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FUZIO A HOLLAND TEJIPARBAN

A tanulmdny a két vezetd holland tejipari vallalatcsoport, a Campina és a Friesland
az Eurdpai Bizottsag biralta el. A fuzidban részt vevé felek holland tejipari szovetke-
zetek, amelyek a tejtermékek teljes skalajat termelik mind a nagykereskedelmi, mind
a kiskereskedelmi piacokra. A Bizottsdg az esetet részletesen, az Ugynevezett maso-
dik fazisu eljaras keretében vizsgélta, amelynek sordn nagy mennyiségt kvalitativ
és kvantitativ informaciot hasznalt fel. A Bizottsag a fuziét — a felek bizonyos kotele-
zettségvallalasai mellett — engedélyezte. A kotelezettségvallalasok egy része bevett,
a versenypolitikdban gyakrabban eléfordulé megoldas (termelési eszk6zok, gyarak
eladéasa, markak licencelése). Ezzel szemben a nyerstej beszerzési piacan kialakitott
struktura — a holland tejalap létrehozésa azért, hogy a versenytarsak hozzaférjenek
a kritikus fontossagu termelési inputhoz - Ujdonsagot jelent, amely egyben az eset
versenypolitikai érdekességét is adja.*

BEVEZETES

A két legnagyobb holland tejipari termelészovetkezet fazidja, a Friesland Foods—
Campina-fuzid! a tejipari termékek teljes skaldjat érinti: a nyerstejtdl az ipari koz-
bensd termékeken 4t egészen az olyan fogyasztdi termékekig, mint a tej, sajt, vaj stb.
A tranzakcidnak nemcsak a szdmos érintett piacon lehetségesen jelentkez6 horizon-
talis hatdsai, hanem vertikdlis hatésai is vannak. Ennek oka az, hogy mindkét érintett
szovetkezet részt vesz a termelés teljes vertikdlis lancolataban. Ebben a ldncolatban
a szovetkezet kotelez6 jelleggel felvasarolja a nyerstejet a tagjaitol (a tejtermeld gaz-
déktol), és azt feldolgozva jelenik meg a kiillonb6z6 termékekkel a kozbensd, illetve
a végsé fogyasztoi piacokon. Mindebbdl kovetkezGen, barmelyik érintett piacon az

*Jelen tanulmaény részben a kovetkezd forrasok felhasznélaséval késziilt: az Eurépai Bizottsdg altal
az eset kapcsdn kozolt dontés (EB [2008]), de la Mano és szerzbtdrsai [2009] és Neven—de la Mano
[2009]. A jelen tanulmdnyban leirtak nem tekinthet6k az Eurdpai Bizottsag hivatalos allaspont-
janak. A megfogalmazottakkal kapcsolatos, illetve a forrdsokhoz képesti barmely ellentmondés,
bizonytalansag esetén a Bizottsag dontésében leirtak az irdnymutatok.

1 M.5046 esetszam.
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ott szerepld vallalatok versenyképességét dontéen befolyasolja azok nyerstejhez val6
hozzaférése. A két véllalat, a Friesland Foods és a Campina sz6vetkezetek 6sszesitett
részesedése 70-80 szazalékos a nyerstej beszerzési piacan. Mindezen horizontélis és
vertikélis szempontok az eset részletes vizsgalatat tették sziikségessé.

A tranzakcié elbiralésat a felek — tobb honapos, tgynevezett prenotifikacios sza-
kasz utdn — 2008 juniusiban kérték a Bizottsagtdl (ez a notifikacid). Ezzel kezdetét
vette a Bizottsag elsd fdzisii eljarasa, amely juliusban azzal a dontéssel zarult, hogy
sziikség van a részletesebb elemzésre egy hosszabb, mdsodik fdzisi folyamat kere-
tében. Ennek sordn a Bizottsdg a feleknek oktéberben kiildte meg a kifogaskozlési
dokumentumat (Statement of Objections), amelyben részletezte a fzi6 lehetséges
negativ versenykovetkezményeit. A felek ezt kovetd valasza, illetve a kapcsoldédé
targyalassorozat eredményeképp a Bizottsag 2008. december 17-én hozta nyilva-
nossagra végs6 dontését (lasd EB [2008]).

A dontés — bizonyos, a felek altal véllalt kotelezettségek mellett — engedélyez-
te a fuzidt. A kotelezettségvallalasok a faziénak a Bizottsag altal vélt, a versenyt
negativan befolyasol6 hatésait hivatottak ellenstlyozni. A kotelezettségek egy ré-
sze horizontdlis tipusu: a termelési eszkozok, illetve méarkék egy részének eladasa,
elsésorban a tartds és nem tartds tejtermékek, illetve sajtok esetében; mas résziik
vertikdlis: a nyerstej piacét a jelenlegi és a potenciélis versenytarsak szdmadra nyit-
va hagy¢ vallaldsok, mint a holland tejalap (Dutch Milk Fund) létrehozésa, illetve
a gazdak szovetkezetek kozti valtdsanak a megkonnyitése.

A részletes vizsgalatban a Bizottsdg egyrészrdl a szokasos vizsgalati modszerekkel
élt (piaci szerepl8k kérd6ives megkérdezése, telefonos interjuk stb.). Masrészrél in-
tenziv kvantitativ adatelemzést is készitett a felek sajat drazdsi adataibdl, illetve a kis-
kereskedelemi forgalmat leiré adatbazison. Ennek az 6konometriai elemzésnek a cél-
ja a kiillonb6z6 markaja termékek kozotti helyettesités erésségének vizsgalata volt.

A FELEK ES A TRANZAKCIO

A Friesland Foods és a Campina a két legnagyobb holland tejipari sz6vetkezet, ame-
lyek a begyjtott nyerstejet fogyasztoi és ipari termékekké dolgozzak fel. A Campina
szovetkezet, amely 2007-ben 6885 tagot szamlélt, tevékenységei jelentbsek a tartos
és nem tartos tejtermékek, sajtok, vaj elédllitasanak teriiletén, eladdsai jelentdsek
Eurépa szamos orszagaban, Eszak- és Dél-Amerikaban, illetve Azsiaban. A Friesland
Foods szovetkezet tagjainak szama 9417 volt 2007-ben. A Friesland fogyasztéi tej-
termékei megjelennek Eurépaban, a Kézel-Keleten, Azsiaban és Afrikéban, illetve
ipari tejtermékekkel vildgszerte. A tranzakci6 a teljes fiziéra iranyult, amely egy
kozos szovetkezetet hozott 1étre FrieslandCampina néven.

Mindkét vallalat vertikélisan integrélja a farmereiktdl torténd nyerstejbeszerzést
a — vertikalis értéklanc aljan 1év6 (downstream) fogyaszto6i piacok szamaéra vég-



FUZIO A HOLLAND TEJIPARBAN 245

zett — feldolgoz6 és értékesité tevékenységéhez. Mivel azonban mindkét vallalat
szovetkezeti formaban mtikodik, a vertikalis integracié nem szokvanyos formaja.
A kapcsolat ugyanis a szovetkezet és annak tagjai kozott erésebb, mint egy szoka-
sos tizleti kapcsolat, illetve mindkét fél szdmara kotottebbek a szovetkezet és a tag
kozotti termelési feltételek.

A szovetkezet tagjai (a gazddk) egyben tulajdonosok is. Ebb6l kovetkezden — kii-
16nbo6z6 képvisel5-testiileteken keresztiil — részt vesznek a vallalat iranyitasdban. Va-
lasztott gazdak nevezik ki a szovetkezet dontéshozo testiiletét, az igazgatdtandcsot,
és joguk van engedélyezni vagy megvétdzni a tandcs bizonyos dontéseit.

A tagok kotelesek a teljes nyerstejtermelésiiket leszallitani a szovetkezetnek, mig
ez utébbi koteles azt szaz szazalékban felvdsarolni, fiiggetleniil a piaci helyzettdl.
E kolcsonos elkotelezettség miatt folyamatos a nyerstej dramldsa a gazdaktol a fel-
dolgozéiizemekhez. Ezen a rendszeren a fizié nem valtoztat.

Az 4j szovetkezet minden tagja a beadott tejért garantalt arat kap, amely stlyo-
zott atlaga a nyerstej hasonl6 dan, német, belga és holland (a fuziondl6 felek nélkiili)
tejipari vallalatok dltal fizetett dranak. A garantélt dron feliil a tagok részesednek
a szovetkezet profitjabol is. Ez a ,teljesitménykifizetés” a véllalat nett6 profitjanak 25
szdzalékat teszi ki, mig a fennmaradé 75 szazalék a vallalat tartalékaihoz ad6dik vagy
kozvetleniil (60 szazalék), vagy tagoknak juttatandd kétvények kibocsatdsaval. Az
egyes gazdaknak juttatandé tagsagi kotvények mennyiségét a szovetkezet a beszal-
litott tej mennyiségének a fiiggvényében hatdrozza meg. A gazdaknak igy a véllalat
finanszirozasabdl is szarmazik (kamat-) jovedelme. A szovetkezetbél valé kilépéskor
a kotvény pénzre vélthato.

Mindebbdl kovetkezden a gazdaknak kifizetendd jovedelem egy jelentds része
(a teljesitménykifizetés révén kozvetleniil, a tagsdgi kotvények révén kozvetetten)
fiigg a fuzionalt véllalatnak a feldolgozott termékek (downstream) piacain elért tizleti
eredményétdl. A dijazds megdallapitdsanak vazolt médja szorosan 6sszekoti a feldol-
gozott termékek piacait és az input- (nyerstej-) piacot, igy ez utébbi nem tekinthetd
egy olyan ,normal” piacnak, ahol az drat tisztin a nyerstej kinalati és keresleti té-
nyez6i hatdrozzak meg.

E szovetkezeti struktira meglévé kilépési korlatai csak korlatozottan ,6szto-
noznek” a szovetkezet elhagydsara. Egyrészt, a kolcsonos kotelezettség biztonsagot
ad az értékesitést illetden, ami kulcsfontossagt egy olyan romlandé, napi szinten
termelt dru esetében, mint a nyerstej. Masrészt, a szovetkezetbe invesztilé gazdak
csak akkor kaphatjak meg multbeli befektetéseik hozamat, ha a sz6vetkezetben ma-
radnak, mivel a kilépéssel egyébként elveszitenék a profitkifizetésekbdl szarmazo
jovedelmiiket. Ez korlatozza a gazdak kilépési hajlanddsagat a fuzionalt szévetke-
zetbdl, tovabbd befolyassal van a jelenleg még fliggetlen, illetve a tobbi szovetkezet-
ben tagsdggal rendelkezé gazdak dontéseire. Ez pedig varhat6an kihat a fuzionalt
szovetkezet versenytarsainak a nyerstejhez mint kulcsfontossagui termelési inputhoz
valé hozzéféréséhez.
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Altaldnosabban, fontos még kiemelni, hogy a tejipari szektort egy sor, egymas-
sal Osszefliggd piac alkotja. Ebben a tejbdl eldallithat6 végtermékek sokfélesége
tikrozédik. A tipikus tizleti modell a tejipari cégek szdmara a gazdaktol beszerzett
nyerstej ,valorizdcidja” a tejtermékek széles skaldja altal. E termékek rai — a kozos
alapanyag miatt — hasonl6 trendeket kovetnek.

A nyerstej szamos komponensbdl all: zsir, proteinek, lakt6z (tejcukor) és dsvanyi
anyagok. Bizonyos termékek el6allitdsdhoz a nem zsir jelleg(i 6sszetevéket (protei-
nek, laktéz) haszndljik fel. Mds termékek (példdul a vaj vagy a tejszin) tejzsirbol ké-
sziilnek. Szamos kulcstermék, példaul a tej vagy a sajt tartalmazza mind a zsir, mind
a nem zsir jellegli 6sszeteviket. Néhany termék — tejszin, ird, savé — az elsédleges
termékek (példdul a tej vagy a sajt) termelése sordn keletkezik melléktermékként.

A FUZIO VERSENYHATASALI

A két szovetkezet szdmos termékpiacon egymads versenytarsaként volt jelen. Ezek
a piacok magukban foglaljak a nyerstej beszerzését, a nem tartds tejtermékek teljes
skaldjét (tej, joghurt, ird, krém,? desszertek, {zesitett tejitalok), a sajtot, vajat, tejszint,
tartos tejet és tartds {zesitett tejitalokat, kavétejet, laktozt.

A részletes vizsgélat ezeknek a piacoknak a szerkezetét és miikodését elemezte.
Az eredmények azt mutattak, hogy a fzi6 az eredetileg bejelentett formdjiban je-
lent6sen korlatoznd a versenyt a nyerstej beszerzési piacdn, a nem tartds, egyszeri
tejtermékek (tej, ird, natur joghurt), a sajt, az {zesitett joghurt, a nem tartds, {zesitett
tejitalok, a tartds tejitalok és a krém piacain.?

A Bizottsag altal felvazolt karos versenyhatdsokat a tartos tejitalok piacan marka-
eladasok (brand divestiture),* mig a nem tartds, egyszerd tejtermékek és a sajt piacan
»Klasszikus” véllalasokkal, termel6eszkozok (gyaregységek) eladasaval semlegesitik
a felek altal vallalt kotelezettségek. A nyerstej piacdnak esetében a kotelezettségek
szamos ujdonsagot tartalmaznak a korabbi esetekhez képest. A fejezet kovetkezd
részében a hangsuly a nyerstejpiacra felallitott elmélet 6sszefoglaldsan lesz, mig a ko-
vetkezd fejezet a vertikalis értéklanc aljan 1évé (downstream) piacokra alkalmazott
okonometriai modellezést mutatja be roviden.

2 Angolul: custard, hollandul: via. Tej és tojés felhaszndlasdval készitett édes desszert. Krémes éllag,
csokis és vanilids izben druljak.

3 Ezzel szemben a vizsgalat nem talalt versenyproblémat a tartos tej, az organikus alapu, nem tartds
tejtermékek, vaj, tejszin, kavétej vagy a laktoz piacain.

¢ Markaeladasok (brand divestiture): az adott markanév haszndlati joganak, illetve — ha sziikséges —
a termékspecifikacid és a termelési eljardsok leirdsdnak az értékesitése egy versenytarsnak.
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A nyerstej beszerzési piaca

A Hollandiat magaban foglalé foldrajzi piacon igen magas (70-80 szazalék) a két
szovetkezet részesedése a nyerstej beszerzésében. Ez a részesedés a multban is sta-
bil volt. Hozzatéve ehhez azt, hogy az elkiilontilten mikodd tejtermel gazdak nem
egységesek, a magas piaci részesedés azt jelezheti, hogy a fuzionalt véllalat dominans
pozicidban lesz a nyerstej beszerzésének a piacan.

A Bizottsdg mégsem taldlta meggy6z8en bizonyitottnak, hogy az 4j véllalat ezt
a domindns pozicidjat a gazdaknak fizetend6 beszerzési drak lenyomdséra hasznalna,
ami csokkentené a fogyasztdi piacokra keriil6 termékek mennyiségét, és igy a fo-
gyasztoi jolétet. Az Gj szovetkezet tovabbra is vallalja, hogy kotelezéen felvasarolja
a gazdaktol a nyerstejet. Emiatt az 4j vallalatnak valészinileg sem alkalma, sem
érdeke nem lesz a felvasarlasi arak csokkentésére, ami input és igy output csokke-
néshez vezetne.

Az Gj vallalatnak azonban mind a lehetdsége, mind az érdeke meglehet arra,
hogy a nyerstej beszerzési piacan kialakulé dominéns pozicidjat kihasznélja a je-
lenlegi vagy a lehetséges, végs6 fogyasztdi piaci versenytarsak kiszoritasara, még-
pedig az ezen versenytarsak nyerstejhez valé hozzaférésének a korlatozasaval, il-
letve a hozzéaférés koltségének az emelésével. A Bizottsag éltal kifejtett dlldspont
vazlata a kovetkez6.

A piacok vizsgélata alapjén a fuzionalt véllalat jelent6s piaci er6vel rendelkezne
a végs6 fogyasztasi piacokon (példdul nem tartds tejtermékek és sajt). Ennek ko-
vetkeztében a vallalat képes lenne magasabb drakat szabni ezeken a piacokon, ami
megnovelné a profitjat.> Ez a megnovekedett profit a gazdakhoz visszakeriil a nyers-
tejért kifizetett magasabb drak formdjaban, mivel ezek a kifizetések részben a profit
fiiggvényei. A magasabb kifizetések egyrészrdl novelik az esélyét annak, hogy Gjabb
gazdak csatlakozzanak a szovetkezethez, masrészrél csokkentik az esélyét annak,
hogy a meglévé gazdak elhagyjdk azt. Ez tovabb erdsitené a szovetkezet poziciéjat
a nyerstejpiacon.

A versenytarsaknak a végsé fogyasztdi piacokon valé jelenlétéhez a vizsgalat
szerint elengedhetetlen a nagy mennyiségii holland nyerstejhez valé hozzaférése.®
Amennyiben az 1j szovetkezet novelné a mér egyébként is jelentSs tagsagat, ver-
senytarsai még nehezebben taldlndnak fiiggetlen forrast a holland nyerstej beszer-

5 Raadasul a felek korabban versenyzé fogyasztdi (downstream) termékei a fizié utan mar nem
gyakorolnak egymadsra fegyelmezé er6t, ami 6nmagaban is daremelkedést indukal.

6 Ezt igazolja, hogy a holland fogyaszték sokkal szivesebben fogyasztanak holland tejbél késziilt
tejtermékeket, mint killf6ldi tejbdl késziilteket. Maguk a fuziondlé felek is hozzajarultak ehhez
jelent6s Osszegek elkoltésével — egymdstol fiiggetlenill is, valamint egyiittesen is a holland tejipari
szervezet (Dutch Dairy Organization) keretében — a holland eredet(i tejtermékek hirdetési kampa-
nyaira. A kampanyok sikerét részben mutatja, hogy a felek kifejezetten jelzik a termékeiken, hogy
azok holland tehenek tejébdl szarmaznak.
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zésére. Ez csokkentené a felekre nehezedd — belépési korlatok, illetve a terjeszkedés

koltségeinek az emelése dltali — versenynyomast a vertikélis értéklanc aljan 1évé
(downstream) piacokon.

Egyéb piacok

A vizsgdlat szamos mds piacra is kiterjedt: az egyik legfontosabb csoport a nem
tartos tejtermékek piacai. Ezek olyan termékeket érintenek, mint a tej, az ir6, a na-
tar joghurt, az {zesitett joghurt, az izesitett tejitalok vagy a krém (via). A kérdéives
piacvizsgalat alapjan eredeti formdajaban a fzié versenykorldtozénak tlint a nem
organikus, nem tartds tej, iré és natur joghurt piacain. Az érvelés egyrészt a felek
magas piaci részesedésére alapozott, masrészt arra, hogy a felek egymas legkoze-
lebbi versenytdrsai, harmadrészt arra, hogy az aruhdzaknak nehézségekbe iitkozhet
a beszallitévéltas. Hasonlé megfontoldsok alapjan emelt a Bizottsag kifogast a fuzi6
ellen az izesitett joghurtok, izesitett tejitalok, egyes desszerttermékek, illetve a tartds,
izesitett tejitalok és a holland tipusu sajt egyes piacain.

Egy tovabbi kérdés volt az druhazlancok sajat markas (private label) termékeinek
amagas aranya egyes piacokon, f6képp a nem tartos, egyszert tejtermékek esetében.
Egy altaldnosabb érv lehet, hogy ezen sajat markds termékek jelenléte noveli az druhdz-
lancok alkupozicidjat a termelSkkel szemben. Ebbél arra lehetne kovetkeztetni (figye-
lembe véve, hogy Hollandidban a négy legnagyobb druhézldnc bonyolitja le az elada-
sok tobb mint 80 szazalékat), hogy a viszonteladoi/kiskereskedéi alkupozicié erGssége
ellensulyozni tudna a fizié kapcsan keletkezd arfelhajto hatast. Az is fontos koriilmény
azonban, hogy a fizidban részt vevo felek nemcsak a sajat, markazott termékeiket ad-
jak el a kiskereskedelmi lancoknak, de egyszersmind ez utébbiak sajat markas termé-
keihez is 8k biztositjak az alapanyagokat, s6t legtobbszor magat a feldolgozéi termelést
is 6k végzik (ebben részesedésiik 70-80 szazalék). Ez a korilmény megakadalyozhatja
a kiskereskedelmi lancok alkupozicidjanak az érvényesiilését. Tovabbi empirikus elem-
zés azt is kimutatta, hogy a termelSk a nagyobb kiskereskeddi sajat markds részese-
désre valaszul fokozhatjak termékeik differencialtsagat, igy 6rizve meg piaci erejiiket.

KERESLETBECSLES ES ARRUGALMASSAG-ELEMZES

A Friesland Foods—Campina-fizid jelentette az elsé esetet, hogy a Bizottsdg tigyne-
vezett szkenneradatokat haszndlt a versenypolitikai vizsgélathoz kapcsol6dé 6kono-
metriai elemzéshez. Ezeket az adatokat professziondlis adatszolgaltat6 cégek (péddul
IRI, Gfk) gydjtik a szupermarketekben hasznalt elektronikus leolvasé (szkenner)
altal rogzitett adatok mentésével és rendszerezésével. Ez esetben a felek a Bizottsag
rendelkezésére bocsatottak a mar meglevd ilyen, a hollandiai tejtermékpiacokra
vonatkoz6 adatbézisaikat.
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Az elemzésben szerepelt mind az adatok leiré jelleg(i statisztikdinak az elkészité-
se, mind az 6konometriai médszerek alkalmazasa. Ez utébbiak esetében a cél a ter-
mékek keresleti fiiggvényének a becslése és a széban forg6 termékekre vonatkozé
arrugalmassagok feltérképezése volt.

Mivel a feltételezett fiiggvényforma rugalmassaga és a statisztikai becslés ha-
tasossaga (élessége), illetve a becslés komplexitasa kozott atvéltas (trade-off) van,
a keresleti fliggvények becslése sordn vélasztani kell, hogy melyik tulajdonsag fon-
tosabb a vizsgdlat szempontjabdl. A kevésbé rugalmas specifikaciok, mint példaul
az egyszer( logit modell, egyrészr6l kevesebb paramétert tartalmaznak, igy azok
becslése élesebb lehet, illetve a becslés egyszertibb. Mdsrészrdl a kevesebb paraméter
talzott leegyszerUsitést is jelenthet, ami akdr az arrugalmassagok torzitottsagahoz is
vezethet. A rugalmasabb specifikiciék [AIDS (Almost Ideal Demand System) mo-
dell, loglinedris, egymdsba dgyazott (nested) logit, véletlen koefficienst logit] tobb
paramétert tartalmaznak, ami a becslések életlenségéhez (kisebb hatdsossigdhoz)
vezethet, azonban egyben biztosithatja a modell jobb illeszkedését is.”

A jelen esetben a Bizottsag elemzése az ugynevezett AIDS keresleti modellt va-
lasztotta keretéiil.® Ezt a modellvalasztast — egyéb specifikdcios részletekkel egytitt
(aggregécio id6ben és termékek szerint, becslési mddszer, identifikacid) — az eset
dontéséhez kapcsolddoé fiiggelék magyardzza el.

A kifogaskozlési dokumentum (Statement of Objections) tartalmazta a f6bb ter-
mékkategéridk — nem tartds egyszer( tejtermékek (tej, joghurt, ir6, vla), nem tartés
izesitett tejitalok és tartds izesitett tejitalok — esetében a becslések eredményeit.’
A modellek ugyanazt a specifikaciét alkalmaztak a kiillonb6zé piacok esetében.

7 A modellek részletességének szab korlatot a ,,dimenzidk atka” (curse of dimensionality). A sajat- és
keresztar-rugalmassagok szdma a termékek szamanak a négyzetével egyenlé. Nagyszamd termék
esetén még tobb évre kiterjed adatok mellett is nehéznek bizonyulhat ennyi paraméter pontos
becslése. Ezért még a rugalmasabb specifikdciéju modellek is bizonyos egyszerisitésekkel élnek.

8 Az AIDS modellt el8szor Deaton—Muellbauer [1980] irta le, és szamos kutaté haszndlta fuzidk
empirikus vizsgalatdban, ezek j6l dokumentaéltak a szakirodalomban — lasd példaul Hausman és
szerzOtdrsai [1994] vagy Cotterill-Haller [1997]. Az 6konometriai modell az egyes termékek ki-
adasi részesedéseinek (expenditure share) a kiillonb6z6 termékek logaritmizélt araival és az (egy
arindexszel deflalt) 6sszkiadds logaritmuséval valo regresszids kapcsolat szorossdgat vizsgdlja.

° Ugyancsak késziiltek becslések magasabb aggregacids szinten a piacdefinicios kérdések elemzé-
séhez. Példaul a négy nem tartés egyszerd tejtermékcsoport (tej, joghurt, iré és krém/vla) arru-
galmassagi matrixa arra nézve szolgéltathat informadciot, hogy a négy csoport kiilon piacoknak
tekinthetd-e, vagy esetleg egy szélesebb nem tart6s egyszert tejtermékpiacot érdemesebb definidlni.
A piacok meghatdrozasanal a sajatar-rugalmassiagok a donték. Az alacsony keresztrugalmassagok
6nmagukban még nem elegenddk annak aldtdmasztasara, hogy egy adott termék/termékcsoport
kiilon piacot alkot. Egy ilyen esetben példdul a magas sajatar-rugalmassag azt jelezheti, hogy a sok
kicsi keresztar-rugalmassag mogott sok helyettesitd termék van, melyek dsszességében megakada-
lyozhatndk a hipotetikus monopolistat a kicsi, de szignifikdns és tartos dremelésben. Tehat a piacok
definidldsandl az adott termékcsoport alacsony sajatar-rugalmassdga mutat arra, hogy a csoport
kiilon piacként kezelendd. A becslések megerésitették, hogy az emlitett négy terméktipus kiilon
piacoknak tekinthetd.
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A kovetkezoket lehetett levonni ebbdl az arrugalmassag-strukturabdl. 1. A nem
tartds egyszerd tejtermékek esetében a leend6 fuzié feleinek markai kozotti erds
keresztar-rugalmassagok azt mutattak, hogy ezek egymas legkozelebbi verseny-
tarsai. 2. A nem tartds izesitett tejitalok esetében is a felek termékei bizonyul-
tak egymas legkozelebbi helyettesitinek, és az druhazlancok sajat markai csak
gyengébb versenynyomadst gyakoroltak rajuk. 3. Hasonlé kovetkeztetések adddtak
a tartds izesitett tejitalok esetében is. Osszességében, mindhédrom szegmensben
az 0konometriai becslések aldtdmasztottak azt a vélekedést, hogy a felek markai
egymas legkozelebbi versenytarsai, er6sebb versenynyomadst gyakorolva egymasra,
mint mas markak.

Ugyanakkor az is nyilvanvald, hogy a fogyasztok egészen masképpen viselked-
nek az egyes piacokon. Példdul — mint arra a felek a Bizottsag kifogaskozlési do-
kumentumadra (Statement of Objections) adott vdlaszukban ramutattak — a tartos
tejtermékek hosszabb otthoni eltarthatésdga miatt lehetséges és valészint, hogy
a fogyasztdk jelentdsen nagyobb mennyiségben vasarolnak egy nagyobb mértéki
ledrazas esetén, mint amennyit az adott periédusban (héten) elfogyasztani tervez-
nek.!% A kifogdskozlési dokumentumban ismertetett modellek egyszerd, statikus
specifikaciok voltak. Kozvetve azt feltételezték tehdt, hogy a fogyaszté az adott
heti vasarldsi dontése sordn nem veszi figyelembe az drak és a fogyasztasa varhat6
jovébeli alakulasat. Az adatok azonban azt mutattdk, hogy ez nem igaz az étlagos
holland fogyasztora. A tartos izesitett tejitalok esetében az drak és eladdsok egysze-
rd, leir6 elemzése azt mutatta, hogy a piac erdsen ciklikus: az drak meglehetésen
kiszamithato6 id6kozonként jelentésen esnek, mikozben az akcids termék eladdsai
drdmaian nének (dontben a piac névekedése dltal és nem mas termékek rovasara).
Az ezt leir6/magyarazé fogyasztéi raktarozoéi viselkedés modellezése — dinamikus
okonometriai modellek segitségével — meglehetésen komplex feladat, kivéltképpen
a fuzié elbiralasara a Bizottsag rendelkezésére 4ll6 rovid id6keretben.!! Emiatt a ki-
fogaskozlési dokumentumban a szegmensre vonatkoz6 6konometriai eredmények
madr nem szerepeltek a végsé dontés indoklésdban.

A nem tartos tejtermékek esetében azonban nem valdszind a tartds termékek
esetében tapasztalt fogyasztdi tartalékolé viselkedés. Egyrészrél, a nem tartds tej-
termékek gyorsabban romlanak meg, és szavatossagi idejiik legtobbszor egy-két
hétnél is rovidebb. Masrészrdl, a nem tartds termékek esetében nem is tapasztalni
jelentds ar- vagy masfajta értékesitési akcidkat, legaldbbis nem a tartds szegmenséhez
hasonlé mértékieket. A részletes elemzés azonban azt is kimutatta, hogy a nem tar-
tos tejtermékek esetében a markahtiségnek (brand loyalty, habit persistence) fontos

10 A felek arra is felhivtak a figyelmet, hogy az eladdsok megugrasa az otthoni raktarozési terven tul
még az impulzusvésarldsoknak, illetve az drakcié pontos formdjanak is a fiiggvénye lehet.

LA statikus modellek egyébként valészinleg alulbecslik a fuzié altal okozott aremelkedést (lasd
példéaul Hosken és szerzétdrsai [2002] és Hendel—Nevo [2006]).
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szerepe lehet a fogyasztéi viselkedésben.!? Az ilyen jelenség 6konometriai model-
lezése némiképp egyszertibb, mint a tartalékold viselkedésé, mert azaltal vezethetd
be a modellbe, hogy a jelenbeli dontéseket a multbeli (késleltetett) dontéseknek is
fiiggvényévé tessziik. Ezek a maltbeli dontések — szemben a jovére vonatkozé va-
rakozasokkal — az adatokban megfigyelhet6k.

A dinamikus specifikaciok tehat jobban figyelembe veszik azt, hogy hogyan
hozzdk meg a nem tartos tejtermékek fogyasztdi vasarlasi dontéseiket. Ezt a jobb
illeszkedést a kiilonb6z6 6konometriai probdk is igazoltdk. A nem tartds izesitett
tejitalok esetében a dinamikus modellek eredményei hasonl6 képet tikkroztek, mint
a statikus esetben, azaz a felek markai egymas legkozelebbi helyettesitéinek bizo-
nyultak. A nem tartés egyszeri tejtermékek esetében azonban ez a megallapitas
mar nem 4allt meg a dinamikus modellek eredményeire tdmaszkodva. Ez utébbi
szegmensben a dinamikus modellek szerint az aruhdzlancok sajat markai a tobbi
markahoz hasonlé versenynyomdst gyakorolnak a masik fél markdira. Mindez ma-
gyarazhaté azzal, hogy az izesitett tejitalok piaca erésebben differencidlt, ahol az
eredeti markak értéke a fogyasztok szemében nagyobb — ezzel szemben az egysze-
ri tejtermékek esetében, amelyek kevésbé differencialtak, a sajat méarkék er6sebb
versenynyomadst képesek kifejteni.

Osszegezve, a kifogaskozlési dokumentum szdmos piac esetében mutatott be
O6konometriai eredményeket, kiegészitve az érvelés tobbi Gsszetevéit. Ezek koziil az
okonometriai eredmények koziil csak a nem tartds izesitett tejitalokra vonatkozdk
alltak ki a részletesebb prébakra vonatkozé kovetelményeket: erre a piacra mind
statisztikailag, mind kozgazdasagilag robusztus eredményeket adtak az Gjabb spe-
cifikaciok. Végiil, a tartds izesitett tejitalok piacdnak 6konometriai modellje nem
bizonyult megfelelének, és igy azt a végsé dontés nem vette figyelembe.

A DONTES ES A KOTELEZETTSEGVALLALASOK

A faziénak tulajdonithat6 — altalunk is vazolt — lehetséges versenyproblémak sem-
legesitése érdekében a Friesland Foods és Campina vallalatok a kovetkezé kotele-
zettségeket véllaltak.

A Friesland Foods nijkerkbeli (Hollandia) teljes nemtartdstej-tizletdgénak el-
adésa. Ez magdban foglalja

« atej, ir6, joghurt, krém, izesitett tejitalok, tejszin és nem tartds organikus egysze-
rii tejtermékek termelésének értékesitését;

12 A mérkahtség arra a jelenségre utal, amikor a fogyaszté erésebben kotédik az éltala fogyasztott
markéhoz, és ezaltal a fogyasztasi dontései kevésbé érzékenyekké valnak a marka ardban bekévet-
kezett véaltozasokra.
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« a Friesche Vlag mérkanév 6t évre sz616, megujithat6 licencbe bocséatasat Hollan-
didban a Friesland Foods nem tartés termékeinek portfélidjara;

+ a Campindhoz tartozé Melkunie marka és a Friesche Vlaghoz tartoz6 almarkak,
illetve a Friesland Foods nem tart6s markainak (a Friesche Vlag marka kivételével)
eladésat;

+ a Campindhoz tartozé, holland tipusu sajtot termeld bleskensgraafi (Hollandia)
termel6iizem eladdsat.

Amint azt mér részleteztiik, a Bizottsag a nyerstej beszerzési piacdn is ugy taldlta,
hogy a fizid jelentésen korldtozna a versenyt. A fuzionalt cégnek jelent6s piaci ereje
lehet az 6sszevondssal kialakult végsé fogyasztoi piacokon is. A felmeriilt aggalyokat
igy a végsé fogyasztoi piacokat is figyelembe véve kellett kezelni, ami magaban fog-
lalta a végsé fogyasztéi piacokon jelen 1év6 versenytarsak nyerstejhez valé hozzafé-
rését. A fuzionalo felek vallaltak, hogy — az eladott nem tartds tejterméket el6allito
tizletagak vésarloival kotendd atmeneti nyerstej-ellatasi szerz6déseken tilmenden
— létrehozzak a holland tejalapot (Dutch Milk Fund), illetve megerdsitik azokat az

Osztonzbket, amelyek megkonnyitik a szovetkezet gazddinak a kilépését.

A holland tejalap

A felek lehivasi jogokat garantdlnak 1,2 millidrd kilogramm nyerstejre olyan hol-
landiai termel6k szamara, akik nem tart6s egyszeri tejtermékeket és/vagy holland
tipust sajtot termelnek. A lehivdsi jogokat a fiiggetlen, nonprofit elven mtikodé
holland tejalapon keresztiil biztositja a FrieslandCampina vallalat.

Az 1,2 milliard kilogramm fedezi az eladott tizletagak igényeit, illetve terjeszke-
désre is ad lehet6séget azok vasarldinak. Ezenfeliil az alap maés termelSknek is ren-
delkezésére 4all, ami szintén hozzdjarulhat a verseny erdsségének a helyredllitdsahoz
a kérdéses piacokon.

Az alap altal szamitott ar a felek altal a sajat gazdaiknak fizetett garantalt &r minusz
1 szdzalék az alap miikodésének elsé 6t évében, majd ezutdn a garantélt drral egyenld.

Az eladott tizletdgak vevéi az tizletagak teljes kapacitdsdig menden elsGdleges
lehivasi joggal rendelkeznek. Ez a kitétel az eladott tizletdgak 4j tulajdonosainak
mint a felek legkdzvetlenebb és legfontosabb versenytarsainak a versenyképességét
és igy a verseny hatékony er@sitését van hivatva biztositani.

A holland tejalap addig miikodik, amig a benne 1év6 teljes mennyiséget le nem
hivtak. Ezt a mennyiséget csokkenteni kell a FrieslandCampina szévetkezetbdl tor-
ténd kilépések esetén. Osszességében a feltételek azt célozzak, hogy a tejalap addig
maradjon életben, amig a végs6 fogyasztéi piacokra tjonnan belépdk kellképpen
meg nem erésodnek ahhoz, hogy tartésan és 6nall6an is képesek legyenek megfelels
versenynyomas kifejtésére.
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Kilépési 6sztonzok

A felek vallaltak, hogy enyhitik a szovetkezetben tagként szerepld gazdak kilépési
korlatait. Ezt pénziigyi 6sztonzdkkel (kilépési dij, indul6 tamogatasok) kivanjak el-
érni. A kilépési dij 5 eur6 minden 100 kilogramm nyerstej utdn, amit az adott gazda
az el6z6 évben a szovetkezetnek eladott. Az 4j szovetkezet barmely tagja igényelheti
a kilépési dijat, amennyiben egy madsik felvasarl6 nyerstejbeszallitéjava vélik hosz-
szabb id6re. Amikor egy sz6vetkezeti tag kilép, a holland tejalap 6sszmennyiségét
csokkentik a megfelel$ nyerstejmennyiséggel.

Ezek az 6sztonzok azt hivatottak biztositani, hogy az eladott iizletagak vasarléi
végsd soron ténylegesen is hozzaférjenek a nyerstej eredeti forrasahoz, az azt ter-
mel6 gazdakhoz. E vasarloknak jogukban van a szévetkezetek tagjait megkeresni és
alternativ beszéllitasi szerz6dést ajanlani. Ez lehet6vé teszi végiil, hogy az eladott
tizletagak vevéi kialakitsak a sajat nyerstejtermeli bazisukat.

A Kkilépett tagok vissza is léphetnek a FrieslandCampina szovetkezetbe. Ha ezt
azonban harom éven belill teszik (vagy ezen id6tartamon beliil teljesen abbahagyjak
a termelést), akkor vissza kell fizetniiik a kilépési dij aranyos részét. Ezzel a kilépési
0sztonzot kivanjak erdsiteni azéltal, hogy lehetévé teszik a visszatérést a mar kilépett
gazdaknak. Igy ugyanis a gazda szdmara csokken a kilépés kockézata.

OSSZEFOGLALAS

A Friesland Foods—Campina-fazi6 jelentés esemény volt a holland tejiparban. A kap-
csolddé versenypolitikai vizsgalat szamos termék piacdra kiterjedt, elemezve a le-
hetséges horizontalis és vertikalis hatdsokat. Az elemzés felhasznalta mind a tradi-
cionalis versenypolitikai eszkozoket (kérdoivek, kvalitativ informaciék stb.), mind
az 6konometriai modellezés eredményeit. A felek végiil szamos kotelezettséget
vallaltak, amely médositasok célja a fizié versenykorlatozé hatdsainak az ellensu-
lyozdsa. A kotelezettségvillalasok egy része bevett, a versenypolitikaban gyakrab-
ban el6fordulé megoldas (termelési eszk6zok, gyarak eladdsa, markak licencelése).
Ezzel szemben a nyerstej beszerzési piacan kialakitott struktira (a holland tejalap
létrehozasa, hogy a versenytarsak hozzéférjenek a kritikus fontossdgu termelési
inputhoz) Gjdonségot jelent, amely egyben az itt bemutatott eset versenypolitikai
érdekességét is adja.
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