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Nott a korrupcié sulya Magyarorszagon - allitjak esettanulmanyokra
és médiaelemzésekre hivatkozva szociologus szerzoink.

Kozerkolcstelenseg

aksis, megvesztegetés,
cstszopénz, megke-
nés, torvénytelen
juttatds, lefizetés,
Ljandékozds’, ne-
potizmus - mind-
mind a korrupcid megnyilvanu-
tasi formai, amelyek a térténe-
e minden iddszakaban eldfor-
dultak. Kultiiranként eltéré mo-
don kiizdottek ellene: rotélték a
kozhivatalnokokat, jutalmaztak
azokat, akik leleplezték a korrupt
gyakorlatot, az eskiidteket és a bi-
rakat véletlenszer(en valasztottak
ki, a menedzsereket t6kerészese-
déssel kompenzéltdk. A korrupcio
ennek ellenére nem szlint meg, min-
den moderntarsadalmirendszerben
kisebb-nagyobb mértékben megjele-
nik. Negativ hatdsai kozismertek: ma-
gas tarsadalmi koltségei csokkentik a jo-
létet, versenytorzitd hatdsai gyengitik a ha-
tékonysagot, veszélyeztetika gazdasagi fej-
|8dést. Altalanossd valasa aladssa a tarsadal-
mi, jog! és gazdasagi intézmenyek mikodé-
sét, tdrsadalmi szint{i bizalomvesztéshez és
normaerdziohoz vezet.

Magyarorszagon meglehetésen elterjedt
akorrupcid jelensége - allitjdk egybehang-
zoan akutatasunkba bevont hazai véllalat-

vezetok (@ modszertant ldsd killén). Tiz be-
szélgetdpartneriink kozil - akikkel mély-
interjukat folytattunk - hatan mondtak,
hogy az lizleti és a(z on)kormanyzati szféra
kozotti korrupcid sokkal nagyobb ardnyd,
mintaz Uzleti életen beliili korrupcié. Igaz,
tdbbek szerint a kett6t idénként meglehe-
t6sen nehéz elvélasztani egymastol. A koz-
szféran beliili korrupcios eseteket emlitve

tdbben megjegyezték, hogy
ezvaléjaban a partfinanszi-
rozas beveit modja.

A korrupcié mértékét in-
terjuatanyaink ltalaban ne-
hezen tudték megbecsiilni.
Csak két szamszer(j ered-
ményt kaptunk: tizes skalan
értékelve, egyikitk az tizle-
ti életen beliili korrupci6t
3-asra, az uzleti és (Gn)kor-
manyzati szféra kozotti kor-

rupciot pedig 7-esre oszta-
tyozta. A masik csicsme-
nedzser az elGbbit 4-esre,
utobbit 8-9-esre becsiilte.
A vezérigazgatok szerint az
épitdiparban a legkiterjed-
tebb a korrupcid, de tobben
emlitették az energlaszektort, az
informatikai terliletet és a nagyke-
reskedelmilancokat. Egybehangzoan
ugy vélik, hogy a korrupcid sulya az eimult
ot-tiz évben egyértelmien novekedett Ma-
gyarorszagon.
Nézziink néhany példata hazai korrupci-
ora a vdllalatvezetok elmondésa alapjan!
Eléfordulnak olyan esetek, amikor a kor-
rumpald cégrendelkezik kiilfoldi bankszam-
laval, és a megrendeld intézmény részérdl
egy kildonc egyszertien kimegyaz adottor- b
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szagba és egytaskaban hazahozzaapénzt.
Ezt egyik alanyunk lgy fogalmazta meg,
hogy ,a korrumpald cégnek rendelkeznie
kell a megfeleld struktdrakkal”.

Egy mésik interjualany ingatlanhasznosi-
tasi teriileten dolgozott egy nagyobb cég-
nél. A tarsasag atszervezése kapcsan kide-
riilt, hogy el kell adni egy vidéki ingatlanju-
kat, és mivel alehetséges vevik kozdtta he-
lyi onkormanyzat is szoba jott, elment tar-
gyaini oda is. A cég legaldbb egy bizonyos
Osszegetszeretettvolnakapniazingatlanért.
Csodalkozva hallotta, hogy az 6nkormanyzat
megvdsdrolnd azingatlant-de nem annyiért,
hanem 20 szdzalékkal tobbért. A helyi kép-
viseldtestiileti ilés eldttinterjialanyunknak

Szakmai, etikai normék hatdrozottabb efektetése, szocializacio

taskaban kellett a késGbb majd hozzé befo-
ly6 vételdrnévekményt az dnkormanyzatba
vinni. Ottleiiltették az egyikirodaban, és mi-
utan megbizonyosodtak a pénzmeglétérdl,
atszoltak telefonon amésik helyiségbe, ahol
éppen az 6nkormanyzat ingatlanhasznosi-
tassal megbizott testiilete dlésezett, hogy
meghozhatjak a vasarlasra vonatkozd dén-
tést. A vételarnovekmény tehdt arra kellett,
hogy az ,visszacsurogjon” az dnkormany-
zat megfeleld embereihez.

Egy ujabb példa: interjtalanyunk cége egy
févarosi kertileti Gnkormanyzattal kerilt kap-
csolatba. Engedélyre volt sziikségiik egy in-
gatlan atfestéséhez ésa cégérek cseréjéhez.
Az Onkormanyzatnal kozolte velik a tisztvi-

seld, hogy szilkséges lenne az ingatlan a va-
rosképhezilleszkedéseérdl egy ,hatasvizsga-
latot” készittetni. Azt is megmondtik nekik,
hogy mennyibe fog ez keriilni és a hatdsvizs-
galatot melyik cégtdl kellene megrendelni.
Sokdig gondolkoztak, hogy mitévék legye-
nek, de végtil elfogadtak a feltételeket”, hi-
szen tobb millids iizletvolt a projektben. Ro-
videsen utina meg is érkezett hozzdjuk az
onkormanyzati engedély.

Arra is van precedens, hogy maga a kor-
rumpalo cég keresi meg az dnkormdnyzatot,
hogy ,beszdllitd" tudna lenni. Féként EU-s
forrasokat kivannak igy kiakndzni. fme, egy
példa: beszallito megfinanszirozza az unids
tamogatdshoz sziikséges dnkormanyzali on-
részt, hogy megkapja amegrendelést. Inter-
jualanyaink - némileg leegyszerisitve - igy
vélik, kétfajta polgarmester Jétezik: aki ma-
ganak, illetve aki a telepiilésének lop. Haa
helyi eldljarohoz érkezik egy ajanlat, amely
meglebegtetieldtte, hogy, mondjuk, 3 darab
nyilvanos illemhelyet tud épiteniavarosnak,
s még az épittetd az elnyert palyazati pénz
10 szazalékat vissza is adja, ugy ,kockazat
semmi és még pénzbe sem kerdil”.

Vannak cégek, amelyek vallaljak a lobbi-
zastegy-egy ugyért. Sikeres palyazat esetén
sikerdijat/tanacsadoi dijat kapnak, s kérdés,
hogy kiknek juttatnak belSle. Az egyik inter-
jualanyunk marlatottolyat, hogy normél ten-
derek elbirdldi egy ,j6” dontés utan egy-egy
draga autoval lettek gazdagabbak.

KORRUPCIOSZTORIK A MEDIABAN.
A lapok 2006-2007-es évfolyamai alapjan
107 korrupcidgyants esetet dolgoztunk fel.
Azelemzettesetek tobb mlntegvharmada—
ban a korrumpdld és a korrumpaltis egy in-
tézmény (vallalat vagy allami szervezet} kép-
viselGje volt.

A korrupcid szerepldinek tobbsége ma-
gastarsadalmi statusi (vezetd beosztasu): a
korrumpaltak kozott 57 szdzalék, a korrum-
paldk kozott 74 szazalék. Akorrumpdld ésa
korrumpalt tarsadalmi statusa kozott rend-
kiviil szoros dsszefuggést figyelhetink meg,
azaz ha az egyik magas tarsadalmi statusu,
akkoramasikis nagy valoszinliséggel az. Az
elemzett tranzakciok kazel haromnegye-
dében (75 esetben) be lehetettazonositania
korrupcios tranzakci6 helyét. Eszerintakor-
rupciogyanus esetek tobbsége Budapesthez
kéthetd (56 szazalék), atobbiisjorésztvaro-
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sokhoz {32 szazalék), s minddssze 12 szdzalék
zajlottle kisebb telepiiléseken, A korrupcio
tehat alapvetSen varosi jelenség.

Lényeges szempont a korrupcids ese-
tek osztalyozasanal, hogy milyen intéz-
ményekkel hozhatd kapcsolatba a feltéte-
lezett korrupcios tranzakcid. Az esetek ko-
zel felében valamilyen minisztérium vagy
orszagos hataskoru szervvoltaz egyik érin-
tett fél - a korrumpalt ezeknél az intéz-
ményeknél dolgozott az esetek tiinyomo
tobbségében. A masik jellegzetes érintett
intézmény a renddrség volt, és feltehetd-
en a birésdgok sem mentesek a korrupci-
ot (ldsd a grafikont).

Akorrupciés esetek jabb fontos mozza-
nata, hogy milyen {igyekkel/hivatali lépé-
sekkel kapcsolatban jonnek létre. A 2006-
2007-ben napvilagra keriilt esetek tilnyo-
mo része ellendrzésekhez két6dd - kozuti
ellenérzések, fogyasztovédelem, parko-
16616k, kozterilet-feliigyelet, adohivatal -
korrupcié (42 szazalék), de magas az enge-
délyek megszerzéséhez és a kozbeszerzé-
sekhez kapcsol6do korrupcids esetek ara-
nya is (16-16 szazalék).

INTEZMENYESULVE. Vajon a korrup-
cios jelenségeket ma Magyarorszagon két-
szereplds tranzakciokiéntfoghatjuk fel, vagy
valamilyen intézményesiilé folyamatként,
amelytobbszerepids és bonyolult cserekap-
csolatokon és intézményeken keresztul ér-
vényestl? A sajtbelemzés eredményei sze-
rinta feldolgozott 107 esetbdl (egy kivételé-
vel) minden esetben meg lehetettallapitani,
hogy egyszer(, kétszereplds tranzakciorol
van-e sz0, vagy tobbszereplds, lancba szer-
vezGdé tranzakcié-sorozatrol. Az eredmé-
nyek szerint az elébbi csoportba tartozik a
feldolgozott esetek 62 szazaléka az utdbbi-

ba pedig 38 szazaléka. A korrupcids tranz-
akciok szerepléi kizott az egyénekhez ké-
pestegyre inkabb tulstilyba kerilnek a cso-
portok és intézmények. A véllalatvezetdi in-
terjukbal pedig kiderlilt, hogy kilénbozé
Jstrukiardk” (tanacsadoi, kozvetitsi vallal-
kozasok, offshore cégek sth.) alakulnak ki a
korrupci6 kiszolgéldsara.

Mindez arra utal, hogy a korrupcid je-
lensége intézményesilt formdjaban nem
elhanyagolhato stllyal van jelen a mai ma-
gyar gazdasdgi életben. Sok magyarorsza-
gi cégnél alkalmaznak példaul kozkap-
csolati igazgatét, aki adott esetben enge-
délyek kérésenél a korrupcidért felel”...
Fontos szerepet kap a korrupcié a meg-
rendeléseknél, az eréforrasok elosztasa-
nal, a szabdlyozdsnal, illetve a vallalatok
allami ellendrzése sordn.
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