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Bevezetées - mit csinalnak a k6zgazdaszok?

e Statisztikal adatokat
feldolgoznak

* vallalati mérleg adatok, részletes
kilkereskedelmi adatok, innovacids

felmérések
* Mintakat keresnek
* Elmélet és valdsag kapcsolata Think Like An
* Tesztelnek feltevéseket Economist

e Szakpolitika / Gzleti élet
relevans eredményeket
gydjtenek



Bevezetées - mit csinalnak a k6zgazdaszok?

* Statisztikal adatokat

feldolgoznak * Elméleti, statisztikai
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kilkereskedelmi adatok, innovacids l
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Mal téemak

1. Mit6l jobbak a kulkeresked6
cégek?

Z.Mi van az exporton tul —
milyen szereptk van az uzleti
csoportoknak?

3.Hogyan kapcsolodik az
iInnovacio es kulpiaci siker?

4. Mennyire fontos az
érteklancban betoltott
Pozicio?
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Adatok

e Vallalati szint(l adatok hasznalata

* Magyar vallalati adatok
* Vallalati mérleg és eredmény-kimutatdsok (NAV-KSH)
® KSH - Teljes anonimitas

° Itt: 5-250 f8s cégek

* Eurdpai vallalati felmerés
° 2010-ben 15000 feldolgozdipari cég — min 108

* UK, Németo. Franciao. Olaszo. Spanyolo. Ausztria, Magyarorszag

°* www.efige.org
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1. Mit6l jobbak a kllkereskedd cégek

* Akilkereskedelemben resztvevd cegek atlagosan
* Nagyobbak (2x)
* Termelékenyebbek (kb. 20-60%)
* Magasabb bért fizetnek (50%)
* AtObb piacra, tébb termeéket rendszeresen eladok a

legjobbak

* Mi ennek az oka?
* Tanulas (Az export segiti a fejlédést, a kiilpiaci sikerek
termelékenyebbé teszi a cégeket)
* Born global (A sikeres export cégek szinte alapitas utan azonnal
exportalni kezdenek)
* Alegtobb cég mar az elsd export el6tt is jobb volt... V1



1. Mit6l jobbak a kllkereskedd cégek

* Alegtobb cég mar az els6 export elbtt is jobb volt...
* Akulkereskedelem nem kdnnyd, a magyar cegek 23%-a
csinalja
° A cégek fele csak ritkan, keveset, id6szakosan
° A cégek10% rendszeresen, legaldbb arbevétel 5%
* Az export megkezdése el6tt is a cegnek mar
hatékonyabbnak kell lenni — a kllkapcsolatok kiépitéese
befektetés a jovdbe

* Import is hasonlo — magas befektetes — koltséges
megtalalni a szikseges gepeket és j6 mindsegl
anyagokat; adaptacio koltséges

.
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1. Mit6l jobbak a kllkereskedd cégek

Szakpolitika: felkészites a kereskedelemre

* Direkt export tamogatas nem hatdsos — beruhazasi kornyezet,
értékesitési lehet0ségek szamitanak

Alapvetd vallalati képességek fejlesztése

* Oktatas, nyelvtudas, Gzleti ismeretek

* Toke - kockazati t6ke, hitel, tdzsde

* Szakképzés - Adltaldnos képességek magas szerepe
Novekedés felteteleinek biztositasa

* Stabil makro helyzet, belféldi kereslet

* Jogbiztonsag, hatékony birosagok, semleges szabalyozas, alacsony

korrupcio



1. Mit6l jobbak a kllkereskedd cégek

Szakpolitika: Magyarorszagon mi fontos

* Direkt export tamogatas nem hatasos — ez is beruhazas
Alapvetd vallalati képességek fejlesztése

* Oktatas, nyelvtudas, Gzleti ismeretek

* Toke - kockazati t6ke, hitel, tozsde

* Szakképzés - altalanos képességek magas szerepe
Novekedés felteteleinek biztositasa

* Stabil makro helyzet, belféldi kereslet

* Jogbiztonsag, hatékony birésagok, semleges szabalyozas,

alacsony korrupcié



2. Az exporton tul — Gzleti csoportok

* Exportalas 6nmagaban kevés a sikerhez
* Import, kiszervezés — hatékonysag ndvelése,
ellenallas a valsagokban
e Kulfoldi ertekesitesi haldzat
e Kulfoldi termelés
* Szerz8déses termelés
* Leanyvallalatok, k6zos cégek
* Aktiv részvétel tizleti csoportokban

* Hatékonyabb és nagyobb vallalatot eredményez



2. Az exporton tul — Gzleti csoportok

* Import is fontos
° Gazdasagpolitika exportot tekinti fontosnak

* De azimport szamit a magyar és a kiilpiacokon versenyzo cégeknek
* Jobb gépek és felkéesz termékek ndvelik a
hatékonysagot, import= nagyobb valasztek
* Tanulasi hatas
* Jobb gépek és magasabban képzett emberek egyitt
szamitanak

* Afejlett orszagokbdl szarmazd gépek és gépi berendezések
importja noveli a képzett munkavallaldk iranti keresletet
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2. Az exporton tul — Gzleti csoportok

A. Méret B. Termelékenység
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Adatok forrasa: Eurdpai vallalatok, 10 fé felett, feldolgozoipar, 2008
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2. Az exporton tul — Gzleti csoportok

e Ertéklancban felll lenni .

10-30% 0E-

* Eroforrasok feletti kontroll 5%

* Kockazat csokkentése

=10%

* Nagyobb névekedés o $ i

* A gazdasagi sokkokat az i) :::t ngowp |
= ntralling fims
értéklancban fellil [évd cégek " Controlled firms

jobban kezelik — lefelé toljdk a 208

nyomast (mennyiség és 4r) 254
* Beszallitdok

° Kilfoldi leanyok Adatok: 7 eurépai orszag, 2009 vs 2008

A csoportban befolyassal rendelkezé
(controlling) vs beosztott (controlled)
cégek uulls
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2. Az exporton tul — Gzleti csoportok

Szakpolitika
* Celok: névekvd, nyereséges vallalatok a cél, a
kllgazdasagi siker ennek eszkoze
* Import és kiszervezés — nem hatdsos neheziteni, partner keresés
* Kils6 befektetés 6sztonzése, informacio

* Részvétel izleti csoportban (pl. cég tulajdonrész értékesitése) nem
kudarc, hanem n6vekedési lehetdség

MTA KRTK KTl



2. Az exporton tul — Gzleti csoportok

Szakpolitika: Magyarorszagon mi fontos?
* Celok: novekvd, nyereséges vallalatok a cél, a
klilgazdasagi siker ennek eszkdze
* Import és kiszervezés — nem hatasos neheziteni, partner keresés
* Kils6 befektetés 6sztonzése, informacio

* Részvétel lizleti csoportban (pl. cég tulajdonrész értékesitése) nem
kudarc, hanem n6vekedési lehetdség

* Magyarorszag

* Nyereséges agazatok, cégek szabalyozasa, kiszamithatatlan
addztatasa — neheziti a fejl6dést.
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3. Innovacio és kulpiaci siker

* Hogyan kapcsolddik az innovacio és kilpiaci siker?
* Az innovacio...

Export feltétele (piaci rés)
Export kdvetkezménye (nagyobb piac, tobb megtakaritas)

Innovativ vallalatok nagyobb valdszinlséggel exportalnak, tobb
piacra szallitanak, tobbféle terméket visznek ki, és egy-egy
termékbdl vagy egy-egy piacra exportalt mennyiségik is nagyobb

Import kiegészitdje (adaptacid); kiszervezés (specializacio)
Kilfoldi téke befektetés feltétele

Kilfoldi leanyok tudas transzfer haszna

Kilfoldi tulajdonos tudasanak haszna

Cégértékesités feltétele



3. Innovacio és kulpiaci siker

* Erds kapcsolat Vallalati méret
a kllgazdasagi
iIntegracio és az
Innovacios
tevékenyseg
Intenzitasa
kOzOtt

* Adatok: 7 eurdpai orszag
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3. Innovacio és kulpiaci siker

* Szakpolitika
* Kis es nyitott orszagban k6zds kllgazdasagi és
Innovacios megkozelités
° Innovacio: kdrnyezet és infrastruktura, direkt alig hatasos
* Beruhazas — innovacio — kulpiaci kapcsolatok
* Allami, nemzetkézi forrdsok koncentracidja

e Szaktanacsadas



3. Innovacio és kulpiaci siker

* Szakpolitika: Magyarorszagon mi fontos?

* Kis és nyitott orszagban k6z0s kiilgazdasagi és innovacios

megkdzelités

° Innovacio: kdrnyezet és infrastruktura, direkt alig hatasos
* Beruhazas — innovacio — kulpiaci kapcsolatok

° EU tamogatasok és hazai forrasok koncentracidja

® Szaktandacsadas
* Magyarorszag

® Szétaprozott intézmények, NIH, ITDG, KKM

° DE:,,Magyar nyelvd, belféldi innovdcié nem létezik. Akinem a
kilpiacokat célozza meg, azt nem biztos, hogy dllami pénzbdl kell
tdmogatni. ” Spaller Endre, NIH, Figyel& 2014 oktdber 23 .l
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4. Ertéklancban meghatarozé pozicié

* Mennyire fontos az ertéklancban bet6ltott pozicio?

* Ertéklanc: tervezés, design, gyartasi folyamatok,
0sszeszereles, marketing, értekesités

* Hozzaadott érték (elérhetd bérek, nyereség) mas €s mas
az egyes terileteken



4. Ertéklancban meghatarozé pozicié
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Beszallitok kis részt kapnak az értékbdl... e
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. Ertéklancban meghatarozé pozicié

Stage’s share of
product’s total value
added 215t century value chain

o\ 77, 1970s value chain
i 1
1

- ’ ~ -
sl - Y -

Product Manutfacturing Sales, DUEE
concept, stages marketing and
Design, R&D after sales

services

* Az értekteremtés eltolodik a feldolgozoiparbdl a K+F,
tervezeés, el6készités es a marketing értekesites,
szolgaltatasok iranyaba n
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4. Ertéklancban meghatarozé pozicié

* Szakpolitika
* Célok: erfsiti azokat teriileteket amerre névekedni,
fejlédni lehet
* Termel§ cégek fejlddése — sajat marka épités
* Innovativ szolgaltatasi szektor tdmogatasa

* Erdsebb kapcsolat termelés és fejlesztés k6zo6tt (re-shoring)



4. Ertéklancban meghatarozé pozicié

* Szakpolitika: Magyarorszagon mi fontos
* Celok: erdsiti azokat tertleteket amerre névekedni,
fejlodni lehet
* Termelo cégek fejlodése — sajat marka épités
* Innovativ szolgaltatasi szektor tamogatasa
* Erdsebb kapcsolat termelés és fejlesztés kozott (re-shoring)

* Magyarorszag

® Munkaer§ képzés, nyelvtudas — képességek a szolgaltato
terlleteken is

* Jogbiztonsag, szabalyozasi stabilitas...



Fontosabb tanulsagok

* Vallalati képességek tamogatasa (oktatas, menedzsment
képzes, nyelvtudas)

* Innovacio es kulpiaci aktivitas 6sszeforr — k6z6s
megoldas

* Import, kiszervezés, kllféldi leanycégek — javitjak a
kllpiaci versenykepesseget, ellenallésagot valsagokban

* Ertéklancokban hasznos elmozdulni tervezd, értékesit®
feladatok fele, megrendeld pozicio



Fontosabb tanulsagok

* Vallalati képességek tdmogatdsa (oktatas, menedzsment képzés,
nyelvtudas)

* Innovacio és kiilpiaci aktivitas 6sszeforr — k6zds megoldas
* Import, kiszervezés, kilfoldi lednycégek — javitjak a kilpiaci
versenyképességet, ellendlldsagot valsagokban

* Ertékldncokban hasznos elmozdulni tervezd, értékesitd feladatok
felé, megrendel§ pozicid

e Osszefliggések : export, import, kiszervezés, kulfoldi
befektetés; innovacio, ertéklancban egy eré6sebb szerep

* Magyarorszagon kulcskérdes : oktatas, nyelvtudas,

Uzleti ismerek, beruhazasi kornyezet e

MTA KRTK KTl



KOszonom a figyelmet!

REALLYZ - I HEARD THE SAME
THEORY FROM MY BARBER.

Bely,

[

COUNCIL OF ECONOMIC ADVISORS

bekes.gabor@krtk.mta.hu
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X ﬂf; VALLALATOK, STRATEGIA
*5®" ES VERSENYKEPESSEG
LENDULET KUTATOCSOPORT

http://www.vsvkbudapest.eu
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