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Az 0] Munka Torvénykonyvének hatasa a munkavallalok
és a munkaltatok kozotti kapcsolatokra

Kutatasi zardjelentés

Laki Mihaly — Nacsa Beata — Neumann Laszlo

Osszefoglalo

Az Orszaggytlés altal 2012-ben elfogadott Uj Munka Torvénykdnyve a legnagyobb valtozas
1992 oOta Magyarorszagon a munka vildganak szabalyozdsaban. A tanulmanyban
osszefoglaljuk a torvény hatésairdl életbelépése utan néhany honappal folytatott terepkutatas
f6bb eredményeit. Az elemzést az MTA KRTK Kozgazdasagtudomanyi Intézete készitette és a
Liga Szakszervezetek finansziroztak. A szakszervezeti vezet6kkel és a vallalati menedzsment
tagjaival folytatott interjuk alapjan 16 nagy és kozepes méretli vallalatrol késziilt
esettanulmanyok voltak a kutatas f6 informacios forrasai. Ujsagcikkek, interneten fellelhetd
szdvegek tartalomelemzése, jogszabalyok értelmezése egészitette ki a kutatas forrasait.

A kormany, az elGterjeszt6k kinyilvanitott célja volt, hogy a térvény segitségével ndvekedjék a
hazai munkaerdpiac rugalmassaga és ezzel a foglalkoztatas szinvonala. Valoszintileg a
bevezetés o6ta eltelt id6 rovidsége miatt az interjukban, az esettanulmanyokban nem talaltuk
nyomat a rugalmassag novekedésének. Megfigyeltik és rogzitettiik viszont a szakszervezetek,
a szakszervezeti tisztségvisel6k csokkend targyalasi erejét. Mindez rovid tavon is jol
megfigyelhet6 kovetkezménye az Uj torvénynek, amely korlatozza a szakszervezetek és
szakszervezeti tisztségvisel6k mozgéasterét. Az Uj Munka Térvénykényve a munkavallalok
munkafeltételeit és alkuerejét is hatranyosan érintette. A csokkend nominélbér és
miszakpotlék, a novelt nettd6 munkaidd, a korabbinal kedvez&tlenebb végkielégités és mas
szabalyozasok jol mutatjak, hogy az Uj Munka To6rvénykonyve javitotta a vallalati
menedzsment és rontotta a munkavallalék pozicioit. A kutatas soran kiderilt, hogy a
vallalatok tobbségénél a vezetés csak lassan és Gvatosan alkalmazza az (j szabalyokat. Ugy
tiinik, hogy jelenleg fontosabb szamukra a munkahelyi nyugalom, mint a profit esetleges
novekedése.

Targyszavak: munkapiac szabalyozas, szakszervezetek, terepkutatas

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: J5



The impacts of the New Hungarian Labor Code on the
employee-employed employer relationships
- Final report -

Mihaly Laki — Bedta Nacsa — Laszl6 Neumann
Abstract

The new Labor Code passed by the Parliament in 2012 has been the most important change
of the regulation of labor relations in Hungary since 1992. This report summarizes the main
results of a field work research which was managed by the Institute of Economics HAS and
financed by the LIGA Trade Union a few months after the new code came into effect. Case
studies based on interviews with union activists and with representatives of the management
of 16 big or medium size companies were the basic source of information. Content analysis of
articles, reports in newspaper and of texts on the internet, interpretation of legal sources
were among the methods of research as well .

The declared aim of the government (of the law maker) was to create a more flexible labor
market which indirectly results in job creation. Unfortunately — mainly because of the time
limits - we have not found any symptoms of such changes in the interviews and in the case
studies. But we observed and registered the decline of the bargaining power of trade unions
and deterioration of security of trade union activist. These development were direct and
short term consequences of the new law which sharply restricted the room for maneuvering
of the unions. Moreover, the new Labor Code modified negatively the labor conditions and
the bargaining power of the individual employees as well. Not only the decreasing wages and
salaries but the shortened allowances, the growing working time the worsening conditions of
probation, severance pay and of firing (from the point of view of the employees) showed that
the new Labor Code increased the power and the space of maneuver of the management and
restricted these conditions of the employees. These changes were especially harsh at state
owned companies, as for them the Code does not allow to deviate from certain mandatory
regulations through collective agreements. On the other hand, we recognized that in a part of
the companies the management implemented the new regulations very cautiously. It seemed
that they prefer the balanced peaceful labor relations as a part of the company culture to the

expected short-term profit increases.

Keywords: labor-market regulation, trade unions, field work

Journal of Economic Literature (JEL): J5
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1. ELOZMENYEK, A KUTATAS MODSZEREI, A VALLALATI MINTA
SAJATOSSAGAI (LAKI MIHALY)

Az Orszaggytilés 2011. december 13—i Ulésén elfogadta a 2012. évi I. térvényt a Munka
Torvénykonyvérdol. A 2012. julius 1-t6l hatalyos torvény (a tovabbiakban Mt.) a szakértok
egybehangzd véleménye szerint a legnagyobb hordereji torvényi, szabalyozasi atalakulas,
valtozds a munka magyarorszagi vilagaban a korabbi Munka To6rvénykényv 1992-es

elfogadasa és hatalyba lépése 6ta.

1.1 ELOZMENYEK : AZ 'UNORTODOX’' TARSADALMI VITA

Miutan a korményzat megsziintette a szocialis parbeszéd két évtizede bejaratott intézményét,
az Orszagos Erdekegyeztetd Tanicsot, 2011 jiniusiban jelent meg az Mt. szovegének elsé
valtozata. A szocidlis partnereknek alig két hét allt a rendelkezéstikre, hogy javaslataikat,
észrevételeiket irasban eljuttassdk az illetékes minisztériumhoz. A szakszervezetek
haromoldalt targyaldsokat kértek, tiltakoztak. Ennek hatasara 2011. augusztus 11-én
egynapos konzultaciora keriilt sor, de a torvényt el6készit6 szakemberek bevonasa nélkil. A
szakszervezetek az ILO-hoz és az EuroOpai Bizottsdghoz fordultak, és tovabbi tiltakozé
akcidkat szerveztek.

A magyar kormény mindezek hatdsara térgyaldsra hivta a munkaltatoi és
munkavallaléi érdeket képvisel6 szervezetek egy részét. A targyalasbol kihagyott
szakszervezetek tiltakoztak a diszkriminaci6 ellen, ennek hatisara valamelyest béviilt a
meghivottak kore. A targyaldsok hatasara és az ILO észrevételeinek figyelembe vételével 2011.
szeptember végére elkészllt a torvény masodik valtozata, amely visszadllitotta az egyéni
munkavallaloi és a szakszervezeti védelmi minimumok egy részét. Ujabb szakszervezeti
fellépés ellenére két héttel késébb a kormény az Orszaggy(ilés elé terjesztette az Mt.
modositott tervezetét. Ezt a szakszervezetek ismételt tiltakozasai kovették, amelyek hatasara
2011. december 11-én kompromisszumos megallapodast kotott a kormany a targyalasra
meghivott harom-harom munkaaddi és szakszervezeti konfoderacidval. Ennek értelmében az
1j Mt. tartalmazza a korabbi tervezetbdl kihagyott hagyomanyos szakszervezeti jogok egy
részét, és a felek rendszeresen konzultalnak a tovabbiakban a még nyitott kérdésekrdl.

Masfeldl viszont nincs t6bb demonstracié és a megallapodas alair6i timogatjak a torvény 6
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irdnyat. Abban is megegyeztek, hogy a tervezettnél fél évvel kés6bb, 2012. julius 1-én 1ép
hatalyba az (j Mt.1

A munkaaddk érdekvédelmi szervezetei nem biraltak, hanem tAmogattak a tervezetet: , A
foglalkoztatas rugalmassagat segiti az 4j Munka Torvénykdnyve tervezete, amely a korabbinal
kevesebb szabalyt tartalmaz, ugyanakkor tobb lehet6séget kindl a munkaaddk és
munkavallalok kozti kolcsonosen el6nyos megallapodasra” — mondta David Ferenc, a
Véllalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetségének fétitkdra. A  kordbbi Munka
Torvénykonyve 1992-ben sziletett, és az akkor lebomlé nagyipar "testére szabtak", mig az (j
Mt. mar a mai Magyarorszag vallalkozasi szerkezetére, a névekvs kis- és kozépvallalkozoi
szektor sajatossagaira épiil — jelezte David Ferenc. A korabbi Orszigos Erdekegyeztetd
Tanacs (OET) munkaad6i oldala mar dolgozik az Uj Mt-vel kapcsolatos kdzds allaspont
megfogalmazasan, ez varhatdéan augusztus elejére sziiletik meg — kozolte a VOSZ f6titkara. Az
eddig begytijtott vélemények alapjan megéallapithatd, hogy a munkaaddk olyan Gj Mt-t
tartanak kivanatosnak, amely a foglalkoztatas rugalmassagat segiti, s ezzel elérelenditi a

versenyképes Magyarorszagot — tette hozz4.2

1.2 ELOZMENYEK: A PARLAMENTI VITA

A felfogéasok eltérését tukrozte az Mt. immar moédositott tervezetének parlamenti vitgja is. A

parlamenti partok is eltéréen itélték meg az Mt-t, és a bevezetésétdl eltérd hatast reméltek.

A kormény (elédeihez hasonlbéan) a vitdban elsdsorban arra hivatkozott, hogy a javasolt

valtozasok illeszkednek az Eurépaban évek ota zajld, a munkaerd piacot rugalmasabbé tevé
atalakitasok, reformok soraba.3

Az illetékes allamtitkar eléadta a kormany érvelését: ,Ma Magyarorszag egyik
legnagyobb problémaja az alacsony foglalkoztatottsag. Ahhoz, hogy a foglalkoztatottak
népességen beliili ardnya szdmottevéen novekedjék, az emberek segély helyett munkéabol
éljenek, a magyar munkaerépiac a legrugalmasabbak kozé tartozzon Eur6paban, a
vallalkozdsok pedig minél nagyobb szdmban foglalkoztassanak munkavallalokat, és
teremtsenek Uj munkahelyeket, feltétlentl szikséges a korszeri munkajogi szabalyozast
biztosité Uj munka térvénykdnyvének megalkotasa. A kormanyprogram egymillié Uj ad6z6
munkahely létrehozéséat hatarozta meg célként 2020-ig. E cél elérése szamos eszkdzt igenyel,

1 Idézziik itt a Liga Szakszervezetek szakértGjének véleményét: ,A szakszervezeti nyomasgyakorlas és a
haromoldald targyaldsok eredményeképpen az elfogadott torvény Osszességében elényosebb a
munkavallalokra, mint a tervezet els6 szovegvaltozata, annak szamos pontja kedvezd iranyba
véltozott.” (Schnider 2012) 8. oldal.

2 http://www.piacesprofit.hnu/gazdasag/igy_lesz_egymillio_uj_munkahely/
3 Toth Andras (2012)



ezek egyike az Uj munka torvénykényve. Az 0j munka torvénykdonyve megalkotdsanak
sziikségességét a szakmai visszajelzések is egyértelmiien megerGsitették, mert a hatalyos
torvény mabdositasokkal mar nem javithatd, nem képes a kor igényeinek és a gyakorlati élet
elvarasainak megfelelni, nem biztositja a hazai munkaltatok versenyképességét, és

legf6képpen nem segiti a munkahelyteremtést és a munkahelyek meg8rzését.”*

A parlamenti ellenzék a munkavallaldkra hatranyos fordulatként értékelte az Uj
Mt-t. A szocialistak vezérszonoka szerint ,Ez a torvénytervezet a munkavallaloknak és a
munkavallalokat képvisel6knek abszolit modon a hatranyara sziiletik. Rugalmassagrol
beszélnek? Flexicurity - rugalmassag és biztonsag; e kett6 egymastol elvalaszthatatlan,
legaldbbis az kellene, hogy legyen. A rugalmassag kérdéskorét én ma nem vitatom el, hogy
ebben a torvénytervezetben megjelenik, hogy a fejét ez feluti. De azt igen, hogy a biztonsag
tekintete helyett sokkal inkabb a kiszolgaltatottsag jelenik meg, és ez igy nincs rendjén.

Rugalmasnak, rugalmassagnak nem abban kell lenni, hogy hogyan lehet kdnnyebben kirtgni
a munkavallalokat.”

A kormany érvelésének maésik fontos eleme volt, hogy a munka vilaganak uajra

szabalyozasat amugy is elkerllhetetlenné teszik a szabalyozasi kdrnyezet (példaul a Polgéri
Torvénykonyv) éppen zajlé atalakitasai, a szabalyok konzisztenciajanak megteremtése.®

Az ellenzéki LMP szonoka szerint viszont ,A munka vilaganak a természete alapvetGen
kiilonbozik a normal kereskedelmi tigyletek viszonyrendszerét6l. A munkajog pontosan azért
alakult ki, és azért valt el a hagyomanyos polgari jogtol, mert kezelni kell azt a helyzetet, hogy
a munka vilagaban - akar kisvallalkozasokrdl beszéliink, akar nagyiizemekr6l, akar allami
intézményekrdl, akar maganszervezetekrdl beszélink - nagyon komoly fiiggdségi,
alavetettségi helyzet van. Nem lehet megkertlni azt sem, hogy a kapitalizmus vilagaban
valamit kezdenie kell a szabélyzonak azzal a koriilménnyel, hogy a munka és a t6ke kozott egy
alapvetd ellentét fesziil, a kizsdkmanyolas ott van a mindennapokban. Eppen ezért arcatlan
képmutatds ugy kezelni a munka vilagat, mint mondjuk, a kereskedelmi Ugyleteket. Aki
elpolgari jogiasitja a munkajogot, és gyakorlatilag ezzel felszamolja a munkajogot, az nem

tesz mast, mint nem vesz tudomaést arrol a kiilonbségrol, arrol a helyzetbeli kiilonbségrél, ami

egy munkaltato és egy alavetett munkavallalo kozott van.”’

4 Comba Sandor

5 Gur Nandor

8A munkatorvénykonyv tervezetéhez mellékelt magyarazat szerint ez a reform egy eleme a 2011. jdniusi
».Magyar Foglalkoztatasi Akciotervnek.” (Memorandum 2. oldal)

7 Schiffer Andras



1.3. AKUTATASROL

A tarsadalmi és a parlamenti vita résztvevGi korabbi tapasztalataikra, szovegelemzési
készségeikre, szakértGikre, megérzéseikre tAmaszkodva fogalmaztak meg varakozasaikat. A
sajtéban is szamos Ujsagcikk, internetes hirportél foglalkozott az Uj Mt-vel — a kézbnség
tajékoztatasa a szovegekben egyutt jart a varhato valtozasok hatasanak becslésével, és néhany

szerz6 konfliktus-elGrejelzésre is vallalkozott.

2012 novemberében, alig négy hdénappal a torvény hatdlyba lépése utédn, a Liga
Szakszervezeti  Szovetség megbizdsdbol és finanszirozdsdban az MTA KRTK
Koézgazdasadgtudomanyi Intézete altal szervezett és irdnyitott terepkutatast folytattunk 16
hazai vallalatnal. Fontos célunk volt, hogy kutatasunk tdbb legyen, mint (kutatéasi
hipotézisként talan hasznosithato) gondolatkisérletek attekintése,

Ujraértelmezése.

Terepkutatasi (egyben interji) tervet készitettiink szakért6i intenciok alapjan. Az Mt.
osszeallitasat, bevezetését tudomasunk szerint nem el6zte meg hataselemzés. Az ilyen targya

cikkek, kiadvanyok szovegelemzése és a szakértGi vélemények alapjan Osszeallitottuk az 4j
Mt-ben talalhaté fontosabb valtozasok, Uj szabalyozasi elemek listajat.8 Ezt figyelembe véve

késziilt el a kutatasi terv.9 Kutatasunkban felderitjiik az Uj Mt-nek, pontosabban a térvény
szovegéboll kiderithet6 valtozasoknak a munka vildgara, a munkavéallalok és a munkaadok
kozotti kapcsolatokra gyakorolt tényleges (dokumentalhat6, esetleg mérhetd) hatésait.
Igyekeztink feltérképezni tovabba az érdekelteknek — munkéltatoknak és munkavallaléknak
- mar a toérvény ismeretében és a torvény Kkihirdetése utani fejlemények alapjan

megfogalmazott varakozasait és varhato viselkedését.

Munkatarsaink!® ennek alapjan elséként felkeresték a vallalat szakszervezeti vezetdit
(el6bb a helyi Liga-tag szakszervezet, majd a tobbi szakszervezet illetékes vezetdit), akiknek a
segitségével kapcsolatba léptek, interjut készitettek a munkaaddi oldal képviselGivel
(menedzserekkel, a huméan er6forrasokért felelés munkatarsakkal). A terepkutatas soran
késziilt mintegy 50 interju és a felkeresett vallalatok vezetdi, szakszervezetei aktivistai altal
rendelkezésiinkre  bocsatott dokumentumok (els6sorban a kollektiv szerzédések,
tovdbbiakban KSZzZ-ek) alapjan irt 16 esettanulmanyban a toérvény hatésait,

alkalmazasanak vagy éppen figyelmen kiviil hagyasanak els6 eseményeit regisztraltak és

8L asd Flggelék 2.

9 Lasd Fiiggelék 3.

10 A gyakorlott terepmunkasok, Ujsagirék, tudomanyos kutatok, egyetemi hallgatdk, PhD hallgatdk
listdja a Flggelék 1.-ben olvashaté.



értékelték munkatarsaink.  Osszefoglald tanulmanyunk legfontosabb forrasai ezek az

esetleirasok.

Az interjuk soran partnereinknek anonimitast igértink, amit természetesen a
nyilvanossagnak szént jelen irasunkban tartunk. Ezért a kutatési eredményeket bemutato I1.
és IlIl. részben az idézeteket a vallalat és a nyilatkoz6 neve nélkul kozoljuk — kivéve

agazatokat, amelyeket aligha lehetne elfedni.

1.4 KOZBEVETES — SZAKERTOI VELEMENYEK

Nem kivanunk &llast foglalni a kormény és az ellenzék vitdjaban, de elmondjuk, hogy a
magyarorszagi munkaerd piac — nemzetkozi 0sszehasonlitasok és hazai szakértok kutatasai is
tanusitjdk — nem rugalmatlanabb az Eurépaban szokésosnal, az eurdpai atlagnal, vagy éppen
az orszag piaci versenytarsainak tekinthet6 szomszédos orszdgokénal: ,a magyar szabalyozas
eddig is liberdlis volt, kevéssé védte a munkahelyeket, ezt mutatja az OECD 0@sszehasonlitd
indexe.ll Magyarorszagot ebben a kimutatasban csak a dolgozokat hagyomanyosan kevéssé
védo6 angolszasz orszagok elézik meg, mig a kozép-eurdpai orszagokat vagy Németorszagot
egyértelmiien magunk mogé utasitjuk - allitotta Ko6ll6 Janos. (Az utolsd, 2008-as felmérés
alapjan Magyarorszag 1,65 pontot kapott, Nagy Britannia 0,75-6t, Németorszag, Ausztria,
Csehorszag és Lengyelorszag mind 1,9 felett teljesitett, igaz, Szlovakia 1,44 pontot ért el.)” 12
Rendkivili munka-piaci rugalmatlansag tehat nem indokolta az Mt. gyors és radikalis
kicserélését. Az okokat mashol kell keresniink.

1.5. A(NEM REPREZENTATIV) VALLALAT HALMAZUNK NEHANY TULAJDONSAGA

A kutatas soran felkeresett és a magyarorszagi vallalatok halmaza szamos mutaté szerint
jelent6sen kiilonbozik. A szdmaranyukban a hazai véllalati vildgot uralé mikro és
kisvallalatok!3 nem szerepeltek a mintankban. Mintank agazati szerkezete sem
koveti a hazai struktarat: nincs benne mezdgazdasagi és épitSipari cég, maésfeldl
tulreprezentélt a kozlekedés és az energia szektor. A magyar gazdasagban 6,5 szazalékos

részesedésre zsugorodott allami szektoranak teljes vagy tobbségi allami tulajdonban levd

11 1d.: OECD: Employment Protection in 2008 in OECD and selected non-OECD countries.
http://www.oecd.org/employment/employmentpoliciesanddata/oecdindicatorsofemploymentprotecti
on.htm

12 http://www.origo.hu/gazdasag/hirek/20110725-csorbitja-a-munkavallalok-jogait-a-munka-
torvenykonyvenek-uj-javaslata.html

13 2010-ben a miikodé 696 680 vallalkozas 955 %-a 10 fénél kevesebbet foglalkoztatott.
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpg0O01.html



nagy cégei, tovabbd a nagy multinaciondlis kereskedelmi véllalatok gyakrabban, mig a

tobbségi magyar tulajdonban levé cégek aranytalanul ritkdbban szerepelnek a mintaban.l4
Természetesen nem foglalkozunk a munkahelyek 20-25%-at kitev6 hagyomanyos

kozszféraval sem, ahol az Mt. hatasa csak kdzvetetten érvényesul.

A felkeresett vallalatok a szakszervezetei jelenlét, a szervezettség szempontjabol
sem tipikusak. A tobbségiiknél jelent6s (20-30%-0s) vagy magas (40-80%-0s) a
szakszervezeti tagok részesedése a foglalkoztatott létszamban — ez jéval meghaladja a

szakszervezeti jelenlét a magyarorszagi atlagat.l® Ez az aranytalansdg — szemben az
el6z6ekkel - javithatja a kutatasi eredményeink magyarazo, bizonyit6 erejét. Ha a kutatas
igazolja a gondolatkisérleteket, az ij Mt. a munkaaddk javara modositotta az er&viszonyokat
az erls szakszervezeti jelenléttel jellemezhet6 vallalatoknal, akkor ez valoszintileg
fokozottabban igaz a szervezettség alacsonyabb fokaval, vagy éppenséggel a munkavallaloi
érdekképviselet teljes hianyaval jellemezhet6 kis- és kozépvallalati szektorban, a

mezdgazdasigban és az épitdiparban.

Az esettanulményok rendre arrél tuddsitanak, hogy a felkeresett vallalatok tdlnyomé
tobbségének gazdasagi-piaci helyzetét hatranyosan érintette a 2008 &sze oOta tartd
vildggazdasagi valsag. A kutatasba bevont vallalatok piaci helyzete — az ezt tiikr6zo
ndvekedési-zsugorodasi adatok szerint - nem tért el jelent6sen a magyar gazdasagban

tapasztaltaktol.

A forgalom, a bevétel csokkenését mar 2009-2010-ben rendre a véllalati termékszerkezet,
Osztonzési rendszer atalakitasa kovette, s ez gyakran szazak, nagyobb cégeknél ezrek
csoportos elbocsatasaval jart egyutt. Néhany példa: ,A Borsodchemnél ,a munkadgyi
fesziiltség 2009 tavaszan hagott a tet6fokara, amikor mar hivatalosan bejelentették az 550
f6s csoportos elbocsatast.”’6 A General Electric (Tungsram) esetében: ” Az Eurdpai Unid
betiltotta a régi tipusua izzoélampakat, ami a hazai gyarak f6 terméke volt. Emiatt 2000 fGs
létszam leépitési programot hajtottak végre harom év alatt, ami be is fejez6dott.” A Raba
Jarmiipari Holdingnal ,A foglalkoztatottak szdma tehat 2007 és 2011 kdzott 30,4 szazalékkal
csokkent.”l7 A menedzsment valsagintézkedései erésen probara tették a munkavallalok és a
munkaadok viszonyéat. Az esettanulmanyokban emlitett — nem nagyszamu — sztrajkra, sztrajk

készultségre ezekben az években kerdlt sor.

14 A vallalatnal jegyzett t6ke alapjan szamolva a kiilfoldi tobbségi tulajdonban levs véallalatok
részesedése 39,7 % volt 2008-ban a magyar gazdasagban. KKV éves jelentés 2009 0139. oldal

15 Magyarorszagon 2001-ben még a munkavallalék kézel 20 szazaléka volt szakszervezeti tag, 2009-re
ez a szam 12 szizalékra csokkent (KSH Munkaerd-felvétele) http://www.mr1-
kossuth.hu/hirek/gazdasag-110405/folyamatosan-csokken-a-szakszervezeti-tagsag.html

16 Esettanulmany

17 Esettanulmany
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A versenyszféraban tevékenykedd, altalunk felkeresett vallalatok tobbsége 2011-2012-ben
mar taljutott a mélyponton. Egyes cégeknél jelentés a novekedés, a Hungerit-nal példaul ,,Az
arbevétel névekedése 25%-0s volt a 2011-es évben.” Gyakoribb, hogy a forgalom ndévekedett,
de tobbnyire még nem érte el a 2008 el6tti szintet. Néhany cégnél a kapacitasokat bovitd,
maéshol a technol6giat korszertisit6 kisebb beruhazasokat is regisztraltak az esettanulményok
készit6i. Az allami tulajdonban levé nagy szolgaltaté cégeknél kisebb mértékben ugyan, de

szintén volt visszaesés, és a fellendiilésnek is viszonylag szerény jeleit mutattak.

A piaci helyzet javulasa, a vallalatok pénzigyi konszolidacioja azonban nem feltétlendl
jart egyutt a foglalkoztatott 1étszam aranyos boéviilésével. Esetenként a létszam tovabb
csokkent. Példaul ,,A Raba Holding 2010-ben 35 777 milli6é forintos, 2011-ben pedig 39 379
millio forintos arbevételt konyvelt el. Az értékesitési volumen még nem érte el a
vilaggazdaséagi valsag el6tti szintet. Pozitiv fejlemény hogy 2011-ben, harom év utan elGszor a
Holding pozitiv ad6zas utani arbevételt tudott felmutatni. A névekvé arbevétel ellenére a

munkavallalok szama az elmult évekhez hasonléan csokkent, de most méar nem jelentGs

mértékben.”18

2. A SZAKSZERVEZET JOGALLASANAK VALTOZASA, KOLLEKTIV ALKU,
BERALKU, BERCSOKKENES (NEUMANN LASZLO)

2.1. AVALLALATI LIGA SZAKSZERVEZETEK JELENLEGI HELYZETE

Az esettanulmanyok igyekeztek felfedni a felkeresett vallalatokban miikod6 munkavallaloi
érdekképviseleti strukturdkat. Az interjuk Kiterjedtek a szakszervezetek vazlatos
keletkezéstorténetére és feltérképezték, hogy a LIGA helyi szakszervezetén/szakszervezetein
tdlmendéen milyen méas érdekképviseletek miikodnek a cégeknél. A mintankon beliili
legfeltlinébb sajatossag a plurdlis vallalati szakszervezeti struktira volt, a villamosenergia-
ipar kivételével (ahol kdztudomasulag egyesultek a korabbi kulon-kilon konfoderaciéhoz
tartozo helyi szervezetek), mindenhol tobb szakszervezet is miikodik. Ez nagy valdszintiséggel

a LIGA szakszervezet sajatossaga, feltehetGen ettdl eltéré eredményre jutottunk volna, ha

) s aiar s . .- . .19 . . - .
mas konfdderaciotél érkezik a kutatasi felkérés.”™ A pluralizmus talsulya nyilvan a helyi

18 Esettanulmany

19 Erre a kovetkeztetésre juthatunk egy korabbi, szintén a versenyszféraban végzett — véletlen
mintavétellel dolgozé —kérdbives vizsgalat alapjan is. A ,Munkahelyi foglalkoztatasi viszonyok 2010”
kutatds azt mutatta ki, hogy a munkahelyek tobbségében a szakszervezeti pluralizmus csak illGzié, a
mintaba kerult telephelyek tobbségében (91%) csak egy szakszervezet miikodott. (Neumann-
Simonovits, 2010)
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LIGA szakszervezetek sziiletési koriilményeibdl is kovetkezik: szamos helyen a meglévo-
megOrokolt szakszervezettel szemben, ellen-szakszervezetként jottek létre. Ehhez a
szakszervezeti 6nképhez egy militansabb érdekképviseleti felfogas is tartozott. Ez azonban a
mai szervezetekben mar korantsem mindenhol volt érzékelhetd: talan az alapiték utani
generaciovaltasnak koszonhet6, hogy — az esetek kisebbségében ugyan —, de talalkoztunk
olyan helyzettel is, amikor a LIGA szakszervezete volt a kevésbé harcias, és tlint alkalmasint

az érdekképviseleti munkara kevésbé felkésziltnek.

A LIGA szakszervezetek helyi szervezettsége egyébként er6sen szorddik, a szélsé értékek 7
és 78% voltak. Mint a tdbbi konféderaciénknal, itt is probléma a tagsag eldregedése. ,A
fiatalabb dolgozok azonban nem ambiciondljdk a szakszervezeti tagsagot. Oket faradsagos
munkaval lehet csak meggydzni, hogy szakszervezeti tagok legyenek.” Kivételesen ugyan, de
maér el6fordul, hogy a vallalati szakszervezetek felismerték a tagtoborzas jelentGségét. ,Két év
ota koncentralnak kiilonosen a fiatalokra, az 6 szervezésiikre az SZB kulon forrast is
elkulonitett és sikerult olyan, a szakszervezeti munkardl sz616 informaciokat is eljuttatni a
fiatal munkavallalékhoz, amirél soha nem hallottak, honnan hallottak volna. Ennek

koszonhetéen a fiatalok jol mozgédsithatéak is, esetleg jobban, mint az idésebbek, akik

tiléraval vagy szélometszéssel vannak elfoglalva’."20

Az 0j Munka Torvénykonyve a véllalati szakszervezetek legfontosabb jogositvanyéat, a
kollektiv szerz6déskotési képességet egyszertibben szabalyozza az el6djénél: csak a
munkaltatonal 10%-os szervezettségi kiiszobot elérék iilhetnek a targyaldasztalhoz. A
szervezettség tehat kozvetlenebbll megjelenik a jogi felhatalmazottsagban, a 10% alatt
maradok — amennyiben van helyi tisztségviselgjik — a ,munkéltatonal képviselettel
rendelkez6 szakszervezetként” csak a tOrvényben biztositott tobbi szakszervezeti joggal
élhetnek. Korébbi tapasztalataink alapjan azt vartuk, hogy a LIGA szervezeteket — éppen az
ellen-szakszervezeti mult miatt — sulyosan érinti ez a valtozas. Az esettanulmanyok alapjan ez
azonban egyéltalan nem gyakori, a 16 felkeresett cég kozil mindoéssze harom Liga
szakszervezet nem szerzett jogositvanyt a kollektiv alkura. Ezek kodzul egynél eddig sem volt
KSZ, a méasik kett6nél viszont a tobbi partner joindulatdn mulik, hogy a targyaldsokon részt
vehetnek-e a jovében. Erre vonatkozdéan egyel6re birjdk a munkaltatdé és a reprezentativ
szakszervezetek igéretét. Talan meglepd, hogy a harom szakszervezet koziil ketté — tagsagat
tekintve — egyaltalan nem szamit kicsinek a LIGA-n beliil, de mivel magyar viszonylatban
kiemelked6en nagy 1étszamu vallalatoknal dolgoznak a 800-1000 fGs 1étszam sem elegendé a
reprezentativitdshoz. A 10%-hoz hatarhoz kozeli szervezeteknél nagy a bizonytalansag, ami
tetézi az j Mt. miatti er6viszony-eltol6das hatasait. ,,... az Mt. valtozasai a szakszervezet és a

munkaadd targyalasi pozicidjara mar kihatnak. A munkavéllal6i fél elmondésa szerint

20 Interjarészlet
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folyamatos a fenyegetettség, hogy megfelelé megallapodas hianyaban a kifizetések alapjai
2013. 01.01-t6l az 1y Mt. altal rogzitettek lesznek. A gyakorlatban az Uj szabalyok
egyébként is bizonytalansagot teremtettek. Egyrészt, szakszervezeti oldalrél egyelore nem

egyértelmii, hogy az eddigi szakszervezetek milyen formaban fognak részt venni a KSZ

targyalélsokban."21

Az Uj Munka Torvénykonyvb6l kimaradt a szakmai szakszervezetre vonatkozo
reprezentativitasi szabaly. Ez ugyan kozvetlenldl nem érinti a LIGA tagszervezeteit, de tobb
mintabéli szakszervezetnél atrendezi a vallalaton bellli viszonyokat, mert a cégnél van a
szabaly altal hatranyosan érintett szakszervezet. (A kutatas soran felkeresett vallalatoknal a

gyakorlatban ez mindenhol MozdonyvezetGk Szakszervezetét jelentette.)

A szakszervezetek alkupoziciéjat a Munka Torvénykonyve mellett alapvetéen befolyasolja
a sztrajkjog Ujraszabalyozasa. A felkeresett véllalati szakszervezetek kozul j6 néhany
szenvedett a sztrgjkra vonatkoz6 torvénykezést6l az utdbbi két évben is, akar a
villamosenergia-iparban (ahol a birdsagi proceddra aldozata lett egy sztrajkkezdeményezés),
akdr a kozlekedési &gazatban (ahol az elégséges szolgaltatas torvényi szabalyozésa
lehetetlenitette el a bérsztrajkot.) A LIGA helyi szakszervezetei, vagy azok jelentds része tehat
mar nincsen abban a pozicidban, hogy sztrajkkal nyomatékosithatnak koveteléseiket,
mondjuk egy kollektiv szerz6dés ujratargyalasa soran. Ugyanakkor azt is meg Kkell
allapitanunk, hogy a felkeresett LIGA szakszervezetek nagyobb része — legaldbbis sajat
munkahelyi konfliktus kapcsan — kiilonb6z6 okokbdl korabban sem élt a sztrajk eszkozével.
-Nalunk ez nem ugy megy, mint a Volannal, hogy egyszertien ledllok és kihiizom,

slusszkulcsot a buszbdl.... Az anyag folyamatosan dolgozik; részleges leallaskor 6tszér

annyi dolog van, mint normalisan, amikor az Uzem svajci 6raként ketyeg”22 Egy masik
cégnél: ,A sztrajk az nagyon messze kertilt téliink, mivel anyagi felel6sséggel is tartozunk
egy sikertelen [jogellenes] sztrdjk esetén. Nem biztos, hogy egy sztrajk jogszeriiségét egy

adott idén beliil meg lehet szerezni a birésagtol. [..] Nehéz is elképzelni, mert a munkasok
féltik az allasaikat.”

A kovetkezGkben a szakszervezetek miikodését korlatozd torvényi valtozasok hatasait
tekintjuk at:

- a munkajogi védelem kiterjedtsége és a munkaid6-kedvezmeény csokkenését,

- a fel nem hasznalt munkaid6-kedvezmény pénzbeli megvéaltasanak tilalmat

- és a korabbi szakszervezeti jogok csorbitasat (kifogas, konzultacid, ellenérzési jog.)

2l Interjurészlet
22 gsettanulmany részlet
23 Interjureészlet
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2. 2. A SZAKSZERVEZETI TISZTSEGVISELOK MUNKAJOGI VEDELME

Mig korabban minden szakszervezeti tisztséget visel§ tag védelemben részesiilhetett, az 4j
szabalyok alapvetéen a taglétszamhoz kotik a védelemben részesiil6k szamat. Az ezt
szabéalyoz6 Mt. 271. § (4) — talan meglepé modon — az Gizemi tandcsi struktardhoz hasonléan
telephelyi szabalyt fogalmaz meg — mikdzben a szakszervezet vallalati keretekben miikodik. A
munkajogi védelemre vonatkoz6 4j szabalyok tehat a védettek szamat nem egyszertien az
Osszes szakszervezeti tag létszamahoz kapcsoljak, hanem a szamitast telephelyenként kell
elvégezni. Igy viszonylag jobban jarnak a tobb-telephelyes cégek szakszervezetei, és
hatranyosabb a rendelkezés az egy kozponti telephelyen miikods, vagy kozpontositott
munkaligyi apparatussal cégeknél 1év6 szakszervezetekre. Néhany véllalatnal azonban a
szakszervezetek vagy nincsenek tisztdban a szabdly telephelyi jellegével, vagy tehetetlenek a
munkaltatoi jogkoroket centralizalé véallalati atszervezésekkel szemben, és elfogadjdk a
menedzsmentnek azt az értelmezését, amely a vallalati 6sszlétszamot vette alapul a védett
tisztségvisel6k szamanak meghatarozasakor. Igy torténhetett meg, hogy egy tébb-tizezres,
orszagos Kkiterjedésti — nyilvdnvaléan tobb regiondlis egységgel rendelkez6 — véllalat

szakszervezete arra panaszkodott, hogy a ,,4,000 felett igazsagtalan, mert afelett mar nem

4 , , 24
né a védettek szama”.

Fontos hangsulyoznunk, hogy az Mt. szakszervezetekkel foglalkoz6 XXI. fejezete nem
tartozik a kdgens szabalyok kozé, kivéve az allami/énkormanyzati tulajdonud vallalati szférat.
Az esettanulmanyok tanusaga szerint azonban szinte mindenhol a véllalati menedzsment
igyekszik ugy kezelni, mintha kotelezd lenne kovetni a szabalyt. Nyilvanvaloan e mogott az a
menedzsment szemlélet, s talan kdzvélekedés is all, mely szerint korabban talzottan magas
volt a védett tisztségvisel6k szama. Ez nem is teljesen alaptalan, hiszen mintankban is volt
olyan tobb tizezer f6t foglalkoztaté nagyvallalat, ahol akar 1,000 {6 is ilyen statust volt, egy
masik cégnél pedig minden tizen6tddik dolgozéra terjedt ki a védelem. ,,A [cég] vezetidje
szerint a korabbi rendszerben a cég szempontjdbdl eltartottnak tartott 12 védett
szakszervezetis kdzul maximum hat jelent meg a targyaladsokon, ami irritalta a céget. A
szakszervezet vezetdje szerint viszont igy el fog lehetetleniilni a munka, harman nem fogjak
tudni ellatni ezt a feladatot. ,,25 Ezeknél a cégeknél a szakszervezetek is elismerték, hogy a
régi szabalyt kihasznalva — a tényleges érdekvédelmet végz6khoz képest — eltllzott szamban

éltek ezzel a lehetGséggel.

Arrél nincs pontos informéacionk, hogy a szakszervezetek mennyire vannak tisztdban a

szabaly nem-kogens jellegével, mindenesetre jellemzd, hogy mindossze egyetlen

24 Esettanulmany
25 Esettanulmany
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esettanulméanyban jelenik meg ez a probléma, és egy tovabbi esetben allapodtak meg az Mt-
beli értéknél magasabb mértékben (vagyis a szakszervezet élt sikeresen a diszpozitiv szabaly
adta lehet6séggel), amde minden maéas esetben természetesnek vették a térvény pontos
betartasat. (Ez a minta Osszetételébdl adéddan oOsszesen 8 véllalatot jelent.) A diszpozitiv

szabaly persze a negativ eltérést is jelenthetné, amire egyébként sehol sem kerdlt sor.

Az atmeneti torvény szerint a jelenlegi szakszervezeti védettségek az év végén
megsziinnek (az UT tagoké a mandatumuk végéig tart.) Kivételesen — egyetlen cégnél —
hallgatoélagos megallapodas van arra, hogy amig a jelenleg védett tisztségvisel6knek le nem
jar a mandatumuk, addig tovabbra is munkajogi védelmet élveznek. Amde a legtobb cégnél
méar tudhatd, hogy milyen mértékii lesz a torvény szerinti csokkenés. Mértékére néhany
példa: 32 helyett 5 tisztségviseld, 12 helyett 3, 668 helyett 24, 10 helyett 5, 110 helyett 6, 30
helyett 3. Mindez kétségteleniil negativ hatasa lesz a szakszervezet miikodGképességére,
érdekvédelmi feladatainak ellatasara. Ahogy tobben fogalmaztak: a kevesebb tisztségviseld
kevesebb munkahelyi konfliktust tud majd felvallalni, s kilondsen ,a végeken” lehet
probléma, még nagyvallalati keretek kozott is. ,Ez viszont a I6nak a masik oldala, hogy
gyakorlatilag nagyon kevesen vannak, és ez gatolja egyébként a hatékony érdekvédelmi
munkat, mert csoportositani kellett a tisztségviselGinket, a munkavdllaléi csoportokat
ahhoz, hogy csak olyanok legyenek a csucsan, akik a munkaltatéval tudnak targyalni és
védettek legyenek. Ennek még van egy harmadik laba, hogy csak ezek a szakszervezeti
tisztségviselok kaphatnak a konzultacié idejére dijazast. Tehat csak 0k azok, akik ha
konzultalnak a munkaltatéval, akkor Oket erre az idére meg kell fizetni, és nincs senki mas.
Na most, a szabadidében valé érdekvédelmi munka sokaig nem tarhaté fenn.” Egy masik
nagyvallalatnal: ,A védett statuszii szakszervezeti tisztséguviselok szamanak csokkenése
alapvetben két problémat fog okozni. Egyrészt ugyanazt a szakszervezeti képuviseletet kell
ellatni kevesebb védett tisztséguiselbvel ami nagy valdsziniiséggel nagyon meg fogja
novelni ezen tisztségviselGk leterheltségét. Masrészt, mivel azokon a helyeken ahol a
problémak megjelennek a szakszervezeti tisztséguisel6 mar nem lesz védett pozicioban ezért
nagy valodsziniiséggel nem fogja a konfrontaciot valasztani.” Eqy szakszervezeti vélemény
plasztikusan fogalmazza meg a hosszabb tavla hatast is: ,a szakszervezeti valasztasoknal
nehezebben lehet tisztséguviselot talalni, mert dolgozok félnek, hogy amennyiben ,kinyitjak a

szajukat, masnap repulnek”.

A csokkenés tehat igen jelentds, kiillonosen hatranyos a kisebb szakszervezetekre. ,A Kis
szakszervezeteknek nincs létjogosultsdga ebben a rendszerben. Ugyanis ahhoz, hogy egy
szakszervezet mitkodjon, akarmilyen alacsony létszammal is, egy-két aktivista, aki a napi

munkaidejét, meg még anndl is tdébbet erre szan, sziikséges. EQy 150-200 f0s szakszervezet
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nem fog tudni eltartani még egy embert sem igazabdl, vagy csak egyet, vagy kettét. Ez
kevés ahhoz, hogy 6k akarmerre fejl()’djenek.”26

Az 2012-es év végéig hatralévs idGben kell tehat a szakszervezeteknek megnevezni a —
kevesebb szamu — védett tisztségvisel6t. Ez szamos helyen a vallalati szakszervezeti struktara
Ujraszervezését jelenti, amely bels6 vitdkat, az alapszabalynak megfelel6 demokratikus
dontéshozatalt, esetleg a tisztségvisel6k Gjboli megvalasztasat jelentheti. ,,... folszolitottak a
szakszervezeti elndkodket az 6t-ot védettséget élvezo vezeté megnevezésére. A [szakszervezet]
elnoke valaszaban egyrészt idot kér "hiszen, ha meg akarunk felelni az Mt. médositasanak,

akkor teljesen &t kell alakitani szakszervezetiink szerkezetét (...) és teljes tisztdjitast kell
végrehajtani’”27

A probléma azonban nemcsak szervezési-adminisztrativ jellegli, a kevesebb védett
tisztvisel§ kijelolése bels§ konfliktusokhoz, eldontendd dilemmakhoz és moralis kérdések
felvetéséhez is vezethet. A torvény ugyanis a taglétszam szerinti szamban védetteken tul ,,a
munkaltaténal képviselettel rendelkezd szakszervezet alapszabaly szerinti legfels6bb szerve
altal megjelolt egy tisztségvisel6t” is védelemben részesit. J6 okunk van, hogy feltételezni,
hogy ez a személy a szakszervezet elnoke, els6 szamu vezetGje lesz. Ahogy egy interjiban
elhangzott: ,Az els6é szamil szakszervezeti vezetlket tovabbra is kotelez6 védettségben

részesiti — tehat mikozben a ‘héhérmunka’ rajuk harul, sajat kivaltsagukat nem fenyegeti

veszély."28 Am hasonlé dilemmat vet fel az olyan megallapodas is, amely az Mt-ben
meghatarozottnal magasabb szamban engedélyez védettséget, ilyenkor felmerilhet, hogy a
szakszervezeti vezet6k kivaltsaganak arat a dolgozok Osszessége fizetheti meg a kollektiv
szerz6dés mas rendelkezéseinek a munkaadé szamara elényos valtoztatasaval. ,,...ezért
cserébe engedményt kér a szakszervezetektol a kollektiv szerzédés tjratargyalasakor.
...Magyaran, a védettségre és a munkaidé-kedvezményre vonatkozd Uj szabalyok vagy
kozvetlen alkalmazasukkal gyengitik a szakszervezeti pozicidékat, vagy gy, hogy a téliik
valo eltérésért a munkaltatdé olyasmit kér, amivel Ohatatlanul szembeforditjia a

. . L e g , . »29
szakszervezeti tisztséguiselGket a munkavallalokkal.

A kovetkez6kben bemutatjuk azokat a helyzeteket, ,,j6 gyakorlatokat”, amelyek mérséklik
a szakszervezet veszteségét. Ide sorolhat6 mindenek el6tt a — fentebb mar emlitett —
megoldas, amikor a kollektiv szerz6désben allapodtak meg a torvényinél magasabb szintben.
Szdmos helyen a torvényi szabalyozds szerint megengedett mértéken tal tovabbi
szakszervezeti tisztségviselSk is élveznek védelmet, mint UT tagok, vagy mint munkavédelmi

képvisel6k. (Ezt explicit médon csak egy esettanulmany emlitette, de ismerve a szakszervezet

26 Esettanulmany
21 Esettanulmany
28 Esettanulmany
29 Esettanulmany
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és mas érdekképviseleti csatorndk kozotti szokasosnak mondhatd személyi atfedéseket, fel
kell tételezniink, hogy ez valdszintileg tobb esetben is érvényesiil. Tovabba mivel ez —
kivételesen — a szakszervezet szamara kedvez6 adottsag, feltehet6, hogy szakszervezeti
interjualanyaink is hajlamosak voltak megfeledkezni rola.) Egyetlen vallalatnal lattunk olyan
megoldast, hogy a szakszervezet vezetGje és alkalmazottai nem a vallalat, hanem a
szakszervezet dllomanyaban vannak, igy rdjuk nem vonatkozik a korlatozas. Ez a megoldas
természetesen jelentGs sajat forrast igényel.30 Végul megemlitjik, hogy a — tobb-telephelyes
vallalathoz hasonléan — a szakszervezet decentralizalt struktiréja is a szakszervezet elényére
fordithato. Egy holding-vallalatnal mar korabban kétszinttivé alakitottak at a szakszervezetet,
és a leanyvallalati szervezetekbdl szovetségi rendszert hoztak létre a holding szintjén. Egy
masik nagyvallalati esetben — igaz csak dtlet-szinten — felmerult a szakszervezet szétbontasa

kisebb egységekre, amely szintén szovetségként miikodne csdcsszinten.
2.3. AMUNKAIDO-KEDVEZMENY CSOKKENESE, A MEGVALTAS TILALMA

A szakszervezetet megillet6 munkaid6-kedvezmény sem kogens szabaly — szintén az allami
szférat kivéve. A tisztségvisel6k szamahoz hasonldan itt is 4ltalanos tapasztalat, hogy a cégek
meégis tébbnyire igyekeznek ugy kezelni ezt a szabalyt is, mintha kogens lenne. Itt is
elmondhatd, hogy a menedzsment altalanos véleménye szerint tulzott volt annak mértéke,
illetve még jellemz6bb az a vélemény, mely szerint nem a céljanak megfelel6en hasznaltak
fel. 3} A szakszervezetek a munkaid6-kedvezmény mértékében is jelentds veszteséget
szenvedtek el, kiilonosen a fliggetlenitett (teljes munkaidds) szakszervezeti statuszok keriiltek
veszélybe, ami az érintettek életpalyajat is alapvetGen megvéaltoztatja. ,.. a csokkentett
munkaido-kedvezmény azt fogja jelenteni a szakszervezet vezetdje esetében, hogy a 20 évvel
ezel6tti munkajat kellene Ujra ellatnia, amit viszont nem szeretne. 2 A veszteség mértéke
kiillonosen nagy volt azokndl a mintdnkban szerepl6 4allami véllalatoknal, ahol helyi
megéllapodéssal a korabbi Mt. rendelkezésénél is magasabb mértéki kedvezményt élveztek a
szakszervezetek. (Példaul volt olyan cég, ahol 3,8 ora jart hdrom tagonként.) Minddssze

egyetlen esetben talalkoztunk a munkaidé-kedvezmény mértékét érinté6 megallapodassal: a

30 Az Egyesiilt Allamok szakszervezeteire jellemz6 a vallalattol fiiggetlen szakszervezeti apparatus és a
vallalaton kivili szakszervezeti iroda, amely a fiiggetlenség garanciajat jelenti. Talan nem véletlen,
hogy ilyen nalunk is egy nemzetkdzi vallalatnal fordult el6.

31 A torvény elfogadasat megel6z6 konzultacidkon is hasonldéan érveltek a munkaadoi szervezetek
képvisel6i: ’ha nem hasznaljak fel és megvaltasra keriil, azzal be is bizonyosodott, hogy nincs ra
szilksége a szakszervezetnek.” (Nem sz0 szerinti idézet, csak az érvelés logikjat kivanjuk
hangsulyozni.)

32 Esettanulmany
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konzultéacio idejére33 jaré kedvezményt elére rogzitették, a megallapodas szerint az a
fliggetlenitett tisztségviselok munkaidejének harmada lesz. A szakszervezeteket érint6
egyetlen el6nyos valtozas is e kedvezményhez fiizédik: ,A munkavallal6i érdekképviselet
szaméara az egyetlen az 0j Mt-b6l fakado, pozitiv valtozas az, hogy a munkaidé
kedvezményt mostantdl nem kell havonta kihasznalni, hanem 6ssze lehet vonni és akar évi

szinten is ki lehet venni. Habar kevesebb, a munkaidé kedvezmény, oOsszevondsa iij

P s . . »34
stratégiai lehet6ségeket ad a szakszervezeti munkaban.

Jol jellemzi a helyzetet az a tény, hogy a szakszervezetek nem is a munkaid6-kedvezmény
csokkenésének mértékét emlegették (ami a legtobb helyen persze a taglétszambdl és a
torvény szovegébdl kikovetkeztethet6), hanem inkdbb a pénzbeli megvaltés tilalma miatt
panaszkodnak. A tizenhat felkeresett vallalatbol tiznél megsziint a szakszervezetek ilyen
jellegli bevétele. Sok helyen ez a tagdijjal azonos nagysagrendidi bevétel volt, az egyik
szakszervezetnél példaul a kiadasok 40%-at fedezte. Kiesése miatt kevesebb lesz a jov6ben az
utazassal jaro szakszervezeti gytilés és képzés, ami nyilvanvaléan az érdekképviseleti munka

mindségének rovasara mehet.

Kevesebb lesz a szakszervezet altal tamogatott sport-, kulturélis- és kozosségépitd
esemény is (hogy a Télap6 és NGnap iinnepségét kissé eufémikusan kozelitsiik), amelyeket
sokan ma is a szakszervezet hagyoményos funkciéjaként élnek meg. Es féként kevesebb lesz a
tagok altal élvezhetd szocialis juttatas, segély és adomentes ,kis értékii ajandék”. A pénz ilyen
»visszaosztasanak” csokkenése tobb szakszervezetnél a legf6bb vonzers elvesztését jelenti, s
mint emlitették ,nehéz lesz Uj tagokat szerezni”. So6t, felmeriil annak a lehet&sége is, hogy
emiatt a tagok egy része kiléphet a szakszervezetbdl. ,, Toborozni nem szoktak, ha valaki
odamegy hozzajuk, van naluk ki- és belépési nyilatkozat, ha valaki érdeklédik, azt
tajékoztatjak a szakszervezeti tagsag elényeirdl. Ez els6sorban nénapi, mikulas és
karacsonyi ajandék osztasaban, ajandékutalvany osztasdban merdl ki. 'A legjobban a
munkaidd kedvezmény megvaltas, ami a problémank, ez a legnagyobb, ez hatalmas kiesés,
és ezéltal a tagok vissza fognak 1épni, ha nem tudunk annyi szocidlis segélyt adni. Akkor azt
fogja mondani, minek fizessek én 1000 Ft-ot, 800-1000 Ft-okat vonunk ugye fizetéstol

fiiggben, akkor, ha lebontjuk, egy évre is 12 ezer Ft, akkor azt mondja, hogy megtartom
magamnak a 12 ezer Ft-ot és kilépek a szakszervezetbol™ A kutaté szémara azonban

alapvet6 kérdés az, hogy a ,szolgaltatd szakszervezet” ilyen szélsGségesen haszonelvii

megkozelitése vajon nem az érdekképviseleti munka gyengeségét jelzi-e. A szakszervezet

33 A két szakszervezeti tag utan jaré havi egy 6ra munkaid6-kedvezményen tal az Mt. 274. § (1) szerint
a tisztségvisel6 mentesiil a munkavégzési kotelezettsége aldl a munkaltatéval vald konzultacio
tartamara is.

34 Esettanulméany

35 Esettanulmany
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ebben a megkozelitésben inkabb viselkedik segélykasszaként, mintsem a munkavallalok

érdekeinek munkaltatéval szembeni képviseleteként.

Az esettanulményok a munkaidé-kedvezménnyel kapcsolatban is felfedtek olyan ,,jé
gyakorlatokat”, amelyek mérséklik a szakszervezet veszteségét. A menedzsment és a
szakszervezet kozott kialakult egylittmiikodés eredményeként sokszor a véallalat hajland6
onként tdmogatni anyagilag is a szakszervezet miikodését. Legfeljebb az a kérdés, hogy
megtalaljak-e ennek az adomentes formajat. , Az egyiittmiikodés kereteibe belefér az is, hogy
helyi megdllapodas alapjan a munkaltaté tamogatja a szakszervezetet, ez a miikodési
koltségek mintegy 40%-at fedezi, ezt az 0j Mt. hatalyba Iépése utan is megkaptak, ugyan
kicsit késve, a szakszervezet reméli, hogy ennek kollektiv szerzédésben vald rogzitése
tovabbra sem utkozik akadéllyba.”36 Szerencsés eset, amikor a kérdést a véllalat régi, még
egy évig életben marado6 Kollektiv Szerzédése szabalyozta. Ez nem tekinthet6 tipikus esetnek,
(egy ilyen esetet talaltunk) nem csak azért, mert a kollektiv szerzédéseket altalaban
hamarabb — egy éven belil - Ujratargyaljdk, hanem mert a magyar kollektiv szerzédések
hagyoményosan nem tértek ki erre a kérdésre, hiszen a torvény biztositotta a munkaidd-
kedvezmény megvaltasat. Egy masik cég arra példa, hogy az Uj KSZ-ben is véllalhatja a
véllalat a megvaltast, hogy itt ,Kifizeti az egészet”. Két esetben a szakszervezet birja a véallalat
— egyelOre szobeli — igéretét arra vonatkozoan, hogy a korabbi megvaltas mértékében fogja
tdmogatni a szakszervezetet vagy annak alapitvanyat. S végil egy sajatos — mondhatni
innovativ — megoldéassal egy altalunk felkeresett vallalatnal a szakszervezet at fogja venni
bizonyos vallalati kulturalis és szocialis intézmények miikodtetését, amiért a cég, mint

szolgéltatasért, téritést fizet a szakszervezetnek.

Ezekben az esetekben a vallalat és a szakszervezet Kkozotti jé kapcsolat
megkérddjelezhetetlen. Ugyanakkor — legaldbbis hosszabb tavon — felmeril a kérdés, hogy

mi lesz a tAmogatas ara, megd@rizhet-e a szakszervezet vallalattél valo fliggetlensége.

A szakszervezetek anyagi biztonsigat érinti a tagdijlevonds modja is. Az elGzetes
félelImekkel szemben a vizsgalt mintaban a munkaltat6 mindenhol levonja és atutalja a
tagdijat a szakszervezetnek. MindGssze egy cégnél volt ebbdl konfliktus, itt meriilt fel, hogy a
tagok kozvetlen befizetése esetén hogyan lehet a taglétszamot a munkaltatd felé
dokumentalni. (A javaslat szerint a szakszervezet megfelel6 — kozjegyzé el6tt tett —

nyilatkozata alapjan.)

36 Esettanulmany

19



2.4. A SZAKSZERVEZETI JOGOK CSORBITASA (KIFOGAS, KONZULTACIO,
ELLENORZESI JOG)

A szakszervezet jogi lehet8ségei is valtoznak az Gj Mt. hatasara. Erdekes, hogy a torvény altal
felsorolt eseményekhez, munkaltatdi intézkedésekhez rendelt konzultacios joganak az UT-
hoz keriilése nem meriilt fel az interjuk soran. Ugyanakkor a szakszervezet ellendrzési
jogdnak megszlinését tobben emlitették. ... egy szakszervezetnek az a legfontosabb
funkcidja, hogy probalja betartatni a foglalkoztatasi szabalyokat, és az Uj Munka
Torvénykonyvének hatalybalépésével ez megnehezedik. A szakszervezet elndke értetlentl all
azon szabalyok bevezetése el6tt, melyek szerint nem ellenérizhetik a munkakoriilményeket,

a munkaidé betartasat, nem emelhetnek kifogast, nem élhetnek vétojoggal, és ezek a

korlatozasok ellehetetlenitik a  szakszervezet munkéljélt."37 Talalkoztunk  olyan
szakszervezettel is, amelyik szakszeri jogi érvelést is készittetett, mely szerint az ellenérzési
jog ma is levezethet§ a szakszervezet funkcigjat és miikodésmodjat meghataroz6 mas
joghelyekbdl.

Mint az el6bbi idézetbdl is lathato, a legsérelmesebb jogfosztasnak a szakszervezetek a
»Kifogas” intézményének megsziinését tekintik. Az esettanulményok alapjan meglehet&sen
valtozatos kép alakult ki arrél, hogy a ,kifogds” intézményét hogyan hasznaltak a
szakszervezetek kordbban. A cégek tobbségénél csak szimbolikus jelentGsége volt,
gyakorlatilag nem éltek vele, vagy pusztan fenyegetésként merilt fel alkalmazdsa. Néhany
cégnél viszont igen gyakran nyujtottak be kifogéast, a vitatott kérdések a birdsagig is
eljutottak. ,A kifogas intézményével korabban tobbszor (példaul a munkaidé 36-rol 40

- . . ) +38
orara novelése kapcsan a kilencvenes évek végen) éltek a szakszervezetek. SzélsGséges

eset az a Kollektiv Szerzddés nélkiili orias cég, ahol szinte f6 érdekérvényesitd eszkozzé valt,

mindkét szakszervezete évente kb. 20 esetben élt vele.

Flggetlendl attdl, hogy hasznaltak-e korabban a kifogas intézményének megsziinését
szinte minden szakszervezet nagy veszteségkent értékelik. Az interjuk soran megkérdeztuik,
tudjak-e mas eszkozzel helyettesiteni. Sehol sem kaptunk olyan valaszt, amely egyenértéki
helyettesitésrél szolt volna. A kovetkez6 ,,0tletek” meriiltek fel a kifogas helyettesitésére:

* Ajelenlegi, 2013. év végéig érvényes Kollektiv Szerz6dés szabalyozza a kifogast, amely

addig valtozatlanul hasznélhat6. (A kérdés kollektiv szerz6déses szabalyozasa persze

nem jellemzd, hiszen a torvény rendelkezése kielégit6 volt.)

37 Esettanulmany
38 Esettanulmany
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* A megkotendd Kollektiv Szerz6désben igyekeznek szabalyozni az egyeztetés kiemelt
modjat azokban a helyzetekben, amikor kordbban , kifogéassal” lehetett éIni

» Informalis bels6 egyeztetési gyakorlatot alakitanak ki. ,Jelenleg a [szakszervezet]
vezetdje a személyzeti igazgatoéval egyiittmiikodve intézi az tligyeket. Ha nem sikertil
diilére jutniuk, az igazgatohoz fordulnak.”3®

* Az Uj Mt. altal biztositott ,konzulticios” eljarés igénybevétele ilyen esetekben. (A
vétoval halaszté hatélyaval szemben azonban a konzultacié csak maximum 7 napos
turelemre kényszeriti a munkaltatét.)

* Az egyeztetés ,elhuzésaval” az intézkedés bevezetésének késleltetése, amig az
idGszertiségét veszti, esetleg meghitsul (Ez persze csak informalis nyomésként
értékelhetd)

» Gyakrabban kell birésadghoz fordulni az ilyen esetekben. ,A kifogas joganak az
eltiinése a szakszervezet szerint a munkaltatonak sem elonyos, miutan a
szakszervezetek kénytelenek lesznek a birésagokhoz fordulni azokban a
kérdésekben, amiket korabban ezzel a jogintézménnyel kezelni lehetett, arra viszont

nem lehet szamitani, hogy ezeket az tigyeket a birdsag gyorsan elintézi.”4°

2.5. AZ UZEMI TANACS LEHETSEGES SZEREPE

Az altalunk felkeresett cégek nagy tobbségében jol kiépiilt tanécsi rendszer miikodik, helyi és

kozponti {izemi tanicsokkal. Erdekesség, hogy harom cégnél kordbban is m(ikédétt holding-

szint( lizemi tanécs.41 A multinacionalis vallalatoknal igynevezett Eurépai Uzemi Tanécs is
miikodik. MindGssze négy cégnél nincs iizemi tanacs: az egyiknél a multinacionalis vallalat
sem a kollektiv szerz6dés kotését, sem az iizemi tanacs létrehozasat nem tdmogatja, masik két
esetben az UT ,csendben kimult’, vagy megbizatdsa lejar, s végul egy esetben
szakszervezetnek ,sikertlt feloszlatni” a szerinte munkaltatéi érdekeket szolgald
képvisel6kkel feltoltott testiiletet.

Az 0j Mt. szerint a munkaltaté az Uzemi tanaccsal kothet Gzemi megéllapodast a
munkaviszonyok tartalménak szabalyozasara, amennyiben nincs a Kkollektiv alkura
feljogositott szakszervezet. Mintank sajatossagai miatt csak harom ilyen véllalatunk van, ezek

egyikében sem tervezi a munkaltat6é dzemi megallapodas kotéseét.

39 Esettanulméany

40 Esettanulmany )

41 Az 4j Mt. egyik wjitasa, hogy lehet6vé teszi a vallalatcsoport szintli UT létrehozasat (251. §). Az
emlitett harom cégneél a vallalatok sajat kezdeményezesére, onkéntesen jott létre a vallalatcsoport
szinti UT.
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Miutan az Gj Mt. szamos a szakszervezetektdl elvett jogositvanyt (f6ként informéacios-
konzultacios jogokat) az Gzemi tanacshoz telepitett, elvileg felmertlhetne, hogy maguk a
szakszervezetek igyekezzenek jobban kihasznilni az UT erdsebb lehetSségeit. Ilyen
torekvéssel azonban egyetlen esetben sem talalkoztunk. Inkabb a régota ismert szakszervezeti
fenntartasokat hallottuk az interjukban, amelyek az ellenérdekeltséget hangsulyozzak. ,Most
viszont lejart az Uzemi tanacs mandatuma. ... A munka tdérvénykdnyve viszont ugy

fogalmat: ha nincs Uzemi tanacs, akkor a szakszervezet képviseli a munkavallalokat.
. ) . _— . . . L 2
Nekem tehat nem érdekem, hogy siettessem az Uj Uzemi tanacs megvalasztasat

Ennek részben oka lehet a reprezentativitas Ujfajta szabalyozésa is — eddig ugyanis éppen
ez tette fontossa a szakszervezetek szamara az tizemi tanacsot, pontosabban az UT vélasztast.
Egy érdekes fejlemény: egy helyltt — otlet szinten — felmertlt, hogy a toérvény Aaltal
megsziintetett UT jogositvinyt most mar a szakszervezet is gyakorolhatja a Kollektiv
Szerz6désben, azt a torvény nem tiltja, — hiszen ezzel nem avatkozik be mar az UT
hataskorébe. (Ilyen megsziintetett UT jogositvany a joléti ingatlanok eladasahoz kapcsol6dé
egyuttdontési jog.)

2. 6. KOLLEKTIV SZERZODES

Mintadnk sajatossagabdl kovetkezden a felkeresett munkahelyek dont6 tobbségében
hagyoményosan van érvényes Kollektiv Szerzédés. El6zetes hirek szerint az j Mt. hatalyba
lépésére késziilve jelent6s szamti munkaltatd igyekezett el6re felmondani az érvényes
kollektiv szerz6dést. Ez ebben a véllalati korben nem volt jellemz6; minddssze egy esetben
tortént meg. (Bar a szakszervezet itt vitatja a felmondas tényét, valoszintisithet, hogy
jogszertien megtortént, hiszen valsaghelyzetben 1év6 cégrdl van sz, ahol a bércsokkentés és a
létszamleépités is felmerilt a menedzsment terveiben.) Tovabbi két cég volt a mintdban, ahol
nincs Kollektiv Szerzédés: az egyikben soha sem volt (multinacionalis nagyvallalat), a masik
helyen felmondtak hét éve, egy tomeges létszam-leépités elGtt, a szakszervezet pedig ezutan
ellendllt annak a munkaltatéi torekvésnek, amely pusztdn a hosszabb munkaidékeret

érdekében kotott volna Gjabb szerz6dést.

Témank szempontjabol kiemelt kérdés, hogy mi tortént a kollektiv szerzédésekkel az 1j
Mt. hatalyba lépése utan. Az esettanulmanyok készitése idején a 13 hatalyos kollektiv

szerzGdéssel rendelkez6 cégrdl a kovetkezd ,leltar” volt készithetd:

e 1 esetben: végleges megallapodas sziletett, minden kérdésben mar az Gj Mt-nek

megfelelGen
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2 esetben: a szerz6dés ,atdolgozas alatt”all, praktikusan a szakszervezet var a

menedzsment ajanlatara, az 4j szerz6dés varhatoan a kovetkezo évtdl lesz hatalyos

e 6 esetben: egy ideiglenes megallapodas (modositas vagy ,kollektiv szerz6dés erejti
megéallapodas”) sziiletett, jellemzden csak a kogens témakban és az Gj Mt. szerinti
terminusok atvezetésérdl, amire egyébként — a torvények szerint — nem feltétlenul
lenne sziikség. A jelent6sebb valtozdsokat 2012-t6l terveznek, amelynek a targyaldsa
folyamatban van. (Ez érvényes a helyi targyalast befolyasol6 agazati szerz6désre is —
lasd kés6bb) A szakszervezet szerint a munkaltato tett kisérletet arra, hogy az Uj
Mt. hatalybalépésével a régi kollektiv szerzédést megsziintesse, de végiil sikertilt az
alkalmazasarol (oktober végégig) megallapodni.”*3

* 4 esetben: 2012. vagy 2013-végéig érvényes a Kollektiv Szerz6dés, de nincs még
hivatalos targyalas, eddig legfeljebb szobeli informéacidéaramlas, puhatolédzas tortént.
»Nalunk ma is a 2010-ben hatalyba lépett Kollektiv Szerzodés a torvény” — valljak
egybehangzoan a felek.” Egy masik cégnél: ,,Az Uj szabalyokat a vallalatnal még nem
alkalmaztak. Amig a kollektiv szerzodés érvényben van, 2013. december 31.-ig, nem
is fogjak. Vagyis nem hatottak a bérekre, a pétlékokra, a munkarendre, a

foglalkoztatas koltségeire, sth.”44

* 1 esetben ugy tlinik, se a menedzsmentnek, se a szakszervezetnek nem siirgés a

targyalas (itt az iparag atalakulésa, létszamleépités varhato)

A fenti ,leltar” pillanatfelvételében egységesen kezeltiik a vallalatokat, azonban a térvény
ebb6l a szempontbdl alapvetéen mas-mas helyzet elé Aallitotta a magan-, illetve az
allami/onkorményzati tulajdonu véllalatokat. Kordbban mar jeleztik, az Mt. szamos
rendelkezését6l nem lehet eltérni a kozosségi tulajdont cégeknél, ezért azok 2012. julius 1.-én
azonnali kihivassal szembesultek. Korabbi felsoroldsunkat pontositva: a kdztulajdonban

1évo vallalatoknal a térvény szerinti szabalyt6l nem lehet eltérni a felmondas-végkielégités,
a munkaidd, a munkabér® és a munkaugyi kapcsolatok kérdéseiben. Ugyanakkor a 2012. évi

LXXXVI. Un. atmeneti tv. 11. 8 (1) egy ,kiskaput” nyit a vallalatok szdmara: a felmondés-

végkielégités torvényi szabdlyait csak az Gjonnan kotott Kollektiv Szerz6désekben kell

43 Esettanulmany
44 Esettanulmany

45 A torvény szerinti munkabér értelmezése problematikus, mivel konkrét munkabért nem ir el
torvény (a minimalbért is kormanyrendelet hirdeti ki).
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alkalmazni. Ezek utdn nem meglepd, hogy minden, altalunk felkeresett allami tulajdonu
cégnél tigyeltek (s feltehet6en a jovében is tigyelni fognak) arra, hogy csakis a megléve
Kollektiv Szerz6dés modositasarol legyen szo, keriiljék egy j szerz6dés megkotését. (Ennek
kovetkeztében a kollektiv szerz6dések ezekben az esetekben még sokdig a régi Mt.
strukturajat fogjak kovetni.) Ugyanakkor nincs ilyen ,kiskapu” a munkalgyi kapcsolatok, a
napi munkaidé (egységesen 8 oOra), a munkakozi sziinet (nem része a munkaidének)
kérdésében. Jellemzden az allami vallalatoknal ideiglenes megallapodas sziiletett a kogens
témakrol (a mintankban hétbdl hat esetben.) ,,Az interjlalanyok hatarozottan kitartottak
amellett, hogy 6k nem kotottek 1ij Kollektiv Szerzédést, hanem az 1994 oOta folyamatosan
érvényben levd, hatarozatlan idére szolo KSZ-t modositottak. Errél a human vezeto igy

beszélt az interjuban:

'Nem szabad elfelejteni, jelen pillanatban nem lett az kimondva, hogy minden egyes
KSZ-t Gjra kell kotni, ezért a régi szabdlyok is miikodhetnek. Ennyi. ... A szandék persze, le
van irva, megteheted, te, mint munkaltaté, megteheted te, mint szakszervezet, hogy
egymassal letiltok, és akkor egyezkedjél. Miben? En, aki itt vagyok, mint munkaltato, nem
tudok neki bért ajanlani, ugye, ... , ha egyezkediink, 6 is ad valamit, én is engedek valamit.
Ha ez nincs meg, akkor miért adjon 6 barmit is, ha nem kotelezik ra. Hiaba van nekem
leirva az Mt-ben, hogy mi van, ha nem kégens, tehat nem kotelezendden alkalmazando

szabdly, akkor, .... marad a régi. Ez a legjobb. Ebben egyszer régen megegyeztink, és akkor
. 46
igy dolgozunk.

A kbégens szabalyok kozil kilondésen a munkakézi szinet ,kiadasa” ,verte ki a
biztositékot” a megszakitas nélkili munkarendben dolgozé Uzemeknél, pl. a vasuti
kozlekedésben. Ennek teljesitése a hagyoményosan kialakult — sokszor a menetrendhez
igazod6 — munkarendek felboritasat okozta. Csak komoly szervezési nehézségek aran sikerult
teljesiteni, vagy még agy sem. ,,... hogy a munkakozi sziinett6l nem lehet eltérni, azt ki kell
venni a munkaidébdl, ezzel az allam sajat maganak 16tt egy ongolt. Ez egy hiilyeség. ... A
nyolcdérasoknal ott ez semmi probléma nincs, azzal, hogy naponta mit tudom én naponta 20
perccel tobbet kell dolgozni. De az dsszes tobbi munkakdrben ez eszeveszett problémakat
jelent. Maradjon koztunk, folyamatos térvénysértésre kényszeritik agy a munkavallalot ,
mint a munkaltatét. Hat vannak olyan munkakorok, amik sajatossagaikbol fakadoan [a
munkavallalé a munkahelyét] nem hagyhatja el. ... Most, ha kivesszik a munkaidobdl, a

munkakozi sziinet nem része a munkaidének. Magyarul nincs ott. 25 percre feliigyelet

nélkil van hagyva a rendszer. Ha ott van, sincs ott, jogilag nincs ott. De ott kéne Ienni.”47

Mint késGbb részletezziik a torvény végrehajtisa a munkavallalok Orakeresetének

csOkkenését is okozta. A munkaidé kégens szabalyainak kovetkeztében a munkarend
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megallapitasa kikeriilt a Kollektiv Szerz6désbdl, a jovében egyoldali munkaltat6i utasitas

lesz, amelynél a szakszervezet esetleg élhet konzultacios jogaval.

Ugy tiinik, az Gj Mt-ben a kéztulajdonu vallalatok szabalyozésa valtotta ki a legnagyobb
felhaborodast — mindkét oldalon. Ez ugyben a szakszervezet és menedzsment egyutt
panaszkodik. Nem értik, hogy az allam miért hozta versenyhatranyba sajat vallalatait, miért
okoz kaoszt a vallalat m{ikodésében. Az allami vallalati mozgastér sziikitése raadasul
alapvet6en ellentmond az j Mt. egyik alapvet6 koncepciondlis céljanak, hogy béviiljon a
torvénytdl valo kollektiv szerz6déses eltérés lehetésége. A munkaltatoi oldalon a nyolcvanas
évek ota kialakult vallalati / menedzsment autonémia visszavonasarol beszélnek, ami részben
a bértargyalasokra is vonatkozik, amelyeken a menedzsment targyalasi felhatalmazésa is
szikiilt. [Egy szakszervezeti valasz arra a kérdésre, hogy valtozott-e a targyalasi stilus:]
'Vialtozott. Mint mondtam az elején, itt is nehezebben jutunk diilére, és latjuk is, most mar
cukkoljuk is a munkaaddéi oldalt, hogy tudjuk, most olyan kdvetkezik, hogy elmentek

telefonalni, akkor kérink 5 perc szinetet, hogy ne kelljen nektek [kérni]. Sok olyat

mondtunk, amire most csak telefon Gtjan tudtok valaszt kapni'."48

Ha valamit érdemes felvetni a szakszervezetnek a torvény igért ,,finomhangolasa” soran,
akkor az éppen az allami vallalati szabalyozas totélis irracionalitasa, piactorzit6 hatédsa. Mar
csak azért is, mert amennyiben bizonyos allami véllatok gyakorlatat kifogésolta a korméany —
amit interjualanyaink kozil tébben is gyanitottak — akkor azokat az allam tulajdonosi
jogositvanyaival megfelel6en élve is rendezhetné. ,Gyakorlatilag azt is mondhatnam igy
dsszességében, hogy a Mt. nagyon sok passzusa gyakorlatilag a MAV-ra késziilt. Az
ellehetetlenitésre hozott passzusok, azok a MAV-ndl miikéd6 rendszereknek az

ellehetetlenitésére késziiltek egyébként. Hiszen itt volt megéallapodéas arrdl, hogy itt tébb a
munkaiddé-kedvezmény, most ett6l nem lehet eltérni. A9

Kérdés a magan- és allami szférdban egyarant, hogy mennyiben élnek a vallalatok a
torvénytdl valo kollektiv szerzédéses eltérés lehet6ségével. Arra az alapvet6 kérdésre, hogy a
KSZ, mely targyakban tér el a munkavallalék hatranyara az Mt. szabélyaitol, — a folyamatban
16v6 szerzé6désmodositasok miatt — még csak id6leges valaszt adhatunk. Ugy tiinik, a
probaid6 felemelése, a hosszabb munkaid6 keret bevezetése, a munkavéllaléi gondatlan
karokozasért valo felel6sség felemelése (8 havi tavolléti dijra) lesznek az ilyen torekvések.

(Ezekr6l késébb még részletesen szoélunk.)
Az 0j Mt. lehetGvé teszi a kormany szamara a munkaer6-piaci adottsagokat figyelembe
vevo regionalis bérkulonbségek érvényesitését a minimalbér és a garantélt bérminimum

meghatarozasanal. Kérdés, hogy ennek van-e kozvetett, 6sztonz6é hatasa a vallalati bér-
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meghatarozasi gyakorlat atalakitdsara. Az orszagos kiterjedésti vallalatok koziil eddig is élt
ezzel a lehetGséggel harom cég. (Az egyik Kollektiv Szerz6dés nélkiil alkalmazott ,helyi
bérmaétrixot”, a masik a Kollektiv Szerz6dés ,lizletagi fiiggelékeivel” biztositotta, hogy azonos
munkakdrokben is eltéritse a béreket a helyi piaci adottsagok fliggvényében, mig a
harmadiknal a Kollektiv Szerz6dés mellett is lehetséges volt a budapesti régibban magasabb
bért fizetni.) ,A gydrak kozti bérkiilonbségek a munkaltaté szerint a kiilonbozé
tevékenységekbdl fakadnak. A kiilonbség azonban 10 szazalékon beliil van. Nemek kozott
kulénbség nincs. A szakszervezet képuiselGje arnyalja a képet. Természetszertiinek nevezi a
tertletek (régiok) és nemek kozti bérkulonbségeket.” Egy mésik cégnél: ... [a vallalat] az
eltér6 helyen azonos munkdat végzé dolgozéinak kiilonbozé bért fizethet, mely
bérkildonbségek a kézpont altal meghatarozottak. A differencialt javadalmazast a foldrajzi

elhelyezkedés szerinti bérezési és besorolasi tablak hatarozzak meg, melyek az adott régio

munkanélkiiliségi, kereseti és munkaerd-piaci helyzetét veszik figyelembe."50 Ugyanakkor a
mintankban volt 4-5 orszagos cég, ahol eddig sem voltak regionalis bérkulonbségek, s
méltdnyossagi és/vagy Uzemszervezési megfontolasokbdl ezutan szandékoznak ilyen

bérrendszert bevezetni.

Uj lehet6ség, hogy Kkollektiv szerz6dés helyett a munkaltatd egyoldald
~Kotelezettségvallalast” is alkalmazhat. Kollektiv szerzédést potlo megoldasként ilyennel nem

talalkoztunk, viszont egy kollektiv szerz6dés nélkiili cég egyéni szinten mar alkalmazza.

A felkeresett vallalatoknal el6fordult tobbmunkaltatés kollektiv szerzddés, t6bbszintl
szerzOdéses rendszer a holding vallalatoknal és kiterjesztett agazati Kollektiv Szerz6dés is. Az
agazati kollektiv szerzodések esetén a partnereknek régi és 0j kihivasokkal kellett
szembenézni. Agazati szerz6dés van érvényben a kozati személyszallitasi aldgazatban, és
kiterjesztett agazati szerz6dés a villamosenergia-iparban. A két dgazati szerzédés ellentétes
helyi hatasat érzékelhettiik. Mig a kozlekedésben az 4gazati kollektiv szerz6dés alkalmazasa
hatranyosabb lenne, mint a sokkal részletesebb és jobb juttatasokat tartalmazé helyi Kollektiv
Szerz6dés, addig a villamosenergia-iparban az agazati és helyi kollektiv alku parhuzamosan
folyik, és az agazati alku érezhet6 haszna, hogy kevesebb téma var helyi targyaldsra. Mas
szoval, mig a kozlekedésben a helyi szakszervezet célja, hogy minél kevésbé érvényesiljon az
agazati szerz6dés negativ hatasa, addig a villamosenergia-iparban az alku szintjeinek sikeres
osszehangoldsa segiti a helyi szakszervezetet a kollektiv szerz6dés targyalasidban. ,..a
targyaldsokat nem érdemes befejezni addig, amig az agazati kollektiv szerzodést nem irtak

ala, mert elképzelheté olyan még nem ismert megoldas is, amely a helyi KSZ-re hatassal

1151
van.
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Régi probléma, hogy az dgazatbol ,kiszervezett” cégekre nem vonatkozik az 4gazati KSZ,
hiszen azok — fétevékenység szerinti besorolasuk miatt — mar az &gazaton kiviulieknek
szadmitanak. Ugyanakkor az alku koordinacidjaban sikeres villamos-energia agazatot — éppen
az Uj Mt. kovetkeztében — Uj kihivasok is érik. Ezek kozll a legfontosabb, a kétféle munkadgyi
szabalyozas megjelenése az agazat allami- és maganszektorhoz tartozo vallalataiban. Mivel —
amint korabban bemutattuk — az allami szektor szabalyozasa szigorubb, a torvény hataséra a
magéanszektorbeli munkaltatok hajlamosak lennének lefelé nivellalni az agazati Kollektiv
Szerz6désben. Az agazati szakszervezet legf6bb torekvése ezért ennek a munkaltatoi ,negativ
szolidaritasnak” a kivédése. Tovabbi problémat okoz a szerz6déskotés és kiterjesztés jogi
szabalyozdsadnak inkoherencidja, értelmezésbeli problémai. (A Kiterjesztést nem is
szabalyozza az (j Mt. csak az APB tv. — mialtal tgy tiinhet, az Agazati Parbeszéd Bizottsagon
kival nem is lehet Kiterjesztést kérni —, a szakszervezeti reprezentativitdsra, az agazati
szerz6dés megkotésére, hatalyba 1épésének id6pontjara pedig eltéré szabalyok vannak az Mt-
ben és az APB tv.-ben.)

Az Aagazati sajatossidgok szerzddéses szabalyozdsanak igényét veti fel az Gj agazati
piacszabalyozds néhany agazatban (vasUti- és postai liberalizacid, dohanyforgalmazas allami
koncesszidban.) Felmerilt a postai kiterjesztett agazati Kollektiv Szerz6dés otlete, amely
egységesen szabalyoznd a Magyar Posta és a levél- és csomagforgalomban résztvevo
magancégek foglakoztatasi viszonyait. A cél nyilvanvaléan a Magyar Posta monop6liumanak
védelme, ezért ugy tlinik, a menedzsment erGfeszitései torvényi segitséget is kapnak. Régi
probléma a vasuti dgazati KSZ hidnya, aminek 0j aktualitast ad, hogy mar ebben az 4gazatban
is vegyes tulajdon alakult ki, 1étrejott az alagazati parbeszéd bizottsag is (mikozben nem sz{int
meg a Vastti Erdekegyeztet Tanics). A munkaidére, a pihendidére, a bérezésre vonatkozod
szabalyokat, azokat szeretnénk agazati KSZ-be betenni. ,Egy munkaadoéi vélemény: ,,Most
kezdtiink egy munkat az alagazati parbeszédbizottsagban, hogy normakat javasoljunk
agazati KSZ-re. Természetesen nem lehet egyik cégnek sem a KSZ-ét Kiterjeszteni, de a
munkaidore, a pithenéidére, a bérezésre vonatkozé szabalyokat, azokat szeretnénk egyfajta
agazati KSZ-be betenni. Azért, ez egy cégsoviniszta megkozelités, hogy a
szakszervezeteknek jo, ha van agazati KSZ, nekiink pedig az a jo, hogyha a MAV Csoporton
kivuli vasutvallalatok szamara a belépési kiiszéb egy kicsit magasabb. Egy 8-10 fs kft. ma
mar kaphat vasutvallalati engedélyt, ha van egy Romaniabdl bérelt mozdonya és hozza 5
mozdonyvezetdje, akiket eztan ellendrizetlen koriilmények kozott foglalkoztat, ezt mi

probalnank visszaszoritani. Nem akarjuk Gket hatranyos helyzetbe hozni, a

7 .o 7 s 2 . . ’ . ,,52
versenyel6nyiinket vagy a versenysemlegességet kivanjuk ezzel biztositani.
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2.7. BERRENDSZER, BERMEGALLAPODAS

Mintankban szinte minden Kollektiv Szerz&déssel rendelkez6 cégnél évente van bértargyalas,
kotnek bérmegéllapodast. A bérmegallapodasok részeként, vagy amellett természetesen
minden vallalatnal vannak kialakult bérrendszerek, illetve a cég huméan eréforras
menedzsmentje most foglalkozik annak atalakitasaval. Tekintettel a szakszervezetek
tagsaganak szokasos Osszetételére, csak a legjellemz6bb fizikai munkakorok bérrendszerére
tértiink ki az interjikban. A vizsgilt vallalatoknal legjellemz6bb az id6bér, plusz

teljesitménybér  (bénusz, prémium)  konstrukci6, amelyet a  munkakortol-

munkakoriilményektsl fiiggé potlékok egészitenek ki.> Az alapbéreket a cégek kisebb
részében munkakor-értékelés alapjan allapitjak meg. (Hay rendszer, bérmatrix,
teljesitménymenedzsment.) Ezek tobbnyire a bérmegallapodas mellett miikodnek, a kollektiv
szerzOdések csak négy esetben tartalmaznak az egyes munkakorokre érvényes besorolasi
rendszereket és bértarifakat. Az ezekt6l valo bizonyos mértéki (altalaban pozitiv) eltérés is
megengedett, igy az egyéni alapbérek pontos Osszege vezetdi értékelés (vagy egyéni béralku)
soran alakulnak ki. Csak egyetlen olyan cég volt, ahol — a klasszikus német vagy amerikai
tarifa-megallapodashoz hasonléan — a kollektiv szerzédéses tarifatabla szigortan
meghatarozza a béreket. ,,A szakszervezet jo miikodését az a gyakorlat is mutatja, miszerint
a munkaltaté a munkavallaloval semmilyen egyéni megallapodast nem kothet. Mar

probaltak egyéni szerzédésmodositassal foglalkoztatni a munkavallalét, de nem jartak
. A . ; 54
sikerrel, mert a munkavallalo nem irta al4 a dokumentumot.”

Az 4altaldban tobb éves id6tartamra vagy hatarozatlan idére megkotott kollektiv
szerz6désekben allapitjdk meg miiszak-, tiléra és egyéb potlékokat az alapbér szazalékaban
(igen gyakran az Mt-beli értéknél magasabb szinten.) Egyes cégeknél a helyi sajatsdgoknak
megfeleléen rengeteg jogcimen jar potlék, gyanithato, hogy néha a béremelés hianyat
kompenzalandd is vezettek be Uj potlékokat. ,,Van miiszakpotlék, éjszakai potlék, délutani
potlék, potlék a munkasziineti napon végzett munka utan, gézmozdonyvezetoi potlék,
utanfizetési jutalék (jegyvizsgdloknak és mozdonyvezetoknek az dltaluk eladott
menetjegyek és beszedett bintetések utan), atvezénylési potlék, egészségre artalmas
munkavégzés utani poétlék, nyelvpétliék, a folytonos munkarendtol ideiglenesen eltérd
munkarendben foglalkoztatottak egyéb pdtléka, gyakorlati oktatasi és betanitasi potlék,
vonatfelvevdi feladatokat ellaté kocsivizsgalok potléka és pluszdijazas jar a (...) Ipari Park
kiszolgalasaért, bizonyos munkakordokben plusz altalany jar a telephelyen kivali

53 A mintaba bekeriilt vallalatok ebbdl a szempontb6l nem térnek el a szokasos magyarorszagi
gyakorlattél. Az alkalmazott bérrendszerekrdl, az egyes bérelemek aranyaro6l lasd: Neumann-Boda
(2010)
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munkavégzésért.”55 Itt jegyezziik meg, hogy az Gj Mt. szerint a kollektiv szerz6dés az alapbér
helyett mas vetitési alapot is meghatarozhatna a pétlékokra, de ilyen gyakorlattal egyel6re

nem taldlkoztunk. A Kkollektiv szerz6désekben az 0sztonzési rendszer, atlathato

kritériumokkal ritkdbban jelenik meg.56
Az éves megallapodasban altalaban az atlagbér vagy az alapbér emelkedésérdl allapodnak

meg ,,keretjelleggel”57, legfeljebb nagyobb munkavallal6i csoportokra hataroznak meg eltérd
meértékeket. Ezek gyakran szocialis megfontolasokat is kévetnek, amennyiben az alacsony

jovedelmiieknek magasabb béremelési szizalékot irnak el6. Az ilyen ,als6 kategoridkat

hangs(JIyozc')”58 béralku kilondsen aktualis lehet az olyan adoévaltozasok idején, amelyek az
alacsonyabb keresetliektdl csoportositanak at jovedelmet a magasabb jovedelmi tarsadalmi
rétegek felé. Az egyik esettanulméanyban példaul degressziv béremelésrél rendelkeznek, a
jovedelemszintt6l fliggben a 0-6% kozotti savban. Az éves bérmegallapodasok visszatérd
témaja a béren kiviili juttatasok (cafetéria, vbk) osszegérdl valo egyezség, mikozben maguk a
juttatasok hosszabb tavon &allanddak, vagy éppen az addszabalyok valtozdsa miatt
cserélédnek. Fontos része ennek a kiilonboz6 biztositasi pénztarakhoz valé hozzajarulas, ami
a minta tobb vallalatanal (s6t esetleg agazati szinten is) hagyomanyos juttatdsnak szamit. A
bérmegéllapodas részeként kivételesen foglalkoztatasi megallapodas is el6fordult, amelyben

rogzitik a kovetkez6 év 1étszamleépitését, vagy esetleg felvételi keretszamat.

A 2012-re vonatkoz6 béremelés a legtobb cégnél alacsony volt, de minden esetben
differencialt kiilonboz6 munkavallaléi csoportok kozott. Az 4ltalanos bérmérséklet jelensége
alol csak a kifejezetten alacsony bérdi véllalatok képeztek kivételt, itt az allamilag el6irt
bérkompenzacié és/vagy a minimalbér, illetve szakmunkas bérminimum emelés hatasa volt
meghatérozd. (Az ilyen véllalatoknél akar 10% is lehetett a nominélis béremelkedés, ami
természetesen nettd, de kilondsen realértéken viszont alig érzékelhetd.) A 2008-10-es valsag
elmultaval is tobb cégnél szdmoltak be arrél, hogy bércsokkenés vagy bérbefagyasztas volt a
kozelmultban. A régbta allami tulajdonban 1évé cégeknél — a kodzszféra bérviszonyaihoz
hasonl6éan — 2008-6ta nem volt béremelés, csak a kotelezG elOreléptetések miatt nétt
valamelyest az atlagbér. A piaci szféraban pedig a valsaggal kiizd6 agazatok véllalatainal a
rossz lzleti eredmény miatt minimalis vagy nulla értékdi volt a béremelés, ritkabban

nyereségrészesedés kifizetése valt bizonytalanna.
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56 Az esettanulmanyok lényegében hasonld eredményre jutottak, mint a korabbi ilyen targyd
kutatasok. A kollektiv szerz6dések Magyarorszagon szokasos bérrel kapcsolatos rendelkezéseirdl 1d.
Fodor-Nacsa-Neumann (2007) és Neumann (2008). A magyarorszagi bérmegallapodasok keretszabaly
jellegérdl 1d. Toth (2005)

57 A magyarorszagi bérmegéllapodasok keretszabdly jellegérdl, amely tag teret hagy a menedzsment
dontéseinek az egyéni bérmegallapitasban Id. T6th (2005)

58 Az angol ,,bottom weighted” terminus forditasa.
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2.8. BERCSOKKENES AZ UJ MT. MIATT?

Az Gj Mt. bevezetése el6tti vitak soran a kormanyzat illetékesei tobbszor nyomatékositottak,
hogy az Uj térvénynek nem célja a bérek visszafogasa, és a torvényi valtozasok miatt nem lesz
bércstkkenés. Csak egyetlenegy (mellesleg kulféldi tulajdont) cég volt a mintankban,
amelyiknek magatartasat alapvet6en meghatarozza az a kormanyzati szandék, hogy a
munkavallalék bére ne csdkkenjen. A hatarozott politikai deklaracio ellenére a 16
esettanulmanybdl 6t esetben a szakszervezetek kifejezetten arrél szamoltak be, hogy a
torvény juliusi bevezetése 6ta bizonyos munkavallaléi csoportoknak csokkent a nominalis
bére. Tovabbi négy esetben a jovében fenyeget6 bércsokkenésrél beszéltek. Ezeknél a
cégeknél varhatoan a kovetkez6 évtdl szenvednek el veszteséget a munkavallalok, amikortol
majd életbe 1ép a modositott vallalati Kollektiv Szerz6dés. Az Gj Mt. miatti bércsokkenés
bizonyos csoportokra kiélezett (pl. miiszakosokra, tlorazokra), amire még a késébbiekben
visszatérink. A torvény miatti csokkenés nem vitatott a cégen belll, rendszerint a
menedzsment is elismeri a nyilvanvalo koltségesokkenté hatast. Olyannyira, hogy néhany
esetben igéretet is tett a csOkkenés kompenzacidjara, példaul a teljesitménypédtliékok
Ujraszabalyozasaval. Bar az atlagkereset szintje igy helyreallhat, az a szakszervezeti vélekedés
is igaz, hogy ezzel a megoldassal nem feltétleniil a veszteséget elszenveds személyeket
karpotoljak majd.

Pozitivabb a kép tovabbi 6t esetben, ahol a pétlékok mértékét, ugy tiinik, hosszabb tavon
is sikeriill megdrizni a kollektiv szerzédésben. Erdekes, hogy kivételesen 4atmeneti
béremelkedést is regisztraltak egy cégnél a térvény hatasara, ahol a munkakdzi szlinet
kotelezd ,kiadasat” csak Gjabb potlékokkal jar6 munkarend bevezetésével tudtak megoldani.
Mindez azonban nem sokat valtoztat az 0sszképen, a bérbefagyasztas vagy bércsokkenés
altalanos érzetén. Kifejezett bércsokkenés ugyanis az Uj Mt-t6l fiiggetleniil is bekovetkezett a
versenyszféraban a cég rossz gazdasagi helyzete miatt. Mindezt meger6siti a realkereset

altalanos csokkenése a megugrd inflacié miatt. ,A szakszervezet az Mt. valtozdsa miatti

poziciovesztés mellett az inflaciot is szeretné ellentételezni.
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2.9. ABERCSOKKENES OKAI, MERTEKE

A bércsokkenés nagysagara vonatkozéan — részben modszertani problémak miatt — csak
nagyon durva becslésekre vagyunk képesek. Az olyan esettanulmanyok, amelyek — az id6
rovidsége miatt — véllalati adatszolgaltatasra sem épithettek, csak az interjualanyok
véleményét tukrozhetik, s igy a mddszer nem igazan alkalmas a mennyiségi becslésre.
Réadésul ily moédon csak az eddig bekovetkezett csokkenés becsiilhetd, mikozben, mint
lattuk, tovabbi bérvisszafogd intézkedések varhatoak a kovetkezd év elejétdl. (A pontosabb
meérés érdekében érdemes lenne egy Ujabb kutatas keretében ezt a kérdést Ujra megvizsgalni,

lehetGleg olyan modszerrel, hogy a kutat6 vallalati adatok birtokéaba kertiljon.)

Legtobbszor és legnagyobb mértékben a miiszakpo6tlékok miatt csokkennek a bérek. Ez
bekovetkezhetett a torvény hatélyba 1épésekor azonnal, akar még Kollektiv Szerz6dés mellett
is, ha az nem rendelkezett kulén a potlékokrél. ,Ahogy bejott az Gj Mt., ugye, azonnal
lekaptak a miiszakpétlékokat” Egy masik cég szakszervezeti vezetGje mondja: ,A vallalat
vezetése tobbszor is a tudomdsunkra hozta a miiszakpotlék elvonasaval és a

munkaiddkerettel kapcsolatban is, hogy 6k azt fogjak tenni, amit a Munka Torvénykonyve

megenged. Es azt maximalisan ki is fogjak hasznalni. Hiszen joguk van hozza."® A

veszteség mértékére adott szakszervezeti becslés egy alacsonybérti cégnél: a megszakitas

nélkul dolgozék esetében nettd 15 ezer Ft, mashol 30-40 ezer is lehet a csokkenés.

A bércsokkenés méasodik leggyakoribb oka a tulorak varhato kiesése, ami bekdvetkezhet
egyrészt a munkaidSkeret egyoldala bevezetése miatt, vagy — kilondsen allami cégeknél — az
éves munkaidGalap novekedése kovetkeztében. (Az utdobbi bekovetkezhet a munkakozi sziinet
~Kiadasa” miatt, vagy pedig a korabban 8 6ranal révidebb rendes munkaidé helyett bevezetett
heti 40 éras munkahét hatasara.) ,,Az egyik szakszervezeti vezet6 szerint durvan a nettoé bér
50-60 szazaléka veszett el igy, ami korulbelil 40-50 ezer forint kiesését jelenti (15%
miiszakpotlék, illetve 50% tulorapotlék volt érvényben) — napi 12 6ras miiszakban” Egy
masik cégnél: ,Az atlagkeresettel dijazott idétartamoknak a tekintetében tapasztalhato
csokkenés, illetve indirekt modon. A [cégnél] nem 8 6ra volt a napi munkaidé az elmilt
id6szakban, hanem altalaban 7,6, de volt voltak olyan munkacsoportok 7,4 sét 7,3 6ra volt.
Naluk, ezeknél a munkavdallaloknal a 8 orara valé raallas egyértelmiien azt hozta, hogy
10%-kal megndétt a munkaidéalap, illetve munkaidén kiviilre keriilt a munkakozi sziinet,
ami raadasul most mar 9 6ranal hosszabb szolgalat esetén mar 45 perc az eddigi 40-nel

szemben. Tehat ez azt jelenti, hogy egyes munkavallaléknal 10-12%-ot is eléri a
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munkaidéalap novekedés, ami a ho végi gongyolés tekintetében ahhoz vezet, hogy a
rendkiviili munkavégzés jo része eltiint. Al

Viszonylag kisebb jelent6ségli csokkenés tulajdonithaté az &tlagkereset helyett a
szabadsag, betegség, felmentési id6, stb. alatt fizetett tavolléti dijnak. Itt kell megjegyezniink,
hogy az atmeneti megallapodasok tobbsége éppen ezért igyekezett a tavolléti dijat az
atlagkeresethez minél jobban kozeliteni, s csak az olyan keresetelemeket kihagyni, amely mar

a szakszervezet értékelése szerint is méltanytalan lenne (pl. az év végi bénuszokat).

A kifizetetlen tilmunka aranyanak novekedése is okozhat keresetcsokkenést, s6t az (j
torvény altal lehet6vé tett ,ligyes” munkaidé-beosztassal, munkaid4-szervezéssel is
koltségcsokkenést érhet el a munkaltaté. LA taléra Kkifizetése, illetve a tuldéranak
munkasziineti nappal valé kompenzalasa kozti arany valtozasa varhaté a kozeljovében,
kevesebb pénz és tébb, nem ledolgozanddé munkanap a tuléraért cserébe... Vannak Uzletek,
ahol a miiszakpétlékokat és a vasarnapi potlékokat nem fizetik ki, igymond megtakaritjak,

és eddig volt arra is példa, hogy munkarend szerint Ugy osztjak be a dolgozokat, hogy a

2»
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délutani miiszakpétlékot nem kellett kifizetni. Volt olyan cég, ahol eddig is rendszeres
sérelem forrasa volt a kifizetetlen talmunka, ami az Uj szabalyok szerint nehezebben lesz a

szakszervezet altal szamon kérhetd.

A nominalis keresetcstkkenés fenti esetei mellett nem feledkezhetiink meg az
orakeresetek szamottevé csokkenésérdl, ami az allami cégeknél 6hatatlanul bekovetkezett a
munkakozi sziinetre vonatkozo 4j szabalyozasbol kovetkez6 munkaidé novekedés miatt. , A
vallalatvezetés szemszogébdl egy versenyhatrany sziint meg [a munkakozi szinet
munkaidobdol valé kivételévek], mivel mas cégek evvel mar éltek. A munkavallalok
szempontjabol azonban évi szinten ezaltal plusz 11 munkanapnak megfelel6 idotartamot
kell dolgozniuk ugyanakkora bérért.”63 A munkaidé-alap novekedése miatti latszélagos
hatékonysag novekedés, hosszabb tdvon azzal fenyeget, hogy a vallalatnal létszamfelesleg
lesz, amelynek kodvetkeztében esetleg létszamstopra vagy leépitésre is sor kerulhet. ,el6bb-
utobb felmertl az a kérdés, hogy egy 10%-os munkaidbéalap novekedés nem okoz-e
létszamcsokkentési igényt.”64

S veégul relativ keresetcsokkenésként kell értékelnink azt is, amikor a ,boriték”
valtozatlan vastagsdga mellett nem a munkaid6 né meg, hanem a fizetésért megkovetelt
munkaintenzitas. Az egyik cégnél, ahol a szakszervezet buszkén szamolt be arrél, hogy semmi

nem valtozott az 0j Kollektiv Szerzédésen, mellesleg kideriilt, hogy a kiilfoldi tulajdonos
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nyomasara nemrég az amugy is megterhel§, monoton munkamtiveleteknél ,a 21

madsodperces miiveleti ciklusidot 18-ra id6ket roviditették le..”®

Az Mt. miatti bércsokkenés iigye nyilvanvaloan fel fog meriilni a kovetkezé évi
bértargyalasokon, az er6sebb szakszervezetek kompenzacids igényei elére sejthetéek. Egy
munkaltatéi (HR vezetdi) vélemény azonban mar a munkaigyi kapcsolatokra, a munkahelyi
lIégkorre gyakorolt hosszabb tava hatasokkal is szamol: ,Lathatd, hogy mindenféle direkt
intézkedés nélkiil a masodik félévben a felmeriil6, vagy kiaramlé bértomeg kevesebb lesz,
mint ami az elsé félévben volt. Biztos, hogy ez egy feszilltséget fog generalni, és egy 6rok
vitat, én meg vagyok gyozodve, hogy a 2013-as bértargyalasok, amik par héten belll
elkezdédnek, azok fesziiltséggel terhesek lesznek, mert a szakszervezetek egyértelmiien egy
kompenzécios igénnyel fognak fellépni, és még azt sem mondhatom, hogy ez teljesen
alaptalan... Az egyiittmiikodést formalizaltabba fogja tenni, ami a rugalmassag
hatranyara hat, és itt gondolok bizonyos foglakoztatasi szabalyokra, elnagyoltak az Mt.
szabalyok, ami tovabbi helyi vitdkat, vagy vallalati vitdkat fog generalni, és én azt
gondolom, hogy az, hogy a munkavallalék, ez persze lehet, hogy a tajékoztatas
hianyossagara vezetheto vissza, a munkavallalok nagy tobbsége ezt magaban ugy forditja
le, hogy megsziint az 6 biztonsaga, konnyebb 6t kirugni, ez nem biztos, hogy a
munkavégzésre, a cég iranti lojalitasra pozitiv hatdssal van. Gazdasdagi elényoket lehet

belble abszolvalni, hogyha ezeket a leirt hatranyokat forintositjuk, akkor koriilbeliil a

. . . » 66
mérleg egyensulyban van, nem sokat valtozott.

3.  AZUJ MUNKA TORVENYKONYVE EGYENI MUNKAJOGVISZONYRA
VONATKOZO SZABALYOZASANAK KEZDETI VALLALATI GYAKORLATA
(NACSA BEATA)

Az esettanulmanyokban megkérdezett munkaltatdi és szakszervezeti vezet6k egyarant arra az
allaspontra helyezkedtek, hogy a megel6z6hoz képest az 0j torvényi szabalyozas a
munkavallalok szamara joval hatranyosabb. Habar a torvény elGkészités soran jelentGs
hangsulyt kapott, hogy egyes kisebb jelentGségii rendelkezések a munkavallalok javara
valtoznak meg (pl. mindkét sziil6 jogosult a gyermekek utani potszabadsag igénybe vételére),
az esettanulmanyok felvételekor egyik oldalon megkérdezett interjualany sem emlitett meg

egyetlen ilyen kedvezd iranyu eltérést. Az esettanulmanyokban megszolalok kizardlag a
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munkaviszony lényeges kérdéseivel (pl. a szankciorendszerrel, a munkaviszony
megsziintetésére vonatkozé szabalyokkal, a munkaidére és munkabérre vonatkozé
rendelkezésekkel) foglalkoztak, és e kérdésekben a valtozds irdnyadt a megkérdezettek

egyontetlien a munkavallalok hatranyéra valo eltérésben jelolték meg.

Az esettanulményok azt mutatjdk, hogy az Uj térvény rendelkezéseinek bevezetése
fokozatosan torténik. A legjobban informélt munkaltaték (amelyek akar kdzvetlen rahatéssal
voltak az Uj szabdlyok tartalméara) a kérésuk, inditvanyuk alapjan torvénybe iktatott
szabalyokat azonnal bevezették (pl. a vezet6 Aallastak korének kiterjesztésére, vagy a
munkavallalék véleménynyilvanitasi joganak korlatozasara vonatkozé szabalyokat), masok
inkabb csak tjékozédnak és kovetik a folyamatokat, és bizonyos szabalyokat csak akkor
fognak alkalmazni, ha azokat a versenytars is bevezeti.

3.1.  MUNKALTATOI ALLASPONT

A tanulmény bevezeto részében is emlitett munkaltatéi allaspont szerint a foglalkoztatas
rugalmassagat és a versenyképességet szolgalja az 0j torvény. A versenyképesség javitasat a
munkaltat6i oldalon megszélaldk jellemzGen a munkaerd aranak csokkenéséhez kototték,
mig a szakszervezetek ennél komplexebb versenyképességi felfogast vallottak, melyrdl az
alabb kovetkezG részben részletesebben is szélunk. A munkaltat6i interjukban sokszor
visszakdszbntek a jogalkotadst megalapoz6é (tudomanyosan nem igazolt) sztereotipiak:
feltétlentl szilkség volt a modositasra, mert elavult volt az 1992. évi XXII. térvény
szabalyozdsa, nem biztositott elegend6en rugalmas foglalkoztatast, szikség volt a
megallapodason nyugvlé szabalyozds mértékének novelésére a torvényes szabalyozas
rovasara. ,A munkaadé képuiseldje szerint a leqf6bb értéke a vdaltoztatasoknak a
rugalmasitas (pl. jobban érvényesiil a szerzédéskotési szabadsag a felek kozott, illetve a

torvényben foglaltaktol el lehet térni tobb esetben, akar pozitiv, akar negativ iranyban),
amely nagyobb mozgasteret ad a munkaltaténak”.®’

Figyelemre mélté eredménye a vizsgalatnak, hogy a nyilatkozok egyike sem hivatkozott az
0j torvény megalkotdsat megalapoz6 legfontosabbnak tartott allami célra: a foglalkoztatas

foesog B8 N , . A .
bévitésére. A vizsgalt mintaban egyetlen esetben sem kertlt széba, hogy barmilyen médon
is a torvény hatédsaként 0j felvételekre kerilt volna sor, s6t, a munkaidé-alap névekedésével

Osszefiiggésben Kkifejezetten a sziikséges munkaerd csokkentését vetitették elére a

67 Esettanulmany
68 \/¢. fentebb Comba Sandornak az 1.2. pontban idézett parlamenti felszélalasaval.
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megszélalc')k.69 A kutatdsunk ezen eredménye egybecseng az egységes nemzetkozi
szakirodalmi allasponttal, hiszen az egybehangzé munka-gazdasagtani kutatasi eredmények

értelmében a munkavallaléi jogok munkatérvényi lerontasa nem eredményezi a

foglalkoztatas béviilését.® A rugalmasitds a meglévé munkaerd intenzivebb kihasznélésa,
semmint 4j munkaerd felvétele irAnyaba mozditja a vallalatokat, igy inkabb a foglalkoztatas

csOkkenése, semmint ndvelése irdnyaba hat.

Ismert, hogy nem készillt reprezentativ vizsgélat arrdl, hogy az 1992. évi Mt. sorozatos
mabdositasai nyoman egyre erdteljesebb rugalmasitéast lehet6vé tevd szabalyok 2010-2011-ben
hogyan hatalyosultak, és arrél sem, hogy a munkaltaték altal megfogalmazott folyamatos
rugalmasitasi igények koziil melyek tekinthet6k tudomanyosan megalapozottnak. Ehelyett
egy jol nyomon kévethetd vallalati kor igényeit elégiti ki az Gj torvény. A munkaltato6i oldalon
felvett interjukban tébbszor elhangzott, hogy a cég képviseldi rahatéssal voltak az Gj torvény
szOvegeére, egyes megoldasok kérésiukre kerultek bele a torvény szdovegébe. ,,A munkaltatd
hivatalbol és részleteiben elbre is értesiilt a valtoztatasokrél, mivel ahogy fent jelzésre

kerilt, a munkaltaté képviselje tevékenyen és érdemben konzultativ szereppel részt vett az
0j Mt. térvény-elGkészitési folyamatc’zban.”71 Mas interjualanyok azt a véleményt formaltak,
hogy a térvényalkotas sok megoldasaban szinte vallalatra szabott volt: "Ahol [a meghataroz6

munkaltatok] nem tudtak jogkovetok lenni, azt [a rendelkezést] most valtoztattak [hogy
azoknak bizonyuljanak]".72

Tobb munkaltatéi interjualany is megfogalmazta azt a kétségét, hogy szikséges és
indokolt volt-e ilyen mértékii joglerontas a munkavallalok terhére. Tobben emlitették pl. az
indokolastol fiiggd végkielégités esetét. ,A személyzeti vezetd viszont aggalyosnak tartja a

valtozasokat mind a probaidé hosszabbitas, mind a felmondas konnyebbedése terén is.

Szerinte a munkaltaté ,.eddig sem volt gyenge.”73

3.2. SZAKSZERVEZETI ALLASPONT

A szakszervezeti vezet6k szerint (néhanyuk véleménye szerint rendkiviili mértékben) megnétt

a kiszolgéltatottsdg, ,bdrkinek konnyen megsziintethet6 a munkaviszonya.” Az egyéni

69 L. még fentebb a 2.9. pontban irtakat. A felvett interjikban 1étszamcsokkentésrdl, vagy akar jelentGs
létszamot érint6 1étszamesokkentésrdl nyilatkoztak a szocialis partnerek, igaz ezek oka nyilvanvaléan
nincsen kapcsolatban a térvényi valtozasokkal, hanem a jelenlegi gazdasagi — pénzigyi valsagbdl
erednek.

70 A téma kival6 dsszefoglalasara Id. pl. Esping-Andersen (2000). és Thurow (2003).
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munkaviszonyt érint6 tovabbi leghatranyosabb intézkedésként ,a potlékok rendszerét”

emlitették.

~Az 0j torvény vad dolgokat tesz lehet6vé a munkaviszony megsziintetésétfl az

embertelen foglalkozasig".

LAz Uj Mt. alkalmazdsa meég jobban keril a munkaaddé kultarajanak, illetve a

vallalatvezetésnek figgvényébe.”

»A szakszervezet viszont azt értette meg a céggel szemben, hogy a kevés fizetés nagyon

rossz helyzetbe hozza a munkavallalékat, a folyamatos készenlét és stressz pedig sokuk

egészségét teheti tonkre.”"

A legtobb szakszervezeti vezetd reflektalt arra, hogy még az 6 kiegyensilyozott munkatigyi
kapcsolatokkal és magas vallalati kultaraval rendelkez6 cégeiknél is romlottak a
foglalkoztatas feltételei, és feltették azt az eufémikus kérdést, hogy ,,Mi lehet a vadkapitalista

szféraban?”

A szakszervezeti vezetGk ugyanakkor felhivtak arra is a figyelmet, hogy a munkavallal6i
jogok ilyen mértékii csorbitdsa a lojalitast, az elkotelezettséget, a hatékony munkavégzést
ashatja ald, ami a munkaltatéknal a versenyképesség romlasahoz vezet, flggetlentl attdl,
hogy Kkisebb tételeken (pl. bértételek) a munkaltaté esetleg bizonyos megtakaritasokat érhet el
az Uj torvényi rendelkezések alkalmazasaval. ,A hatarid6k roviditése, a felel6sségek
szigoritdsa, a munkakortulmények szigoritasa és pontositasa ndvelheti ugyan a munkaadé
versenyképességét, de ez csak a munkavallalok tilir6képességének és teljesitményének
novelése, illetve megfelel6 kompenzalasa mellett lehetséges. A munkavallalok altal
elszenvedett fesziiltségek (félelem a munkanélkiiliségtdl, félelem a munkahelyvaltozastol,

félelem a jovedelem csokkenéstdl) bizalomvesztéshez vezetnek, ami a munkatermelékenység

rd . 2”7 V4 V4 V4 75
és a munkamindség romlasahoz vezet.”

3.3. A MUNKAVISZONY MEGSZUNTETESEVEL KAPCSOLATOS SZABALYOZAS

Minden munkajogi szabalyozasban garancialis jelent6ségii a munkaviszony megsziintetésére
vonatkozé szabdlyanyag. E szabalyanyag kialakitasa azon a dogmatikai megfontolason kell
alapuljék, hogy — elenyészé kivételt6l eltekintve - a munkavéllalénak sokkal nyomdsabb
érdeke fliz6dik az allasa megtartasahoz, mint a munkaltatbnak a munkavallalo
foglalkoztatasanak fenntartdsahoz, éppen ezért a munkavallalo allasat jogi védelemben kell

részesiteni, és meg kell akadalyozni, hogy a munkaltaté onkényesen, alapos indok nélkul

74 Esettanulmany részletek
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megszlntesse a jogviszonyt. E dogmatikai alapvetéssel szakitott az Gj térvény, amikor
megkozelitéen azonos jogokat és kotelezettségeket irt el6 a két félre a munkaviszony
megsziintetésével kapcsolatban, s6t, a munkaviszony jogellenes megsziintetéseinek
jogkovetkezményeit is hasonlé nagysagrendiiként szabalyozta, legalabb is a munkavéllalok
javarésze Aaltal igénybe vehet§ jogorvoslatokat illet6en. Meghatirozé szabélya az 1j
joganyagnak, hogy a munkaltatéi jogellenes munkaviszony megszintetés szankcidi
lenyegesen csOkkentek. Az allds munkajogi védelme nélkll a munkavallaléi pozicié az egész
jogviszony alatt elgyengul: a munkavallalé kevésbé mer fellépni a jogai védelme érdekében a
munkajogviszony id6tartama alatt, hiszen a munkaltaté a munkaviszonyat viszonylag
egyszerl szabalyok betartdsaval, kiillonosebb fizetési kotelezettség és szankcidval vald

fenyegetettség nélkil megszintetheti.

A munkaviszony megszintetésére iranyuld Uj szabalyozast éppen csak elkezdték
alkalmazni a munkaltatbk. A HR vezet6k tobbet foglalkoztak a munkaviszony
megszlntetésére iranyuld szabalyokkal az interjuikban, mint a szakszervezeti vezetdk.
Koézlluk tobben Ggy nyilatkoztak, hogy eltulzottnak és indokolatlannak tartjdk a
munkaltatokra vonatkozé szabalyok kdnnyitését, igy kilondsen a felmondasi ok szerinti

7”__2

differencialést lehetévé tevo szabalyokat tartottak visszaélésre lehetGséget adonak.

A munkaltatéi jogellenes munkaviszony megszintetés esetén alkalmazhat6
jogkovetkezmények csokkentek (pl. az elmaradt munkabér egy évi tavolléti dijra vald
korlatozasaval), illet6leg elbizonytalanodtak, hiszen a szankciorendszer f6szabalya szerint a
kartéritési szabalyok alkalmazisaval kell a jogellenes munkaviszony megsziintetésbol
szarmazo6 igényeket érvényesiteni. Rendkiviili médon lesz{ikiilt tovabba azon munkavéllalok
kore, akik kérhetik a birdsagtél az eredeti munkakdrikbe vald visszahelyezésiiket. Minden
fennmaradé esetben a munkavallald6 minddssze a munkaltatéi felmondas esetén
alkalmazando6 felmondasi idore jaré tavolléti dij megfizetését kérheti a munkaltatotol. Adat
merult fel azonban arra nézve, hogy tébb munkaltat6 kivart és az Uj szabéalyok alatt mondott
fel, mert felpuhultak a szankcidk, de ez nem volt altalanos. ,,Arra viszont volt példa, de nem
tdmegesen, hogy a munkaltato kivart, hogy a nem kivanatos munkavallalotél az Gj térvény

hatélya alatt mondhasson fel, hiszen az 0j térvény szerint csokkentek és elbizonytalanodtak
a jogellenes munkaviszony megszUntetésénekjogkt')vetkezményei.”76

A megvéltozott felmondasi szabalyok alkalmazédsdval kapcsolatban a szakszervezeti
vezet6k bizakoddk. Abban biznak, hogy a munkaltatok nem fogjak kihasznalni a térvény adta

lehet6ségeket, hanem tovdbbra is tisztességesen, méltanyosan fognak eljarni a

munkaviszonyok megszintetésekor.

76 Esettanulmany
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~Felmondasi tilalmak és védelmek teriletén a vallalatvezetés nem alkalmazott Gj, a
munkavdllalékat sérté gyakorlatokat. A szakszervezet képuisel6i szerint ezeken a

tertleteken a multban a vallalatvezetés korrekt volt, és nem gondoljdk, hogy a

vallalatvezetés magatartasaban valtozas térténik majd.

Meglatasom szerint ez a szakszervezeti nézGpont tulsagosan bizakodé. I1d6 kérdése, hogy
mikor vezetik be a munkaltatok a gyakorlatukba a torvény adta 0j lehetGségeket. Akadt
szakszervezeti tisztségvisel§, aki maga is gy véli, hogy a munkaltat6 ki fogja hasznalni a

lehetGségeket: ,Az interjualany egyben jelezte, hogy szerinte abban lesz véltozas, hogy fel

lehet mondani a jovében terhes nének és szerinte ezzel élni is fog a munkaltaté.”"® Az eddigi
méltanyossag és tisztesség nem feltétleniil hatarozza meg a jov6ében a munkaltatok
magatartasat, hiszen a munkaltatok eddigi magatartasat - az ésszeri mérlegelésen til - a
viszonylag szigori torvényi jogkovetkezmények (is) elGidézték. Az () szabalyozasban
egyrészr6l sokkal szélesebb a torvényesen megtehet6 intézkedések kore (példaul a
keres6képtelen allomanyban 1évé munkavallalonak is fel lehet mondani), mésrészrél joval
enyhébbek lettek a jogellenes munkaviszony megszintetés szankcioi. A szankcidk enyhilése
valoszintileg fel fogja puhitani a jogkovetési fegyelmet. A jogellenes felmondasok szama a
jovében meg fog szaporodni, ez azonban nem fog a munkaulgyi bir6sagi statisztikékban
jelentkezni, mivel a munkavallalok szamara nem fogja megérni a sokkal enyhébb szankcidk

alkalmazésaért (pl. 5 év munkaviszony utan masfél havi tavolléti dijért) éveken at

. 7980
pereskedni.

Szamos interjuban utalds tortént arra, hogy a munkaviszony rendkivil kdnnyen
megsziintethet6 valt. Emlitésre keriilt a birdi gyakorlatban kijegecesedett és mar az 1992. évi
torvény alatt is erGteljes munkaltatéi onkényt lehet6vé tevé bizalomvesztésre alapitott
felmondas. ,,Az interjaoalany kulon nehezményezte, hogy létezik az a kategoria a felmondas
okaként, hogy a munkaltatbnak a munkavallaléban megrendilt a bizalma, hiszen ez
alapjan barmikor barkinek fel lehet mondani.”

Tobb interjuban felmertlt, hogy az Uj térvényi szabalyozas értelmében a végkielégitéshez

val6 jog fiigg a felmondas indokat6l: magatartasra vagy nem egészségiigyi okbdl bekovetkezo

77 Esettanulmany
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9 A torvényalkotasi koncepciéban meg is jelent a munkatigyi perek szama csokkentésének célja.

80 Ha vesszik példaul azt az esetet, hogy a munkaltatd a munkavallald6 munkaviszonyat szoban,
telefonon azonnali hatéllyal megsziintette, és a tényallas nem felel meg a kartéritési felelGsségen
alapuld igényérvényesités feltételeinek, akkor 5 évi munkaviszony jogellenes megsziintetése esetén
minddssze méasfél havi tavolléti dij megfizetése irant perelhet a munkavallalé. Ellenkezs esetben, tehat
ha a munkaviszony a munkavallal6i azonnali hataly szdbeli felmondas alapjan szlint meg, akkor a
munkavallalé 30 napi tavolléti dijaval tartozik a munkaltatonak. Ez a példa is kiemeli, hogy a
jogellenes munkaviszony megsziintetésével kapcsolatban szabalyozott szankciorendszer aranyat
vesztett, és nem tiikr6zi a munkaviszonynak azon sajatossigat, hogy a munkavallaléonak alapvetd
egzisztencidlis és személyes érdeke az alldsa megtartasa.
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képességhidnyra vagy csokkenésre alapitott munkaltatéi felmondés esetén nem jar a
munkavallalénak végkielégités. A szakszervezeti interjualanyok — bizakod6 hozzaallasuk
miatt — egyel6re még nem vontak le azt a kovetkeztetést, hogy az 4j torvény abba a helyzetbe
hozza a munkavallalokat, hogy a jovGben azért az 6sszegért kell majd évekig pereskednilk,
amelyre felmondas esetén a megel6z6 torvény alapjan alanyi joguk volt. A végkielégitéshez
vald jog megillette a munkavallalot a felmondas jogszerliségétol, jogellenességétil
fliggetlentil, és érvényesitése munkabérigény formajaban tortént meg a birésagok el6tt, tehat
nem kellett 30 napon belll benydjtani a keresetet, hanem a harom éves eléviilési idén beliil
lehetGség volt a pert meginditani. Az 0 szabalyozas értelmében azonban, minthogy a
felmondéas indokolasat kell a végkielégitéshez valé joghoz tdmadni, kérdéses, hogy hogyan

alakul majd a biréi gyakorlat.

Kulénosen aggalyos az Uj szabalyozas azon cégek vonatkozdsaban, ahol a szakszervezet a
magas végkielégitéshez valé jogot tartja a legfontosabb szakszervezeti vivmanynak. ,A
szakszervezet az 1j kollektiv szerzédéseknél is a végkielégitések szabdlyait érzi a
legfontosabbnak. Az ezredfordulé elétt, az atalakitasok idészakaban elért eredményeket
mindenképpen meg akarjak rizni.”™®' Kérdéses az 0j szabalyozas fényében, hogy mely
feltételek mellett kiket fog a magasabb végkielégités megilletni. El6fordulhat, hogy a
munkaltatd sorra kredlja majd a magatartasra vagy a képesség-hianyra alapitott
felmondasokat annak érdekében, hogy megkerilhesse - a szakszervezet altal rendkivil

fontosnak tartott - végkielégitésre vonatkozo kollektiv szerz6déses szabalyokat.

A védett koruak megemelt végkielégitéshez valdé joga is megvaltozott az Uj
torvényben, savos jelleggel van szabalyozva, ahol a juttatas mértéke a munkaltaténal
munkaviszonyban tolt6tt id6hoz igazodik. Az egyik esettanulményban Kkifejezetten
bérfeszultséget okozd korulményként merult fel a védett koruak tobblet-végkielégitése. A
véllalatnal az is 8 havi tobblet-végkielégitést kapott, aki csak néhany évig dolgozott a
munkaltatonal. A kollektiv szerz6dést — az 0 torvényi szabalyozashoz hasonldéan — savos

jellegtire alakitjak at a bérfesziiltség megsziintetése érdekében.

~Gyakran feszlltséget keltett a dolgozék kozott, hogy az egy-két éve a vallalatnal
alkalmazott munkavallalék a tablazatban jelzett végkielégitésen tul védett koruk miatt
egységesen 8 honap tovabbi atlagkeresetet kaptak. Ezt sokan indokolatlannak tartottak. A
szabalyozas az eltoltott ido fiiggvényében differencialni fog. A sGvok még nem véglegesek,
de a szakszervezet kevesebb, mint 5 év, 5-10, 10-15, 20-25, 25 év feletti savokban

gondolkozik. A védett kortak a sdvok szerint kiilonboz6 mértékii tovabbi atlagkeresetet

kapnak."82
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Az () torvényi szabalyozdsban eltér egymaéstél a munkavallaléi és a munkaltatoi
felmondas esetén alkalmazand6 felmondasi id6 mértéke: csak az utébbi né a munkavallalé
munkaviszonyban toltott idejével, mig az el6bbi 30 napos valtozatlan idStartamd. Ez az 1j
megoldas ramutat arra, hogy a munkavallalok szdméira &ltaldban nem kedvezd, ha a
felmondasukat kovet6en hosszabb id6t kénytelenek még a régi munkahelyiikon tolteni. A
kollektiv szerz6désekben is érdemes ilyen modon differencidlni a felmondéasi id6 tartamara
vonatkoz6 szabélyozast, ugyanakkor az egységes felmondéasi id6 alkalmazasa sem érvénytelen
az eltérésre vonatkozo szabalyok alapjan. A 2013. évre életbe 1ép6 egyik KSZ szerint ,,Egyrészt
a felmondasi id6 csokkenni fog, az 1j Mt. el6irasainak megfeleléen, 30 napra azokban az

esetekben, amikor a munkavallalé mond fel. Ugyanakkor, megmarad a felmondasi ido 120

. , . .83
napos hossza azokban az esetekben, amikor a munkaltaté mond fel.

A felek tudataban vannak annak is, hogy a felmondasi védelemre vonatkoz6 szabalyok is
megvaltoztak: a varandos ndék csak az erre iranyul6 bejelentésiik alapjan élveznek felmondasi
védelmet, mig a keresGképtelen allomanyban lév6k felmondasi védelme megsziint. Egyes
munkaltatok e vonatkozasban azt az allaspontot foglaltak el, hogy a varandds nének akkor
sem mondanak fel, ha a terhességét nem jelentette be, illetSleg a keres6képtelen dllomanyban

1évé munkavallaloiknak sem sziintetik meg majd a jogviszonyukat, kivéve azt az esetet, ha a

munkaltat6 visszaéls jelleglinek véli a tavollétet, pl. mez6gazdasagi munkak idején.84 A felek
tudataban vannak annak is, hogy a gyermekgondozasi célu fizetés neélkili szabadsagrol

visszatérdk, védett kortaak, csokkent munkaképességliek munkajogi védelme csokkent az Gj

szabéalyozés értelmében.

WAz egyik szakszervezeti kérdezett annak a véleményének adott hangot, hogy (a fenti
munkavallaléi csoportot megilleté felmondasi korlatozas) valéjaban nem sokat ér, hiszen

minddsszesen annyit jelent, hogy a munkaltato ,lehetdség szerint” ne mondjon fel a védett

munkavdallaloknak. Ez egyben azt jelenti, hogy ha nincs mas lehetGsége, akkor igenis
»85
felmondhat.

A felmondas kérdéskoréhez tartozd kérdés a vezeté allasti munkavallalok korének
onkényes szempontok szerint rendkivul szélesre kinyitasa, hiszen e munkavallal6i csoportra
nézve nem &ll fenn indokolési kotelezettség munkaltatoi felmondas esetén, nem kell
alkalmazni a felmondasi védelemre vonatkoz6 szabalyokat sem, viszont szigortak a
kartéritési felelGsségre vonatkozd szabalyok. A tulsadgosan széles korre Kiterjeszthetd

szabalyozéas visszaélésre ad alkalmat. Az esettanulmanyok egyikében adat merult fel arra,

83 Esettanulmany

84 Az interjukban a megkérdezettek nem tértek ki arra, hogy természetesen ekkor sem a bejelentés
hidnya, vagy a keresGképtelen allapot alapozza meg a felmondast, hanem kizar6lag a felmondas
indokara vonatkozé altalanos szabalyok alkalmazasaval van helye a munkavallalé6 munkaviszonyanak
felmondaséra.
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hogy a munkéltatd e szabalyok kihasznélasat megkezdte, és széles kdrben mddositja a
munkavallalok munkaszerz6déseit vezet6 allasava torténd atalakitassal. ,Az ideiglenes KSZ

régziti, hogy a munkaviszony létesitésénél (l1. fejezet) el lehet térni a KSZ-ben irottaktol

kiemelt munkakdrben vagy bizalmi allasban foglalkoztatott munkavallalék esetében.”86

3.4. A MUNKASZERZODES

A korabban felvett munkavallalok munkaszerz6déseit a munkaltatok az esetek jelentGs
részében nem irtdk djra. Egy esetben el6fordult, hogy a munkaltaté szisztematikusan
modositotta a munkaszerz6déseket, és abban kiakndzta az Gj torvény adta minden
joglerontési lehetGséget. Ezen a munkahelyen jelent6s bércsokkenést szenvedtek el a

munkavallalék.

Ezen esettanulmanyban merlt fel annak a latszélag Uj szabalynak az alkalmazasa is, hogy
a munkavallaldé meghatalmazist adhat képviselGjének, egyebek kozott a szakszervezetnek
arra, hogy nevében a munkaltatéval a munkaszerz6dés feltételeir6l targyaljon. Az
esettanulmany szerint a munkaltatdé er6feszitéseket tett annak érdekében, hogy a
munkaszerz6dések ujratargyalasaban részvételre késziilé szakszervezetet megkeriilje, és a
munkavallalokra egyenként gyakoroljon nyomast a munkaszerz6dés modositasanak

elfogadasa érdekében.

Az 1j belép6k munkéaba léptetésére a munkaltatok Gj munkaszerzédés mintakat dolgoztak

ki, és igy veliik szemben alkalmazzak az Gj torvény altal lehet6vé tett Uj szabalyokat a maguk
teljességében.

,Uj tipust munkaszerzédéseket csak az tjonnan felvettekkel kétottek, a meglévd
munkavdallalok munkaszerzédései nem vdltoztak. Az uj munkaszerzédésekben nincs
hangsulyos valtozas, inkdbb apré pontositasok vannak, amit az 1j Mt. eldirt. Az Mt.
szabdlyaitoél tehat lényegileg nem térnek el az 1ij munkaszerzédések, kivéve abban, hogy egy
"plusz" tajékoztatasi részt is tartalmaznak. Ez, a vallalat HR képuiselGje szerint alapvetéen
a munkavallalék szaméara készitett tajékoztato jellegii figyelemfelhivasok arrél, hogy
melyek a valtozasok, mire sziikséges a dolgozonak figyelnie, mi minésiil tajékoztatasnak, a

kozzététel szabalyairdl, a bejelentési kotelezettség rendjérél a munkavégzési képesség vagy
munkaviszonyt érinté valtozas esetén.”>’

Ami az atipikus munkékat illeti, egy munkéltatbnal merult fel adat arra nézve, hogy a

tobb munkaltat6 altali alkalmazas lehet6ségre vonatkozé j munkatorvényi rendelkezést
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azonnal atlltették a gyakorlatba, méasoknal az 0j atipikus munkaviszonyra vonatkozé
szabalyokat (ma még) nem alkalmazzak, és az interjualanyok nem is emlitettek olyan

koriilményeket, amelyek ilyen valtozasokhoz vezethetnek a kozeljovében.

A munkaerd kolesonzés jelentdsége csokkenni latszik: tobb munkaltatd gyakorlatabol
kiszorult a kolesonzott munkaerd, két ok miatt. Egyrészrol a kolesonzott munkaerd ara agy
megdragult, hogy mar nem gazdasagos az alkalmazasa, masrészr6l pedig a kolcsonzott
munkaerd hatékonysaga jelent6sen elmarad a munkaltat6 altal kozvetleniil alkalmazott
munkavallaloké mogott. ,Kolcsonzotteket a vilaggazdasagi valsag el6tt és utan
foglalkoztattak, 2009-2010 kozott pedig a kolcsbnzétt munkavallaléi  allomanyt,
szakszervezeti és munkaaddi konszenzus alapjan, teljesen leépitették, igy a torzs-
munkavallalokat is védve. A vallalatvezetés utols6 kimutatasa szerint a koélcsonzottek
szdma az utols6 november eleji kimutatds szerint 223 volt. A koélcsonzottek szama
ugyanakkor a szakszervezet szerint az 5-10%-os kiiszobét jellemzéen nem haladta meg. Ezt

az aranyt a munkavallalék érdekképuiseléi is elfogadhaténak, sét idénként sziikségesnek is

talaltak "%

A kereskedelemben jelent6s maradt a kolcsonzott munkaerd alkalmazésa, illetve a
termel6 vallalatoknal akkor, amikor az idénymunkaer6 alkalmazéasa elkeriilhetetlen a
termelés felfutasanak idészakaban. Ilyen indokolt esetekben a szakszervezetek is helyeslik a

kolesonmunkaerd alkalmazasat.

LAz idényjellegii tevékenység keretében foglalkoztatjak a kolcsonzétt munkasokat.” Ha

alkalmaznak kolesonzott munkaer6t, ,a kdlcsonzétt munkasok megkapjak ugyanazokat a

juttatasokat, amit az allandé jelleggel dolgozok is kapnak. Nincs megkUIb‘nbb‘ztetés.”89

Tobb 6sszefliggésben felmeriilt az esettanulmanyokban a hatarozott idére, illetéleg a
probaidore torténé alkalmazas lehetSsége, illetve ezek Osszefiiggései. Egy cégnél eddig
minden munkavéllalot egy évig tart6 hatarozott idére vettek fel, majd a megel6z6 torvényben
expressis verbis irt szabaly alkalmazasdval a hatarozott id6 lejartat kovet6
tovabbfoglalkoztatdssal a munkajogviszony hatarozatlan idejiivé alakult at. ,Jelen gyakorlat
szerint a munkaszerzodések egy évig hatarozott idotartamiak. Miutan az egy év letelt és
nem keriilt a munkaviszony megsziintetésre, a ra kovetkez0 napon a szerzodés

automatikusan hatarozatlan idétartamiva valik. Ezt a gyakorlatot belsé szabalyzat
rogziti, ennek feliilvizsgalata egyelére nem kertilt sz6ba.”® E gyakorlat folytathat6saga az Uj

torvény hatélya alatt kétséges, bar elméletileg nem Kizart, igy ennél a munkéltatonél a

foglalkoztatdsi gyakorlat atalakitasara lesz sziikség, és esetleg rendezni kell a kordbban
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felvett, és az 0j torvény hatalya alatt lejar6 egy évre felvett munkavallalok jogi helyzetét is.
Nem kétséges azonban, hogy e cégnél a hatarozott idejli jogviszonyok alkalmazasa
visszaélésszert volt, hiszen nem allt fenn a munkaltaté miikodésével osszefiiggd alapos indok
a hatarozott idejd alkalmazasra. Itt tehat a munkaltatd de facto egy éves probaidével kezdett
minden jogviszonyt.

Az () torvényben a prébaidé munkaszerz6désben kikothetd idGtartamanak altalanos
szabélyaként a torvény 3 honapot ir el§, amelytdl azonban a felek felfelé is eltérhetnek, ha a
kollektiv szerz6dés hat honapra felemeli a kollektiv szerz6dés idétartamat. Az
esettanulmanyok szerint kivételesnek tekintheté az a munkaltatdé, amely a harom hdénapos
probaidét elég hosszdnak taldlta. A munkaltatok csaknem mindegyike a probaidének hat
hoénapra torténd felemelését inditvanyozta a kollektiv szerz6désekben. Volt aki azzal érvelt,
hogy ha a munkavallalonak két hdénapos belsé képzésen kell részt vennie a tényleges
munkakorében valé alkalmazas el6tt, akkor a fennmarad6é egy honap nem elegendd a
munkavallalénak az adott munkakdr betdltésére vald tényleges alkalmassaganak feltarasara.

Altalédban a szakszervezetek a probaidé ligyében a munkaltatéi igény akceptalasa mellett
dontottek, de vagy meg akarjak kérni a munkaltatétol a belegyezés arat, vagy csak egyes
munkakorokre, indokolt esetekre lekorlatozva akarjak a megemelt mértékdi probaid6t a
Kollektiv Szerz6désben rogziteni. ,,A probaidé egyelbre egységesen 3 honap a cégesoportndl,
azonban a munkaltaté szeretné ezt a torvényben szereplé egységes hat honapra felemelni,

azonban a szakszervezet csak indokolt esetekben és munkakorokben tamogatja a hosszabb
prébaidét. >

Az esettanulmanyokban is felmertlt az az aggély, hogy a hat hénapos mértékd probaidé
olyan hosszu, hogy gyakorlatilag kivalthatja a hatarozott idej{i felvételeket abban az esetben,
ha a munkaltatonak valamely okbo6l ideiglenes jelleggel tovabbi munkaerdre van igénye. A
probaidé kozismert el6nye, hogy a jogviszony indokolds nélkiill azonnali hatéllyal
megsziintethet§, minden tovabbi fizetési kotelezettség nélkil. A probaiddre val6 alkalmazast
tehat a munkaltatok a hatarozott idére felmeriil6 munkaerd igényiik olcsébb kielégitésére

hasznalhatjak, a probaidé intézményének visszaélésszerti alkalmazasaval.

3.5. AMUNKABEREK TORVENYI SZABALYOZASA

A kutatas egyik lényeges kérdése volt, hogy mely jogszabalyhelyek teszik lehet6vé, illetve
eredményezik a munkabérek csokkenését. Az esettanulményokban hét ilyen hatasu
torvényhelyrdl nyilatkoztak. Mint korabban emlitettiik a cégek tobb mint felében ,,a bérek
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csokkentek az Uj torvény megjelenése 6ta.” Mashol egyelére nem csokkentek a bérek, de a
kollektiv szerz6dések modositasat kovetden ott is bekovetkezhet a bércsokkenés. Kivételként
merUlt fel csak olyan cég, ahol az elkovetkez6 néhany évre nézve nem valoszintsitették a

bércsokkenést a megkérdezettek.

(1) A munkabérek csokkenésének egyik legfontosabb oka a potlékok csokkenése. A
délutani potlék eltdrlését szinte minden munkavallaloi képvisel6 emlitette. ,Jelentdsen
csokkent az éjszakai munka és ennek pétléka, valamint a délutani pétlék gyakorlatilag
megsziint.” A munkavallalok allaspontja szerint a potlékok csokkenése kulondsen érintette a
megszakitas nélkili munkarendben foglalkoztatott munkavallalokat. ,Amikor a cégvezeto
meghallotta, hogy a telepi, megszakitas nélkul dolgozdk nettd 15 ezer Ft-ot veszitenek
havonta a miiszakpétlék valtozassal, akkor volt hajlandé belemenni, hogy a HR osztaly

elkezdjen dolgozni az ,iigyon”, el6tte a tulajdonos azt mondta, hogy nem tehet arrdl, hogy
az Mt. miatt keresetcsokkenés van.”>>

(2) A munkanélkiili idészakra fizetendé dijazas csokkenése ugyancsak
bércsokkenést eredményez: a munkaltatonak atlagkereset helyett tavolléti dijat kell csak
fizetnie. Egyes cégeknél a tavolléti dij kiszamitasanak moédjat a kordbban hatélyos
atlagkereset szamitasanak szabalyaihoz kozelitették, ezzel mérsékelve a bekdvetkezo
bércsokkenést. A tavolléti dij ,a szamitas idején érvényes alapbér, illetve az utols6é négy
naptari negyedévre Kkifizetett rendszeres bérpotlékok, a miiszakpotlékok, a rendkiviili

munka ellenértéke, az tigyelet dija, a készenlét dija egyiittes dsszegének a ledolgozott idore

szamitott étlaga".93

(3) A hosszabb munkaidGkeret alkalmazasanak lehetésége szintigy bércsokkenéshez
vezet, hiszen csokkenti egyrészr6l az allasid6t, masrészr6l a rendkiviili munkavégzés

mértékét, s ezaltal az ezen id6szakokra biztositott dijazést is.

(4) CsOkkenti a munkabérek mértékét az a masik munkaidé-beosztassal kapcsolatos
szabaly is, hogy a munkaidG-beosztast a munkavéllalokkal mar nem egy héttel korabban és
egy hétre eldre kell k6zolni, hanem elegend6é minddssze négy nappal korabban t4jékoztatni a
munkavallalékat a munkavégzésre valé beosztasukrdl. Ez a szabaly szintén csokkenti az
allasidére jar6é dijazas, illetve a rendkiviili munkaidére jar6 dijazas fizetésének
valdszinliségét. Ezt a szabalyt ugyanakkor a munkavallalok nemcsak a bérrel 0sszefiiggésben
kifogasoltak, hanem amiatt is, hogy szinte ellehetetleniti a maganélet és a munkahelyi

27

feladatok 6sszehangolasat, amelyre a munkaid6rol szol6 részben még visszatériink.

(5) Az 1j rendelkezések szerint a munkakozi sziinet mar nem a munkaid6 része, hanem

ezt az id6szakot szabadidGként kezeli a torvény. Tobb esettanulmanyban elkeriilt az a
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szamitasi eredmény, hogy ,Mivel a torvény életbe lépésétél a munkakozi sziinet nem a

munkaidoé része, a munkavdllalok a szakszervezet szamitasai szerint a gyakorlatban évente
11 nappal tébbet kell dolgozzanak ugyanakkora bérért."94

(6) A hat honapos probaidé szabalya ugyancsak jarhat bizonyos mértéki bércsokkenéssel,
hiszen ha a munkaltat6 probaid6t alkalmaz pl. a hat honapos hatarozott idejii jogviszony
Iétesitése helyett, akkor, ha mar nincsen szikség a munkavallalé munkajara, indokolas nélkul
azonnali hatéllyal megsziintetheti a jogviszonyt ahelyett, hogy a hatarozott id6b&l még

hatralévé id6tartamra jaro tavolléti dijat a munkavallalonak megfizetné.

(7) Az allasidére jaro dijazas nem illeti meg a munkavallalokat akkor, ha el6re nem
lathato kiils6 ok miatt keriil sor a munkavégzés aléli mentestilésikre. Ezen Uj szabalynak a
bevezetése miatt a munkavallalok valosziniileg a jovében szdmos esetben elesnek az
allasidére jaré dijazasuktol. Ugyanakkor a munkaltatd szamolhat azzal, hogy ha a
munkavallalék vitatjak is a dijazast kizaré korulmények fennéllasat, akkor sem fognak erre
nézve pert inditani, egyrészrél a munkatligyi perrel jar6 koltségeknek az igényt jelentGsen
meghalad6 mértéke miatt, masrészr6l mert az igazsagiigyi statisztikak azt mutatjak, hogy a
munkavallalok fennall6 munkaviszonyuk alatt nem érvényesitik a bérrel kapcsolatos
igényeiket, mert félnek a munkaviszonyuk megtorlaskénti megsziintetésétfl, amelynek
megndvekedett esélyére a munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos okfejtés sordn mar
kitértank.

A bércsokkentés kompenzaldsat céljuknak tekint6 munkaltatok a kovetkez6
megoldasok alkalmaztak:

valtozatlanul alkalmazzak a kollektiv szerz6dés rendelkezéseit (bar esetenként a

munkaltatok a szerz6dések feliilvizsgalatara vonatkozo igényliket mar bejelentették)

a munkavallaldk javara eltérnek a torvényi szabalyoktoél

a potlékok csokkenésébll képz6d6 bérmegtakaritast méas (esetenként kifejezetten
teljesitmény alapti) 6sztonzGkbe viszik at

a munkaidGkeretben foglalkoztatott jogviszonyanak megsziinésekor az alapbér 10%-nak

megfelel6 munkaidG-keret elszamolasi potlékot fizetnek.

A bérezés csokkenésének megallitdsaval osszefliggésben felmerilt fontos érv, hogy a
megfelel6 mindségli munkaerd megtartasahoz sziikség van megfelel6 bérezésre, hogy ,a cég
versenyképes maradjon a munkaerépiacon és megtarthassa a munkavallaléit”. Mas
munkaltatonal ugy fogalmaztak, hogy ,a képzett fiatal munkaerdé felvétele és megtartasa is

nehéz. Utébbinak f6 oka a kiélezett verseny az orszagon beliili és kiviili konkurens
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vallalatokkal a fiatal, szakképzett munkavallalokért. A kiélezett verseny ilyen hatdsat mind
a vallalatvezetés, mind a szakszervezet képviseloi hangoztattak. -

Az 1j torvény lehetévé teszi, hogy a bérezés olyan alapvet§ elemeit, mint a potlékok
elszamolasanak alapjat vagy a tavolléti dij Osszetevéit a torvénytdl eltéréen szabalyozzak a
felek. Erre nézve egyelGre az 1992. évi torvényi rendelkezések alkalmazasanak tovabbélésérdl
tanuskodnak az esettanulmanyok: a potlékok szamitasanak alapja mindenhol az alapbér
maradt. Ennél fogbdsabbnak bizonyult a tavolléti dij szamitasanak alapjaul szolgald
bérelemekben val6 megallapodas, bar tobb munkéltatonal erre nézve is megallapodasra
jutottak a felek. Az egyik munkaltaténal az volt a legfontosabb vitapont, hogy a bonus
beleszamit-e a tavolléti dij szamitadsaba, amely a munkavallalokra kedvezd kimenetellel

zarult.

3.6. MUNKAIDORE, PIHENOIDORE VONATKOZO SZABALYOZAS

Minden esettanulmanyban felmerilt az a szakszervezetek altal rendkivil kifogasolt Uj
szabaly, hogy a munkakdzi sziinet nem része a munkaidének. Egy megfontolasra érdemes
Osszefliggés: ha a munkakozi sziinet célja az egészséges és biztonsagos munkavégzés
feltételeinek biztositasa, példaul munkabalesetek megel6zése, vagy mozgasi lehetGség
biztositasa tartésan iilémunkat végzs, vagy egyoldala terhelésnek kitett munkavallalok
esetén, akkor a munkakozi szlinet nem vehet6 ki a munkaid6ébdl. Akkor viszont, ha a
munkakdzi sziinet a munkavallalék pihenését szolgalja, nincs dogmatikai akadalya annak,

hogy a munkakozi sziinet a munkaid6n kiviil essen.

Tobb esettanulmanyban felmerdlt, hogy munkaszervezési problémékat okoz a munkakozi
szlineteknek megfelel id6 munkaidé végén valo ledolgozasa. A harom miiszakban dolgoz6
tizemekben nem tudnak egyszerre két miiszaknak munkat adni, egy esettanulméinyban
egyenesen kaotikus viszonyokrél szamoltak be a megkérdezettek. ,,A szakszervezet képvisel6i

szerint 3 miiszakos munkahelyeken a gyakorlatban is nehéz a 8 éran feliili munkakozi
szUnet bevezetése, ami szinte kaotikus helyzetet teremtett.”96

Ugyancsak minden esettanulmanyban el6keriilt a munkaid6-beosztas kozlésére
meghatarozott hataridé leroviditésének kérdése. A munkavéllalok nem tudjak a
munkajukkal és a maganéletikkel kapcsolatos feladataikat és elfoglaltsagaikat
Osszeegyeztetni. ,,A munkaltatonak nagyobb szabadsagfokot jelent a munkarend

kialakitasaban, viszont a munkavdallalé szamara nagyobb kiszolgaltatottsagot, erdsebb
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fliggbséget és még tobb nem tervezett tilorat. Egy hosszabb hétvége vagy egy négynapos
tinnep esetén a munkavallalé egyaltalan nem, vagy csak késén, utolsé pillanatban értesiil a
kovetkez6 munkanapjaréol és munkarendjérél. Ez mind a munkarend megtervezésében,
mind az érintett munkavallalék életében bizonytalansagot eredményez, kilondsen akkor,
ha példaul beteg van a csaladban, vagy a munkavallalo tobb gyereket nevel. A talérak

pénzben Kkifizetése ilyen kérilmények kodzott elvarhaté lenne, kilénodsen akkor, ha a bérek

térvényben rc'jgzitettek.”97

Jellemz6, de nem A4ltaldnos az egy éves munkaid6keret kollektiv szerzédésbeni
szabalyozasaval kapcsolatos munkaltatéi igény. Vannak munkaltatok, akik tovabbra is a
harom, illet6leg hat havi munkaidékeret alkalmaznak, mert elegend6nek tartjak az ilyen
idGintervallum 4altal biztositott rugalmas munkaeré felhasznalast. Mas munkaltatok
idvozolték az egy éves munkaidékeret alkalmazasanak lehetGségét, és mar kozolték a
szakszervezettel az erre irdnyul6 igényiiket. A munkaidékeret hosszanak névelése korabban
kollektiv szerz6désekben tortént, most pedig — a térvényi rendelkezések alkalmazasaval — a
munkaltatd altal egyoldaltan el6irhato, ezaltal gyengilt a szakszervezet alkupozicidja. A
hosszabb munkaidGkerettel, és az ezzel sziikségszerlien egyiitt jar6 bércsokkenéssel
kapcsolatos kulonféle aggalyokra tobb szakszervezeti vezet6 ramutatott: ,A munkavéllalok
képuiseloi ugy latjak, a gyakorlatban éves munkakeretes koriilmények kozott nehezebb a
munkavdallalét motivalni a termelés csticsidészakaiban. A szakszervezet elnoke még
kritikusan megjegyezte, hogy szakértokt6l még nem kapott valaszt arra a kérdésére, hogy a

munkaidé szabalyzasban mi a kiilonbség a munkaidbkeret és elszamolasi idészak kozott;

csak kitérd valaszt kapott, hogy ezt majd a biréi gyakorlat fogja eldonteni”. %

A pihen6idé kiadasa és a vasarnapi rendes munkaidében torténd
munkavégzés is problémakat vet fel egyes munkahelyeken: ,,A munkaltato csak 8 nap utan
adott és ad pihendénapot, melyb6l minden honapban dltalaban csak egy esik vasarnapra.

Csokkent a két munkaszakasz kozti pihenbéordk szama is. A csokkentés lehet6ségét a

munkaltaté nem alkalmazza, viszont ez mar a multban is 11 6ra volt és ennyi is maradt.”*
A szakszervezet képviselGje ramutatott arra is, hogy milyen Osszefliggés van a munka
megszervezésének jellemz6i, a munkavallalok leterheltsége és a felmondasok kozott.
~Elofordul, hogy a dolgozok 12 napot dolgoznak pthenénap nélkiil, és a kapott pihenénapok

sem vasarnapra esnek. Ilyen koriilmények kozott konnyti felmondani a faradt
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munkaerének, iigymond ,,hanyag” munkavégzésre hivatkozva.
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A maésik f6 probléma a talérak kifizetése és pihenénapban valé kiadasa. ,A
megigért pénzben valo kifizetést szabadnappal vagy csokkentett munkaidovel ellentételezni
inkorrekt eljaras, hasonléan a nem ellentételezett vagy ,elfelejtett” tulérakhoz. Az alacsony
létszam és a feszitett munkatempo egyértelmiien a vezetoség dontése hatasara alakul ki, és
ez a helyzet sokszor a tuléraval szerzett szabadnapok kiadasat is lehetetlenné teszi. A
pthendidé és a szabadnapok, valamint a szabadsagok kiadasa erésen fiigg attél, hogy egy
adott munkamennyiséget hany fonek kell elvégeznie, azaz mekkora létszammal dolgozik az
adott Uzlet. Bizonyos létszam alatt a pihendiddk, szabadnapok és a szabadsagok kiadasa,

kiilonosen csticsidészakokban, lehetetlenné valik. A kis létszamit munkavégzés raadasul az
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elvégzett munka mindségének romlasat eredményezi.”

3.7. KARTERITESI FELELOSSEG

A munkaltatoi kartérités jogi feltételei enyhultek az 4j Munka Torvénykonyvében. Az
eddigi dogmatikai allaspont az volt, hogy a munkaltatoval szemben objektiv felelGsséget és
teljes kartéritési felel6sséget kell elGirni, mert ezzel a sulyos szankcioval valé fenyegetés
biztositja azt, hogy a munkaltaté tegyen meg minden lehetséges intézkedést a munkahelyi
balesetek elkeriilése érdekében. Az 1j szabdlyozas értelmében a felel6sség bizonytalan
tartalmd, inkabb felr6hatésagi (semmint objektiv), és a munkéltatd szélesebb kodrben
mentesllhet a felelGsség alol, mint eddig. A felelGsség enyhitése a munkabiztonsagi célu
kiadasok csokkenését és a munkabalesetek megszaporodasat eredményezheti.

A munkavallalé kartéritési felel6ssége ezzel szemben viszont silyosbodott,
mind a kartérités jogalapja, mind az Gsszegszertisége tekintetében. A munkaltatok szinte
egyontetiien kérik, hogy a kollektiv szerzédés alapjan legyen lehet&ségiik a 8 havi tavolléti
egy Ujabb alkupont a szakszervezet kezében. Az egyik munkaltatd interjualany szerint ,a
szigoritast igen, ki fogjuk hasznalni. Az Mt. altal meghatarozott maximum 6sszeg bele fog
keriilni. Maximum 6 havi lehetett KSZ rendelkezés szerint. Ez céguvezetoi elvaras volt, ezt a

szakszervezetekkel is megbeszéltiik, most 8 havi a maximum a kollektiv szerzddés hatalya

alatt és meg is fogjuk Iépni."102

Tobb esettanulménybdl kidertlt, hogy tébb munkéltatd a szankcidkat leginkabb az
elrettentésre kivadnja haszndlni, hiszen a munkaszervezet egyre bonyolultabb, a személyes
felel6sség nehezen kimutathato. ,,Az altalaban a probléma, hogy nem bizonyithaté hogy Ki

okozza a kart. Tornek székeket, mosddkat, panaszkodott a vezérigazgato ur. A masik tipusu

101 Esettanulméany
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a targoncas, itt nem szandékossag, hanem a gondatlansag inkabb, nekimegy és tébb 100

ezer forintos kapukat tornek, erre volt példa".103 Mas munkaltatonal arra reflektaltak, hogy
egy-egy munkadarab dtmehet akar szdz ember kezén is, ezért rendkiviili anyagi és id6beni
réaforditasok eredményeként lehetne csak megallapitani a tényleges karokozo kilétét. A
szakszervezet vezetdje szerint ugyanakkor nem tisztazott a leltarfelelosség kérdése. Nincs
pontos szabaly arra, ki miért felelGs (szerszam, anyag, kimend és bejovd szallitmanyok). A
cég sajat hataskorben kivanja elkésziteni a leltarfelel6sségi szabalyzatot.”

Mashol az meralt fel, hogy egy kisebb mulasztas is akar toébb millios kart okozhat,
amelynek érvényesitése a munkavallalok teljesitGképessége miatt sem lehetséges. Igy az
elrettentésre szolgalo kartéritési szabalyok mellett a munkaltatd tényleges szankcioként a
munkaviszony azonnali hatalyd megszintetését vagy a bonus megvonasat alkalmazza. ,,A
mozgobér szolgal buntetésre tobb kérdezett szerint is: ezt vonjak meg karokozas esetén.
Ugyanakkor a Liga fébizalmi szerint inkabb csak fenyegetdeszkozként hasznaljak a
mozgobér megvonds lehetéségét:,De nem vonjak meg, csak gy mondjak, ijesztgetik az
embereket, hogy megcsinalja normalisan a feladatat, figyeljen oda.” Mas munkaltatorol
szb6lva az hangzott el, hogy ,mar egy alap karesemény is tobbmilliés karokat jelenthet.
Egyelore a munkaltaté a legsiilyosabb gondatlansag esetén is a munkaviszony azonnali
megszlntetését alkalmazza, tovabba Kkivizsgalja az esetet. Tehat a csoportndl a

munkavallalok fizetési képességét és az okozhaté karok nagysagat figyelembe véve a
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karesemények elsésorban biintet6 kovetkezményekkel jarnak.

A kartérités behajtasat illeten is valtozast hozott a torvény. ,,A kartéritéssel kapcsolatos
korabbi KSZ rendelkezésekben az szerepelt, hogy 100.000Ft-ot meg nem haladd kar esetén
a munkaltatd kozvetlenul is kotelezheti a munkavallalot a kar megfizetésére. Ezt az
0sszeghatart most a minimalbér hadromszorosara akarjak emelni. A KSZ rendelkezése

szerint ezt a munkabérbdl le is lehet vonni, aminek a jogszeriiségével kapcsolatban

P »105
kétségeim vannak.

3.8 AZ EGYENI MUNKAVISZONYT ERINTO TOVABBI KERDESEK

A munkavallalok személyiségi jogainak tobb iranyu korlatozasara feljogositja az Uj Mt.
a munkaltatokat. Az egyik ilyen szabaly megengedi, hogy a munkavallalok szolas szabadséagat,
munkaltatorol kialakitott véleményuk képviseletét a munkaltatd korlatozhassa. A legtébb

munkaltatd nem tett ez irdnyban lépéseket, a megel6z6 szabalyozas alapjan kialakitott
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normaikat (jellemzden etikai szabalyokat) megfelelének tartjak, és nem tartja sziikségesnek a
munkavallal6i személyiségi jogainak korlatozasat eredményezd bels6 szabalyok el6irasat.
~Személyiségi jogokat korlatozd szabalyok nincsenek egyik cégnél sem. A depdkban mar
régota miitkodnek biztonsagi kamerdk, és az 1j munkatorvény hatalybalépése semmilyen

valtozassal sem jart ezen a terilten. A szakszervezeti elndk nem tud szélasszabadsagot
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korlatozo irott szabalyokrdl, de iratlan rendelkezésekrdl, elvarasokrol sem.

A vizsgalt mintaban egyetlen munkaltato Iéptetett életbe ilyen szabalyokat. ,,A munkaltato
azonnal alkalmazta és szabalyzatba tette a munkavallalé munkahelyen kivili magatartasat
meghatarozo alapelveket. Az 4j szabalyok egyértelmiien meghatarozzdk a munkahelyen kiviili
viselkedés, a véleménymondas maédjat. A munkavallalé véleménye nem veszélyeztetheti a
munkaltaté jo hirnevét, iizleti imazsat, az iizleti titkok kiszivargasat egyértelmiien meg kell
akadalyozni. A munkaltatd ezzel egyértelmtien korlatozza a dolgoz6i szabad vélemény-
nyilvanitasi jogat, és ez az interjualanyok oOvatos és visszafogott vélemény nyilvanitasaban,
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tartozkodd viselkedésében is érezhet§ volt.

A munkavallaléi szélasszabadsag
korlatozasaval kapcsolatban azonban meg kell jegyezni, hogy e jog korlatozasa a kézérdekkel
is ellentétes lehet, hiszen igy példaul a munkaltaté falai ko6zott maradnak azok az
informaciok, amelyek felfedik, hogy a munkaltaté példaul milyen eljarasnak, kezelésnek veti
ala a lejart szavatossagu termékeket annak érdekében, hogy (latszélag) eladhaté allapotba

hozza azokat.

Ugyanennek a munkaltatonak az érdekeit szolgalta egy masik Ujonnan bevezetett
munkatdrveényi rendelkezés is. ,Mar eddig is alkalmaztdk és most is alkalmazzak azt a
szabalyt, hogy a munkaerd-piaci kiilonbségek miatt bekovetkezd bérkiilonbségek nem
jogellenesek. Mas alapbért fizetett a munkaltatd mar az Gj torvény bevezetése elGtt is
ugyanazt a munkat elvégzé dolgozonak Matészalkan, mint Szombathelyen. A fizetések kozti
eltérés akar 20 szézalék is lehet. A menedzsment regiondlis elemzésekkel és erre a célra
készitett tablazatokkal folyamatosan feltérképezi az egyes régiok munkaerd-piaci,

munkanélkiiliségi és jovedelmi viszonyait, és ennek megfeleléen alakitja ki a helyi
béreket."'%
Az esettanulményok altalaban az indokolt mértékli és biztonsagi vagy vagyonvédelmi

okokbdl indokolt kameras megfigyelésekr6l tantuskodtak, ugyanakkor el6fordult olyan

nyilatkozat is, amelybdl kitlint, hogy a biztonsagi céllal felszerelt kamerakat esetenként a
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munkavallalok megfigyelésére is hasznéljak: ,az egyik munkavallalotél megkérdezték, hogy

miért nem mosolyog gyakrabban az Ugyfelekre.”109

4. NEHANY KOVETKEZTETES

Kutatasunk nem céfolta, hanem megerésitette, hogy az j Munka T6rvénykonyv kedvez a
munkaadoknak, mikozben szamos elGirasa a korabbinal joval hatranyosabb helyzetbe hozza,
hozhatja a munkavéllalokat. Hatalyba 1épésének els6 hoénapjaiban elkiilonithettiik a

munkavallalékra hatranyos

» azonnal érzékelhetd kovetkezményeket,
» akésleltetve jelentkezd hatasokat,
* akonjunktarafiiggé hatasokat,

e ésaz Ures, hatas nélkili intézkedés-elemeket.

A kollektiv munkajogi rendelkezések atlltetése gyorsabb Utemben tdrténik, mint az
egyéni munkajogi gyakorlat megvaltozasa. Ez az eltérés kovetkezhet a két jogterulet
méretébll, az érintett alanyok jellegébll és szamossagabol, illetGleg a szabalyozas
minGségébdl (az Gj szabalyok egyértelmiiek, vilagosak-e, vagy homalyosak, bizonytalanok,

esetleg tovabbi (bir6i) értelmezéstdl fligg a tartalmuk).

AZONNAL ERZEKELHETO NEGATIV KOVETKEZMENYEK

1. A gyorsan érvényesiil6 — 2013. januéar 1-t6l életbe 1ép6 — hatranyos kdvetkezmények
koziil elsének emlitjiik a védett szakszervezeti tisztségvisel6k szaméanak, munkajogi
védelmiik kiterjedtségének, munkaid6 kedvezményének a csokkentését. Megszilint a
munkaidé-kedvezmény pénzzel valé (szakszervezeti koltségek fedezésére
forditasanak) megvaltasanak a lehet6sége. Ez neheziti az érdekvédelmi tevékenység
infrastruktarajanak, az ehhez sziikséges szolgaltatasok szinvonalanak megGrzését,
emelését.

2. A szakszervezetek alkuerejét csokkenti (a sztrajkjog itt nem targyalt Ujraszabalyozasa
mellett) a korabbi szakszervezeti jogok csorbitdsa. Megsziint a kifogas intézménye,
kevesebb a mdéd a konzultaciéra, kérdésessé valt a szakszervezeti ellendrzési jog

lehet6sége, és terjedelme, a korabbinal sokkal korlatozottabban élhetnek az
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ellendrzési jogaikkal. A szakszervezetek kénytelenek lesznek a birésdgokhoz fordulni
olyan a kérdésekben is, amiket koradbban ezekkel a jogintézménnyel kezelni lehetett,
arra viszont nem lehet szdmitani, hogy ezeket az Ugyeket a birésag gyorsan elintézi. A
jogorvoslatok  érvényesitési  idejének megntvekedése mar ©Onmagaban a
munkaltatonak kedvez, hiszen a kozbenlévé idében folytathatja (az esetlegesen)
jogseért6 gyakorlatat.

Az allami tulajdonud vallalatoknal sziikiilt a kollektiv szerz6désbe foglalhat6 iigyek
szama, és ezzel a rugalmas megéllapodés lehetGsége. A munkaidére vonatkozo6 kogens
szabdlyok teljesitése esetenként felboritja a vallalatnal bevalt, a helyi sajatossagokhoz
igazodé munkaszervezeést. Itt nemcsak a szakszervezetek, de menedzsment targyalasi
felhatalmazésa is csokkent.

A munkavallalok kozvetlendl is érzékelik az 4j szabalyozas rajuk nézve kedvezdtlen
hatasait. Az Gj Mt. lehet6vé teszi a munkaerd-piaci adottsagokat figyelembe vevd
regionalis bérkildnbségek alkalmazasat.

A kollektiv szerzédés helyett - bizonyos feltételek fenndlltakor - az egyéni
munkaviszonyra is kiterjedd tartalma iizemi megallapodas megkotésére is lehetfség
van, illet6leg a munkaltaté egyoldali ,kotelezettségvallalast” is tehet, amelyet
egyoldalian meg is valtoztathat.

A hatarozott politikai deklaracié ellenére a 16 esettanulmanyb6l 6t esetben a
szakszervezetek arr6l szamoltak be, hogy a torvény bevezetése 6ta bizonyos
munkavéllaloi csoportok nominélis bére csokkent. Tovabbi négy esetben a jovében
fenyeget bércsokkenésrél szamoltak be interja partnereink.

Legtobbszor és legnagyobb mértékben a miiszakpotlékok miatt csokkennek a bérek. A
bércstkkenés masodik leggyakoribb oka a tulérak varhato kiesése, ami bekovetkezhet
egyrészt a munkaid6keret egyoldala bevezetése miatt, vagy — kuléndsen allami
cégeknél — az éves munkaiddalap novekedése kovetkeztében. Szamos tovabbi kisebb
jelentdségili szabaly megvaltozasa is hozzajarul a bércsokkenéshez.

Az Orakeresetek csokkenése is bekovetkezett tobb helyen a munkakdzi sziinet Uj
szabdlyok szerinti ,kiadasa” miatt, tovabba a kordbban 8 dranél rovidebb rendes
munkaid6 helyett bevezetett heti 40 6ras munkahét hatdsara vagy a nem fizetett
talorak novekvd szama miatt.

A munkaid6beosztas atalakitisa miatt romlott a munka rendszeressége, a
munkavéallalé akarata szerinti id6beosztas lehet6sége, novekedett a munkaintenzitas,
ami romlé teljesitményekhez vezethet.

Figyelemre méltdé eredménye a vizsgalatnak, hogy a nyilatkozék egyike sem

hivatkozott az Uj torvény megalkotasat megalapoz6 legfontosabbnak tartott allami
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célra: a foglalkoztatas bévitésére. A vizsgalt mintdban egyetlen esetben sem kerilt

szbba, hogy barmilyen moédon is a torvény hatdsaként Uj felvételekre kertlt volna sor.

KESLELTETVE (MA MEG CSAK NYOMOKBAN) JELENTKEZO NEGATIV HATASOK

1. Az (j torvény - a felek lényegi poziciobeli kulonbségét figyelem kivul hagyva -
megkozelitéen azonos jogokat és kotelezettségeket irt el6 a két félre a munkaviszony
megsziintetésével kapcsolatban, s6t, a munkaviszony jogellenes megsziintetéseinek
jogkovetkezményeit is hasonld nagysagrendiiként szabéalyozta. Osszességében
rendkivili mértékben lecsokkent a munkavéllaloi pozicibnak a munkaltatdi
felmondassal szembeni munkajogi védelme.

2. Az Uj torvényi szabalyozas értelmében a végkielégitéshez vald jog fiigg a felmondas
indokatdl: magatartisra vagy nem egészségiigyi okbdl bekovetkezé képességhidnyra
vagy csOkkenésre alapitott munkaltatéi felmondas esetén nem jar a munkavallalonak
végkielégités.

3. Az (j torvényi szabdalyozdsban eltér egymastol a munkavallaléi és a munkaltatoi
felmondas esetén alkalmazand6 felmondési id6 mértéke: csak az utobbi né a
munkavallal6 munkaviszonyban toltott idejével, mig az el6bbi 30 napos valtozatlan
id6tartamu.

4. Toébb munkavallaléi csoport esetén lényegesen csdkkent a felmondassal szembeni
munkajogi  védelem mértéke (keres6képtelenek, védett korban 1évdk,
gyermekgondozasi szabadsagrol visszatérok, stb.)

5. Az 1j torvényben a probaid6 munkaszerz6désben kikothetd idStartamanak altalanos
szabalyaként a torvény 3 hdnapot ir el§, amelyt6l azonban a felek eltérhetnek, ha a
kollektiv szerz6dés hat honapra felemeli a kollektiv szerz6dés munkahelyen
alkalmazhat6 idétartamat. Az esettanulmanyok szerint a munkaltatok altalaban
igényelték a probaidének hat honapra torténé felemelését a kollektiv szerzédésben.
Ezt azonban nem feltétlenil a munkavallalé ,kiprobalasahoz” sziikséges hosszabb
idGsziikséglet magyarazza. A probaid6 intézményének visszaélésszerii alkalmazasaval
ugyanis a munkaltatok a rovid, de elére nem meghatarozhat6 idére felmeriil6
munkaerd igényiik olcsobb kielégitésére is hasznalhatjak a probaidot.

6. A munkéltatd Kkartéritési felel6ssége enyhiilt, mig a munkavallalo kartéritési
felel6ssége sulyosbodott, mind a Kkartérités jogalapja, mind az Osszegszeriisége
tekintetében. A munkaltatéi kartéritési felelGsségének enyhiilése csokkentheti a
munkabiztonsigi beruhdzasokat a jovében, és a munkavéllalok egészségsérelmét

eredményezheti.
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7. A munkaiddre vonatkoz6 szabalyok megvaltoztatasa, amely egyik oldalrol a munkaerd
rugalmas felhasznalasat teszi lehetévé a munkaltaté szamara, a masik oldalrol teljesen
tervezhetetlenné teszi a munkavéllalé privat életét, és a csaladi kotelezettségek
ellatasat.

8. A munkaltat6 kiilonb6z6 modokon (akar egyoldaltian) korlatozhatja a munkavallalok

személyiségi jogait.

A kutatas érdekes eredménye: vallalat (a menedzsment) gyakran nem élt az Qj
Mt-nek a munkaadd szamara kedvezdé lehetOségeivel. Egyes elemeket — az
esettanulmanyok tilnyomo tobbsége errdl tudosit - vagy még at sem vezettek, vagy — és ez a
gyakoribb — beemeltek a szabéalyozasba, de még nem hasznéltak a munkaaddk. Ennek az
Ovatos magatartasnak, kivarasnak lehetséges oka, hogy a vezetés a korabbi atszervezések utan
nem akar Ujabb munkahelyi fesziltséget. Belattak, hogy a véllalat piaci teljesitményére,
illet6leg a hirnevére is karos lehet egy munkahelyi konfliktus. Hasonlé iranyba hat, hogy ha a
cégnél, és ez kiulénosen a kiilfoldi tulajdonban levé vallalatokra igaz, a targyalads, a
munkahelyi béke a helyi vezetési kultura része. Ezért azutan a menedzsment a torvénynek a
munkaadd szamara kedvezé modositésait jelenleg els6sorban nyoméasgyakorlasra hasznélja,

kiléndsen akkor, ha még nem tudja felmérni a késleltetett hatasok kévetkezményeit.

Mindebbdl nem az kovetkezik, hogy a szakszervezetnek érdemes keriilni a konfrontaciot
és elfogadni, legfeljebb enyhiteni a munkavéllalék helyzetének romlasat. Nem allithatjuk
ugyanis, hogy a kiilonésen nehéz piaci helyzetben levs, vagy éppen az elhtizdédo valsaggal
kiizd6 cégeknél lenne nagyobb, gyakoribb a konfrontaci6 a munkaad6k és a munkavallalok
kozott. Ellenkez6leg: a munkavallaléra nézve hatranyos megoldasokat batrabban alkalmazo

vallalatok

- gyakrabban ndvekednek, mint zsugorodnak (nincsenek valsagban),
- ink&bb kulféldi, mint hazai magantulajdonban vannak,
- a helyi, szakmai munkaeré piacon 6k diktaljak a feltételeket

Masként: az esetleges (a varva vart) gazdaséagi fellendilés nem feltétlendl javitja, hanem

esetenként neheziti majd a hatékony érdekvédelem esélyeit!
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INTERNETES FORRASOK:

http://www.origo.hu/jog/lakossagi/20120626-mi-valtozik-juliustol-az-uj-munka-
torvenykonyveben.html

http://hvg.hu/karrier/20120830_vdsz_munka_torvenykonyve
http://www.168ora.hu/buxa/itt-az-uj-munka-torvenykonyve-amit-mindenkinek-tudnia-kell-
98663.html
http://www.168ora.hu/itthon/kaszarnya-kapitalizmus-fele-halad-az-orszag-98640.html
http://www.vg.hu/gazdasag/gazdasagpolitika/munka-torvenykonyve-ettol-tartottak-a-
szakszervezetek-384263
http://vallalkozoi.negyed.hu/vnegyed/20120625-munka-torvenykonyve-valtozasai-julius-
elsejetol.html

http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblg/szakszervezetek_a munka_torvenykonyve ellen/
http://www.piacesprofit.hu/gazdasag/igy lesz_egymillio_uj_munkahely/
http://hirek.msn.mainap.hu/itthon/a-szakszervezetek-a-munka-torvenykonyvet-ostorozzak-
37278

http://vallalkozoi.negyed.hu/vnegyed/20110728-hat-szakszervezeti-szovetseg-szerint-
elfogadhatatlan-az-uj-munka-torvenykonyv-tervezete.html
http://tenytar.hu/elemzes/uj_munka_torvenykonyve szakszervezetek vege
http://www.origo.hu/gazdasag/hirek/20110725-csorbitja-a-munkavallalok-jogait-a-munka-
torvenykonyvenek-uj-javaslata.html
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FUGGELEK 2

A PROBLEMA LISTA

- amunkaer6-kolesonzésrél szol6 EU iranyelv atvétele

- akorabbi kozjogi szabalyozés helyett a maganjogi megkozelités jellemzi

- probaidé

- felmondasi tilalmak és védelmek

- afelmondasi id6

- aszakszervezetnek a csoportos létszamcsokkentéssel kapcsolatos jogositvanyai

- koénnyebb és olcs6bb munkaltatéi felmondéas

- tovébbfoglalkoztatas helyett kartérités — a korabbinal kisebb mértékben

- amunkaid6-pihendidé Gj szabalyozasa ,,(elszamolasi id6szak)

- alacsonyabb potlékok

- tavolléti dij

- amunkaltat6 anyagi kockazatanak csokkentése

- egyszeriibb szabalyok a munkaszerz6déstdl eltérd foglalkoztatasra

- méltanyos mérlegelés-

- modositott sztrajktdrvény, 0j agazati szabalyok a sztrgjk idején nyujtandé elégséges
szolgaltatasrol*

- rugalmasabb munkaerd-felhasznélés a kdzszolgalatban is*

- négyelemd, tarifa jellegli minimalbér-rendszer *

- elvart béremelés*

- tdmogatas — bérkompenzaciéért*

- 0j orszagos érdekegyeztet6 forum a versenyszféraban*

- kotelezo tagsagti munkavallaloi érdekképviselet a kbzszféraban*

(a *-gal jeloltek nem az Mt-hez tartozé véaltozasok, hanem maés, 2010-6ta bekovetkezett
intézményi és szabalyozasi atalakuldsokat jelolnek, amelyekkel valo esetleges kdlcsonhatést
szintén vizsgalni kivantuk)
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FUGGELEK 3

KUTATASI UTMUTATO ES INTERJUTERV

A terepkutatasban résztvevékt6l mini esettanulmanyokat varunk november kézepén.
Az 0sszefoglalo tanulmany készit6i a masodlagos forrasokkal, elméleti és modszertani hattér
tanulmanyokkal egyenrangt, els6dleges forrasnak tekintik ezeket a terepmunka
tapasztalatokat dsszefoglalé mini esettanulméanyokat. A mini esettanulmanyok feldolgozasa,
a tanulsagok beépitésének minimalis feltétele a (lehetGleg) egységes szerkezet és modszertan.
A kutatési Utmutato és az interjaterv kovetése javitja az dsszehasonlithatdsag esélyeit, am a
mini esettanulmanyok szerz6i batran eltérhetnek, a sorvezet6tdl és sort kerithetnek mas,

altaluk a kutatas szempontjabol fontosnak itélt jelenségek bemutatasara és elemzésére.

NEM KLASSZIKUS ALAPKUTATAST FOLYTATUNK

1. A kutatast a Liga Szakszervezetek finanszirozza, az interjitervben szereplék kérdések
egy része, és fontossagi sorrendje az ¢ intencidjukat tiikrozi. A szakszervezetek a
munkavallalék, ezen belll a tagsaguk érdekeit védik, az érdekvédelmi munkaban
hasznosithaté eredményeket varnak, ezért masképpen sulyoznak, mint az érték
semleges kutatok. Az egyoldallsag veszélyének csdkkentését szolgalja a masik oldal, a
munkaadok kérdezése.

2. Megbizbink gyorsan hasznosithaté eredményeket varnak. Az 0j Munka Torvénykdnyv
néhany hénapja lépett életbe, hatdsainak alapkutatasara nincs moédunk. Ahhoz, hogy
pillanatfelvételnél tébb legyen a kutatasunk eredménye, szét kell hdznunk a
vizsgalt idészakot. Ezért szdmos, a multat, az el6zményeket és a jov6t, a
varakozéasokat érint6 kérdést tettiink az interjatervbe.

3. Nem csupan a tényeket, megtortént eseményeket gytijtjiik és elemezziik, hanem a
vélekedéseket is. Hangsulyt helyeziink a felkeresett beszélget6 partnerek
tudésszintjének, tajékozottsaganak a felderitésére is.

4. A kutatas nem terjed ki azokra a munkahelyekre, ahol nincs szakszervezet, illetve csak

a Ligan kivuli szakszervezet van jelen. Mar ezért sem reprezentativ a mintank.
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KAPCSOLAT, FELKERESENDO SZEMELYEK

A munkahelyeken (véllalat, intézmény) a szakszervezeti vezetd a kapcsolatunk. Vele késziil az
elsé interjd. A Liga kozpont felkéri, hogy teremtsen, jo esetben teremt is kapcsolatot (szerez
interja alanyt) szamunkra a munkaadoi oldallal. A munkaadoi oldal interju alanya lehet6leg a
vezetd vagy a vezetés munkaiigyi kérdésekben kompetens tagja. Valoszintileg lesznek olyan
esetek, amikor a szakszervezet és a munkaad6 konfliktusai miatt nem miikodik kozvetités.
Ilyen esetekben az MTA KRTK Kozgazdasagtudomanyi Intézet szervez6i probalnak interjat
szervezni a munkaadoval.

AZ INTERJU

Nem interjukat, hanem esettanulméanyokat kériink a résztvevékt6l. Az interju az
esettanulmany és a kutatas legfontosabb informaciods forrasa. A magnoval rogzitett
interjikat (kés6bb kidolgozand6 modszerrel) 6sszegytijtjliik, dokumentaljuk— de nem adjuk at
a megbizonak. Ha a beszélgeté partner nem kivan felvételt, ne erGltessiik, a jegyzetek

Osszefoglaléjat, azonban kérjuk.

EGYEB INFORMACIOK, DOKUMENTUMOK

Az interjuk készit6i probaljanak minél tobb, az adott munkahelyen a munka viladganak
miikodésével, szabalyozasaval foglalkoz6 dokumentumot gytjteni. (kollektiv szerz6dés,
bértargyalasok jegyzékonyve, a potlékolas, a munkabeosztas szabalyai, a véallalati Gjsag,

honlap kutatasunk szempontjabdl fontos kozlései, tuddsitasai, stb.)

AZ ESETTANULMANY VAZLATA (ERTELEMSZERUEN INTERJUTERVKENT IS
HASZNALHATO)

Az aldbbiakban felsoroljuk, részletezziik a téma blokkokat. az interju készitésekor el lehet

térni a sorrendtsl.

1. Avallalat, szervezet alapvetoé jellemzoi
- tulajdonosa
- miikodési helye

60



tevékenysége, termékei szolgaltatasai

piacai (ha van)

mérete (forgalom, bevétel, Iétszam)

szervezete (telepek, gyaregységek, irdnyitasi rendszer, al- és f6vallalkozasok

az utdbbi idében bekovetkezett esetleges valtozas, ami érintheti a munkatigyeket

(A mini esettanulméany szerzgit6l csupan az alapvet6 jellemzok tomor 6sszefoglalasat varjuk,
legfeljebb 1 oldalban)

2. AVvdllalat, szervezet és a munka vilaga

a foglalkoztatottak szama, képzettsége (megoszlas)

kor es nemek szerinti 6sszetétele

a szakszervezeti tagok aradnya (szervezettség, a tagok jellemz6en milyen
munkavallaloi csoportokbdl kertlnek ki)

méas munkavallaloi érdekképviselet (pl. tizemi tanacs)

sztrajk, sztrajkjog, mas nyomasgyakorl6 eszkoz (éltek-e vele, mikor, miért, milyen
eredménnyel?)

van-e més szakszervezet a vallalatnal — tébb esetén: miben kilénboznek (tagsag,
érdekképviseleti stratégia)

alkalmazottak, kolcsonzottek és alvallalkozok

3. Szakszervezet jogallasa

eléri-e a szakszervezet a 10%-0s KSZ kotési kiisz6bot? Hany szakszervezet felel
meg ennek a kritériumnak, ha tobb miikddik? Ha nem éri el, akkor varhato6-e,
hogy a munkaltat6 az Uzemi tanaccsal fog Uzemi megallapodast kotni a
munkaviszonyok tartalmanak szabalyozasara?

Milyen mértékben csokkent a munkajogi védelemmel védett szakszervezeti
tisztségviselok szama? Ez kihat-e valamilyen formé&ban a szakszervezet
miikodésére, érdekvédelmi feladatainak ellatasara?

A munkaltaté levonja-e a szakszervezeti tagdijakat?

A munkaidG-kedvezmény csokkenése kihatott-e érdemben a szakszervezeti
miikodésre?

Korabban éltek-e a kifogas intézményével? Ha igen, mely esetekben? Most milyen
eszkozt tudnak/terveznek a megsziint kifogas helyett alkalmazni?

4. Kollektiv szerzédés, bérmegallapodas,

van-e hatalyos KSZ a cégnél, és/vagy agazati/tobbmunkaltatés KSZ hatélya ala
tartoznak

volt-e ebben valtozas az elmult 1-2 évben (pl. felmondtak, Ujratargyalték, esetleg
most kdtotték) — ha igen, akkor a tartalmi valtozasokra is kivancsiak vagyunk, Id. a
4.-6 pontok

van-e bérmegallapodas az idei évre, és az mit tartalmaz (nyitott kérdés, de a
szokésos dolgok: atlagbéremelés, alapbéremelés, bizonyos csoportok kiemelt
béremelése, konkrét alapbér-meghatéarozas — pl. bértarifa -, béren kivuli juttatasok
0sszege, egyéb juttatasok — pl. dnkéntes nyugdij- vagy mas biztositas)

kollektiv szerz6dés helyett a munkaltato inkabb , kotelezettségvallalast” alkalmaz?
(ezt a KSZ-szel szemben egyoldaldan meg tudja véltoztatni)

a KSZ mely targyakban tér el a munkavallalok hatranyara az Mt szabalyaitél?
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- csokkentek-e a bérek az j Mt. hatalyba 1épését kovet6en? minek koszonhet6en?
(pl. mert megsziint az atlagkereset, helyette a munkavégzés nélkiili bérfizetés
minden esetében tavolléti dijat kell fizetni; mert csékkent a délutani potlék (nem
mértéke), hanem az alkalmazhatésdga; nem jar allasidére bér akkor, ha
elharithatatlan, kiils6 ok miatt nem tudja a munkdltaté a foglalkoztatési
kotelezettségét teljesiteni;

5. A bérezési és 6sztdnzési rendszer

(ez altalaban a kiilonboz6 foglalkozasi csoportoknal eltérd. a vezet6k javadalmazasa

nem érdekel benninket, viszont a szakszervezet szdméara fontos csoport(ok)rol - ha

tobb van, tobbrél — meg kellene tudni.)

- alapbér (besorolas)

- potlékok — eltértek-e attol a diszpozitiv szabalytol, hogy a pétlékok alapja az
alapbér? Ha eltértek, akkor mi alapjan szamoljdk a bérpétliékokat (a
munkaszerz6désben és a kollektiv szerzédésben is el lehet eltérni a torvényi
szabalyoktdl a munkavallalék hatranyaral)

- prémiumok és jutalmak

- talorak, tavolléti dij (allasidd)

- ha van kollektiv szerz6dés, akkor érdekes lenne, hogy ezek koziil mit szabalyoz, és
miben enged szabad kezet a menedzsmentnek? (A kollektiv szerzddés, uj
munkaltatéi  szabalyzatok vagy mas dokumentacié, pl. kdrlevelek,
kotelezettségvallalasok masolatat fontos lenne elkérni.)

- Volt-e a fentiekben valtozas az Uj Mt. hatasara?

6. Az alkalmazas, a belépés, a kilépés szabalyai
Volt-e Uj felvétel mostanaban a cégnél?
Alkalmaztdk-e az 1j tipusi munkaszerz6désekre vonatkoz6 szabéalyokat? (pl.
munkakdr megosztas, tobb munkaltato altali foglalkoztatas)
Noétt-e az egyszer(sitett foglalkoztatdsban, vagy hatarozott idére alkalmazottak
aranya?
A munkaszerz6dés is tobb ponton eltérhet az Mt. rendelkezéseit6l a munkavallalo
hatranyara. Eddig is volt ilyen lehet§ség, de az alkalmazasi kore kibéviilt. Uj
munkaszerzédéseket irtak-e? Miben térnek el altalaban az Mt. szabdlyaitdl? Vannak-e
kulon munkavallaloi csoportok, ahol sajatos gyakorlat érvényesil?
Alkalmazték-e azt a szabalyt, hogy nem mindsiil a munkaerdpiaci koriilmények miatt
bekovetkez6 bérkiilonbség jogellenesnek? (més alapbért lehet fizetni Matészalkan,
mint Szombathelyen) Ennek van-e visszaéld célt alkalmazasa? Pl. ndéknek
alacsonyabb bért fizetnek, mert ez a piacon szokdsos?
probaidé (meghosszabbitas lehetdsége, 6 havi probaidét megengedhet a KSZ)
felmondasi id6, végkielégités (emelték-e a torvényes mérték felé?)
felmondasi tilalmak, védelmek (a védett koruak, illetve a gyermeknevelési célu fizetés
nélkiili szabadsagrol visszatérék csokkentett munkajogi védelmére vonatkozo
szabélyokat alkalmazzak-e?, felmondanak-e tappénzen lévé munkavéllaloknak? a
terhes n6knek, ha a terhességiiket nem jelentették be?)
kivartak-e a felmondasokkal a munkaltaték, hogy a nem kivanatos munkavallaléktél
az Uj Mt. hatalya alatt mondhassanak fel? (csokkentek és elbizonytalanodtak a
jogellenes munkaviszony megszintetés jogkdvetkezmeényei)
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A szokasos és a nem szokasos, kivételes foglalkoztatas rendje

- munkarend, munkaidé-pihen6idé (kihasznalja-e a munkaltat6, hogy onalléan
donthet 6 havi munkabér keret alkalmazésarél? a nem &ltalanos munkarendben
(hatf6t6l péntekig, napi 8 o¢ra) foglalkoztatott munkavallaloknak sérilt-e a
vasarnapi szabadid6hoz valo joga?

- szabadséagolas rendje

- munkaszerz6déstdl eltérd foglalkoztatas (egyszertisodtek a szabalyok)

- tuloéra

- munkaerd kolcsonzés (a kolecsonzottek ugyan nem a cég alkalmazottai, de az
igénybevétellk intenzitasara, az alkalmazéasi feltételek kulonbségére, véllalati
alloméanyba vételiikre érdemes kitérni)

- Volt-e a fentiekben valtozas az Uj Mt. hatasara?

Személyiségi jogok korlatozasara alkotott-e a munkaltaté szabalyokat?

A munkaltaté a munkavéllalo személyhez fliz6d6 jogait egyoldaltian korlatoizhatja, ha
az szikseéges és ardnyos. Pl. lehet szabalyozni a munkavéallald6 munkahelyen kivili
magatartasat, hogy az ne veszélyeztesse a munkaltato johirnevét v. a munkaviszony
céljat (pl. facebookon valé megjelenés modja)

Véleménnyilvanitasi jog korlatozott (ne veszélyeztesse a munkaltaté johirnevét,

A munkavallalé6 munkaidé alatti ellenérzése korében a lehet6ségek tagabbnak latszanak
(kamera, e-mail-ek, nethasznalat megfigyelése)

9.

Volt-e kartéritési Ugy az uj szabalyok hatalya alatt?

Munkaltatéi vagy munkavallaléi karfelel6sség alkalmazéasara keriilt-e sor? (munkaltatd
karfelel6ssége enyhiilt, a munkavallal6é nehezedett). Mi a tapasztalat az 4j szabalyok
alkalmazasaval?

10.Az Uj Munka Torvénykodnyv ismerete, értékelése

11.

- tud-e az életbe 1épésérol?

- szerinte melyek a legfontosabb valtozasok?

- honnan tajékozddott, részt vett-e valamilyen oktatason?
- mennyire tartja indokoltnak a bevezetését?

- mi a valtozasok célja, f6 iranya?

Az Uj Munka Toérvénykényv a munkahelyen

- mar alkalmazzak a valtozasokat

- ha atvettek, modositottak, miért (egyéni munkaszerzédésben, munkaltato6i
utasitasban, vagy kollektiv szerz6désben?)

- haigen: volt-e olyan valtoztatas, amely a vallalatnal korabban felmerilt igényeket
elégitett ki?

- haigen: a valtoztatasok milyen elényoket jelentenek a munkaltatébnak? Mennyire
fontosak ezek ez a cég miikodésében?

(Ha van esetleg a munkavallal6 szamara el6nyos valtozas, persze az is érdekes.)

- tervezik, hogy atvezetnek?

- Ahol atvettek, modositottak, ez dsszességében hogyan hatott

- abérekre

- apotlékokra

- ajutalmakra,
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- amunkarendre (taléra, munkaidé beosztas)

- az alkalmazas és a felmondas rendjére

- aszakszervezet miikodésére (munkaidG-kedvezmény szerepe)
- aszakszervezet targyalasi pozicidjara

- amunkaadd targyalasi pozicidjara

- afoglalkoztatas koltségeire

- esetleg mas egyébre

Az interjik végén egy 6sszegzd értékelést is kérjiink az interjiialanyoktol. (PL. On
0sszességeben hogyan értékelné az Mt. okozta valtozas a cég életében? Milyen hatésa lesz a
véllalat gazdasagi eredményére, versenyképességére? Es a munkavallalok helyzetére? Es a
szakszervezet jovGjére)
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FUGGELEK 4

A FELKERESETT VALLALATOK FONTOSABB TULAJDONSAGAI

Vallalat Tulajdon | Méret | piaci munkabéke- | szakszervezetek | Mt.
forma helyzet konfliktus alkuereje, alkalmazasa
bdviilés - szervezettség
zsugorodas
allami nagy stagnalas konfliktusos magas KSZ-nél mar
vallalat szervezettség alkalmazzak
védettség,
munkaid§
kedvezmény
allami kozép | bukas utan konfliktusos kozepes tervezik
vallalat
magyar kézép | zsugorodas alazatos kbézepes-gyenge nincs KSZ
magan vallalat munkabéke
allami nagy zsugorodas munkabéke erds KSz
vallalat modositas,
hatranyokkal
kalfoldi nagy novekedés + | munkabéke magas KSz
kinai vallalat | veszteség szervezettség kedvezG6bb,
magan? mint a toérvény
magyar kozép- | ndvekedés munkabéke jelentGs KSz
magan nagy szervezettség el6késziilet
vallalat alatt
allami nagy némi munkabéke magas KSz
vallalat | csokkenés szervezettség elGkésziilet
alatt
kalfoldi nagy novekedés béke + jelentGs nincs KSZ
magan vallalat harcosabb szervezettség
fellépés
kalfoldi nagy zsugorodas munkabéke jelentGs régi KSzZ
magan vallalat | stagnalas szervezettség marad
allami nagy novekedés munkabéke magas régi KSz
kulfoldi vallalat | +létszamcs targyalasok szervezettség modositasa
vegyes
allami nagy zsugorodéas konfrontativ magas KSZ tervezett
vallalat kooperativ szervezettség modositasa
allami nagy zsugorodas ? jelent6s régi KSZ
kulfoldi vallalat | utén szervezettség felllvizsg.
vegyes stabilizal. tervezik
allami kozép magas KSZ tervezett
vallalat szervezettség maodositasa
kalfoldi nagy zsugorodas magas meghosszabbit
vallalat szervezettség 2013 dec.
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