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Szévetkezetek az élelmiszer-gazdasagban cimmel Szabé G. Gabor,
az MTA KTI tudoméanyos fémunkatarsanak monogréfiaja aprilis

elején jelent meg az Agroinform Kiadé gondozasaban. Az Orszagos
Mezégazdasagi Kényvtar és Dokumentaciés Kézpontban, aprilis 13-
an megtartott kényvbemutaté és az azt kévetd szakmai vita utan arrél
kérdeztiik a szerzét, aki két évtizede kutatja és tanulmanyozza

a Nyugaton sikeres, tin. el6mozdité szévetkezést, hogy mi tette
indokoltta kényve megirasat?

- Mintegy hiisz esztendeje bukkan-
tam ré lhrig Karoly szévetkezet-el-
méletére, s ez 6szténzétt arra, hogy
tudomanyos alapon foglalkozzam a
szovetkezetekkel, tanulmanyozzam
felépitésiiket és miikodésiiket.
A rendszervéltds 6ta a magyar mezé-
gazdasdg egyik legsilyosabb bajanak
tekinthet8 a termel8k &sszefogasanak
hidnya. A piacgazdasdg kezdetétd|
szamtalanszor bebizonyosodott, hogy
a termel8k képtelenek érdekeiket meg-
felel8 erével érvényesiteni. Eqyenként
kicsik és gyengék, éppen ezért nagyon
fontos lenne, hogy - példat véve a nyu-
gat-eurépai termel8krél - szévetkeze-
teket alakitsanak, amiknek hatékony-
sdga ékesen bizonyitja, hogy ez a fajta
szervez8dés életképes.
A mai vildggazdasagi és a hazai viszonyok
alapjan kijelenthet8, hogy a magyar me-
z8gazdaségi termeldk kicsik és gyengék a
feldolgozékkal és kereskedelmi lancokkal
szemben. Az er8s szdvetkezetek szamos
- egyéb gazdasagi elénytik mellett - piaci
ellensiilyozé erét is jelenthetnek. Altaluk
kénnyebben és biztosabban elérhetik a
termel&k a termékéért a kedvezd arat. A
gazdasagin tdl a nem-gazdaségi, azaz a
puha tényezd is nagyon érdekes a szévet-
kezés szempontjabél, ami alatt a tarsadal-
mi tke erdsitését, a bizalom erésodését
értem. Ez azért hangstlyos kérdés, mert a
bizalom megléte nmagaban is feltétele a
szovetkezés létrejottének. Létfontossagu
tehat, hogy termel8ink is megismerjék a

mai modelleket és iranyzatokat, azt, hogy
milyen eredményeket értek el mas orsza-
gokban a szévetkezetek.
Ugy vélem, hogy valészintleg kevés
gazda szerzi be maganak a kényve-
met. Am azt remélem, hogy (allami és
nem éallami) szervezetek, illetve példaul
egyetemek, vidékfejlesztéssel foglalko-
z6 intézmények, illetve a falugazdasz-
és népfdiskolai halézatok kdzvetitése
altal mégiscsak eljut a termelékhéz, és
a nem-tavoli jévében taldn tananyag-
ként bekeriil az oktatasba is. Ugyancsak
célom, hogy szakemberek segitségével
a kdnyvben megszerezhetd ismeretek
alapjan a termel8k kivalaszthassdk és
létrehozhassdk a szamukra legmegfele-
18bb tipusd szdvetkezetet.
- A szévetkezés gyakorlata nem
teljesen idegen Magyarorszagon.
Ismeretesek voltak a habori elétt
miikédétt Hangya szévetkezetek,
illetve a haborit kévetd, valamint
a 1957 utan alakitott kiilonbéz8
mezégazdasdgi  termel8szévet-
kezetek és ipari szévetkezetek.
Miikédésiikbél, szervezeti felépi-
tésiikbél vonhaté-e le ma valamifé-
le tanulsag?
- Mindenképpen, bar én a gyskereket
keresve, az alcimben is szerepl6 és a
kényv témajat behatarols, dn. el6moz-
dité tipusi szdvetkezeteket vizsgalom.
Kutatdsaim els8sorban azokra a sz&-
vetkezetekre iranyulnak, amelyeknél a
termelés a csaladi (egyéni) gazdasagok

keretén belil folyik, ezért kényvemben
nem elemzem részletesen az el8z8
rendszer mez8gazdasigi termel8szs-
vetkezeteit. Meg kell azonban emlite-
niink, hogy az 1945 utani id8k szakszs-
vetkezetei egy ilyen tipusi szévetkezés
csirait hordoztdk magukban, tehat épit-
kezni lehetett volna rajuk.
Ma azzal a problémaval is meg kell kiiz-
deniink, hogy a haborid utén a szévet-
kezeteket sok részében atgondolatlan
jogszabalyi intézkedésekkel, nem egy
stabil gazdasagi politikdhoz illeszkedd
agrérpolitika alapjan, illetve az énkén-
tesség elvét szigordan betartva hoztdk
létre. Ezekbdl kévetkez8en a szévet-
kezeteket koriilsleld politikai légksr
sokat artott a szévetkezés népszerliség-
ének. Kihangsilyozom azonban, hogy
én utébbival nem ezzel foglalkoztam,
mert csupan a szdvetkezés gazdasagi
és szocidlis hatdsait tartom fontosnak,
s a szdvetkezés témakorén beliil eddig
foként az élelmiszer-gazdasag teriiletét
kutattam.
- Hisz esztendd elég hosszi idé
ahhoz, hogy a szévetkezés, mint
szervezédés elfogadottabb és el-
terjedtebb legyen.
- Sajnos az agréariranyitds nem minden
alkalommal hozta meg a legkedvezébb
intézkedéseket s hidba forditottak eurs-
pai rendeleteket vagy irdnyelveket sz
szerint, de nem érhették el a kivant célt,
mert a Nyugaton bevélt receptek a ma-
gyar viszonyokra maradéktalanul nem
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alkalmazhaték. A legnagyobb baj azon-
ban a szévetkezés-egyiittm(ikédés igen
alacsony szintje a magyar agrariumban,
illetve tarsadalomban.
- Az EU mindent leszabélyoz,
eléir és feliigyel. Némi iréniéval:
megszabja hany szem krumplit iil-
tethetiink el és hany deci bort ké-
szithetiink. Mi varhaté? Hiszen a
szévetkezeti mozgalom erdsitése
a termelés fejlesztését bévitését
hivatott el8segiteni, és altala a ma-
gyar mez8gazdasag jéval verseny-
képesebbé vilhat.
- Hia &brand abban reménykedniink,
hogy meghatarozéan beavatkozhatunk
majd az eurépai folyamatokba. Ahhoz
mi tdl kicsinyek vagyunk.
Az orszagban raadasul tébb &gazatban
hidnyzik az elegendd mennyiségli és
megfeleld mindségli stabil valasztékot
ny(jté &rualap és ezért is reménykeltd,
hogy az el8mozdité szévetkezés csirai
példaul a zéldség- és a gylimélcster-
mesztés dgazatdban mér mutatkoznak.
Egyébként pedig a zdldség- és a gyii-
mélcstermesztés terén alaptalan az EU-
val szembeni aggodalom. Ez a szektor a
legkevésbé leszabalyozott, tehat bizto-
san nem utkdziink a kvétakban megsza-
bott plafonba.
Nem hagyhaté figyelmen kiviil, hogy a
fogyasztéi igényeknek megfeleld ter-
mékeknél a hozzdadott érték rendkiviil
fontos, tehat nemcsak a mennyiség né-
velésén kell elgondolkozni, hanem azon
is, hogy a piacra vitt &ru minél értéke-
sebb legyen, és az értékndvekedés az
arakban is érvényesiiljon, minek ered-
ményeképpen megjésolhaté a minéségi
fejlédés is. A mennyiség és a mindség
egyiittes fejl6dése lehet8vé teszi, hogy a
a nagyobb termel8k bekapcsolédhassa-
nak a kiskereskedelmi lancokba, azok &l-
landé beszéllitéiva valjanak. Ugyancsak
nyitott lehet8ség, hogy a kisebb szévet-
kezetek a helyi és a regionalis piacok el-
|at6 rendszereként miikédjenek, s az ott
értékesitett termékek mennyiségiiket
tekintve nem jelent akkora tételt, ami az
EU rosszallasét kivéalhatna.

- Tetszik vagy sem, manapsag ha-
zankban az értékesitést és igy atté-
telesen a fejlédést is a multik kezén
lévé kereskedelmi lancok hatarozzak
meg. Kell-e tartanunk attél, hogy a
multik ebbe beleavatkoznak, ha nem
is latvanyosan, de kézvetett médon?
- Meglepét mondok. A szévetkeze-
ti szervez8dés mai szintjén - amikor
a tagi részesedés a zoldség- és gyi-
mélcsdgazatban 17-20 szazalék kdzotti
- a multiknak is érdeke, hogy nagyobb
szervezetekkel keriljenek kapcsolatba,
amelyek megfeleld minéségl és meny-
nyiséqi drualapot képesek garantalni. A
vezetés szempontjabdl azért sem mel-
lékes a hazai szévetkezeti mozgalom
meger8sddése, mert egyszer(ibb né-
hany nagyobb és megbizhaté partner-
rel kapcsolatot tartani, mint sok kicsivel.
A minap ebben a témaban nyilatkozva
az egyik nagy lanc kereskedelmi igaz-
gatéja 6romét fejezte ki, hogy a szévet-
kezetekkel millidrdos forgalmat tudnak
lebonyolitani. Persze mas véleményt
hallanédnk, ha ezek a szervez8dések sz6-
vetkezeti kdzpontok, illetve masodlagos
termel8i szervezetek altal a piac 40-60
sz4zalékat lefednék.
J6 tudnunk: a lancok és a termel&k, illet-
ve a beszélliték kapcsolatat nem feltét-
len a szembeallas hatdrozza meg. Nem
esik sz6 réla, pedig nagyon fontos, hogy
miképpen més orszagokban, igy nalunk
is egyre élesebbé vilik a kereskedelmi
lancok versenye. Az az alapallas, hogy a
termeld és feldolgozé, vagy zéldség és
gyimélcs esetében a termeld és a ke-
reskedd kiizd meg egymassal, mara mér
csak részben igaz. A hattérben a lancok
versenye is folyik, és alancokkal egyiitt a
hozzjuk integrélédott szereplék is ver-
senyben allnak. Nyilvanvalé tehat, hogy
a nagyobb szdvetkezeti beszallitéknak
létérdekik, hogy életképes lanchoz
csatlakozhassanak. Tehat sokkal jobban
egymasra utaltak a lancok és a termeldk,
illetve a feldolgozék, mint ahogyan a ki-
viilallék gondoljak.
- llliziét fogalmazok meg, hogy
fordulhat tgy a vildg kereke, ami-
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kor majd a lancok harcolnak a be-
szallitok kegyeiért?
- Ez Magyarorszdgon még tévoli, de
Nyugaton mar valés helyzet. A holland
sajt- és tejszdvetkezetek vagy a dan ser-
téshis szévetkezetek erejét jelzi, hogy
a gyakorlatban piacot meghatarozé
a szerepik. Mas kérdés persze, hogy
tdbb évtizedes munka &ran jutottak el
idaig. Azt se felejtsiik el, hogy 8k a sz5-
vetkezeti format tdgabban értelmezik,
mint mi, de még mindig a termel8k sz&-
vetkezetei, és alapvetden a termel&k se-
gitése, jovedelmeik ndvelése a legfébb
feladatuk. Ahhoz, hogy ez nalunk is igy
legyen, alapvetd sziikséglet a mez8qgaz-
dasagnak nyujtandé hitelrendszer kiépi-
tése, biztositdsa, és nem csupan uniés
palyézati forrasokra alapozva, mert azo-
kat sokszor més - pl. kérnyezetvédelmi
- célra nyuijtjak.
- Hisba tagadnank, a fejekben
élénken él az el6z8 rendszer szé-
vetkezeti rendszere, amit sokan
sokféleképpen értékelnek, de a ma
él6 nemzedéknek csak arrél van-
nak tapasztalatai. Hogyan lehet a
magyar embert meggyézni, hogy
a nyugati tipusu azért sikeres, mert
masfajta?
- A siker érdekében a fejekben is ren-
det kell rakni. Elengedhetetlen, hogy az
egyuttm(ksdési készség kifejlesztése
mar a gyermekkorban kezdédjén el, s
folytatédjon késébb a kiildnbsz8 in-
tézményekkel, illetve az embertarsakkal
valé egyiittm(ikédés tanitasaval.
A j8v8 nemzedékének, ha sikert akar
eléri, olyan szellemben kell felnénie,
hogy gondolkoddsmédjdban meghata-
rozé tényezd lesz, hogy az egyiittmiiks-
dés minden teriileten rendkiviil fontos.
Természetesen alapvetd, hogy a gye-
rekek mér a csalddban ezt a mintét las-
sdk. A danok sikerének egyik titka sem
a véletlen mive. Orszaguk népféiskolai
mozgalma biztositotta példaul azt a kul-
turdlis hatteret, amelyre alapozédhatott
a mez8gazdasagi szévetkezeti mozga-
lom a XIX. szazadban.
Kassovitz Laszlé
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