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A szovetkezet lenyesegeti
a kapitalizmus vadhajtasait

Dr. Szabo G. Gabor kézgazdasz, tanulmanyok sorat jelentet-
te meg a szivetkezés témakdorében. Eletképes mikddési
forma vagy utdpia a szdvetkezet? Erre kerestiik a valaszt a
vele késziilt interjiiban.

— Tanulmanyai egyikében emliteést nyer egy megal-
lapitisa, mely szerint a tagok szovetkezeti formaban
alapvetoen a sziiksegleteiket elégitik ki.

—lgen, ez gyakorlatilag lhrig Karoly szévetkezeti elméle-
tében jelenik meg ilyen formaban, amiben arra utal, hogy két
alapvetd elv lehet a gazdaséaghan, az egyik a piaci elv, ami
altalaban monetarizalt is, a masik pedig a sziikségleti elv.
Ebbdl a szempontbdl érdekes az elémozdité tipust szévetke-
zet Gn. kettds természete, mert a tag és a szévetkezet veze-
tése kozott, tehat a szovetkezeten belill, a sziikségleti elv ér-
veényesiil, ami persze nem feltétleniil fogyasztasi sziikségle-
tet jelent, hanem adott esetben példaul a sajat termék érté-
kesitésének a sziikségletét. A szovetkezet kifelé (a piacon)
viszont profitorientalt gazdasagi tarsasagként viselkedik, te-
hat példaul ugyanolyan marketing stratégiakkal versenyez a
piacon, mint mas szervezetek (Bt. Kft. sth.). Befelé viszont, a
tagokkal szemben egyfajta latens piac van, a szovetkezet el-
kotelezett a tag felé, gyakorlatilag a megtermelt jovedelm-
tobblet szétosztds aranyos. Az egyik f6 specifikuma ugyanis
az (n. el6mozdito tipusu szévetkezeteknek, mint példaul az
értékesit6-marketing szovetkezeteknek, hogy a tébblet szét-
osztéasa, a felmeriilé kéltségek és megfeleld tartalékok levo-
nasa utan, a szezon vagy az értékesités végén a szdvetkezet
altal lebonyolitott tranzakciok (pl. az eladott tej mennyisége,
illetve adott esetben mindsége) alapjan térténik, nem pedig
a befektetett tke alapjan. A sziikségleti elv még arra is utal,
hogy a szovetkezetet azért hozzak létre a tagok, mert bizo-
nyos funkciékat, mondjuk mez6gazdasagi termelés eseté-
ben, példaul az értékesitést, tarolast nem tudjak maguk el-
latni vagy csak oriasi koltségekkel. Ezért kdzdsen, egy ilyen
tipust parcialis vagyis részleges integralassal prabaljak meg-
valositani a termel6k a gazdalkodasi folyamat egy részét; s
igy értelemszer(ien bizonyos gazdalkodasi sziikségleteiket
ezen keresztiil elégitik ki. Ebben a kontextusban, az emlitett
mez6gazdasagi szervezetek elsGsorban tehat (n. elémozdito
tipust vagy lizemkiegészitd szovetkezetek kizé tartoznak, al-
taldban nincs benniik kdzésen termeld tevékenység.

— De ezzel egyiitt profitorientdlt tevékenység?

— A szidvetkezet, mint vallalat nem profitorientalt, hiszen
a legfébb cél, hogy a tagnal realizalodjon a nyereség, viszont
kifelé profitorientalt (nyereségtermeld) modon viselkedik.
A tagokkal szembeni belsd kapcsolatban, a tag és a szdvet-
kezet vezetdsége kozott azonban a sziikségleti (non-profit
elv) elv érvényesiil. Az angol nyelv( terminolégiaban ezt Ggy

hivjak: ,business at cost”, ami magyarul azt jelenti, hogy a
szovetkezet nem nyerészkedik a tagon, azaz az Un. altruiz-
mus elve érvényesiil. Nem magéanak a szdvetkezetnek kell
tehat profitot termelnie, hiszen példaul az értékesitd szovet-
kezet csak egy kiegészitd marketing eszkdz, hanem a terme-
|6 vallalkozasanak kell nyereségesnek lennie.

—Anndl is inkabb jgaz ez, hiszen a dolgozatarban emliti

a szovetkezes ,piaci ellensilyozo” szerepét.

— Ez a kifejezés John Kenneth Galbraith-t6l szarmazik,
»Az amerikai kapitalizmus” c. kényvében (American Capi-
talism), egyebek mellett, az agrariumot is hozza példanak, ahol
az egyenként kicsi, erétlen gazdasagi alanyok nagyobb szer-
vezettségét biztositja a szovetkezet. Az alapvetd probléma az,
hogy amint arra mér lhrig Karoly is rAmutatott a 30-as évek-
ben, hogy a termel6k a piacon &ltalaban nem képesek sza-
mottevd alkuerdt képviselni, a veliik szemben mindenképpen
el6nydsebb helyzet(i feldolgozokkal, kereskeddkkel, kiskeres-
kedelmi l[ancokkal szemben. Utébbiak hatast tudnak gyakorol-
ni a piacra, hiszen sokkal nagyobb mennyiség felett diszpo-
nalnak, nagy mennyiséget szereznek be és értékesitenek is.
A szbvetkezet azonban — méretét6l fligg6en — egyfajta ,kisu-
gérz6 hatast” is kivalthat, orszagosan is (pl. Dénis, Hollandia),
illetve esetleg egy adott régidra. A ,kisugarzas” lényegében
az jelenti, hogy a nem szévetkezeti vallalatok nem tudnak el-
térni a szovetkezet altal fizetett atvételi (felvasarlasi) artol, hi-
szen nyersanyag nélkiil maradnéanak. Az a lényeg, hogy a sz6-
vetkezet az egyenkeént kicsi, gyenge gazdasagokat dsszefog-
ja a vellik szemben allé feldolgozokkal, kereskeddkkel szem-
ben, nagyobb alkuerdt, ellensulyt biztositva szamukra. lhrig ezt
Ggy fogalmazta meg, hogy a szovetkezet, mely feltételezi a
piacgazdasagot, a kapitalizmus vadhajtasait lenyesegeti, a
piacot egy kicsit a szabad verseny irdnyadba mozditja el.

— £z egyben a teljes termékpalya megszervezéser is
Jelentheti?

— Bizonyos esetekben igen, |dsd példaul tébb szektorban
is a dan és holland példat, azonban a teljes termékpéalyat at-
fogo vertikdlis integracid megvaldsitasa Magyarorszagon
nem nagyon valdszinisithetd, legalabbis a legtébb &dgazat
esetében. A legvalodsziniibb, hogy egy vegyes mezdgazdasa-
gi szdvetkezeti struktra marad meg, ebbe beletartozhatnak
az egyceéla szovetkezetek (pl. tej, vagéhidi, pince szovetke-
zetek), illetve a TESZ tipusu szervezetek is, melyek tobbsége
szovetkezeti formaban miikodik, de vélhet6en megmarad a
termeld tevékenységet is végz6, tébbfunkciés forma is, mely
beszerz6- és értékesitési tevékenységet is folytat. Az el6-
mozditd tipusti szdvetkezetek, mint példaul a TESZ-ek, mar-
keting szovetkezetek, nem elsdsorban a termelés szintjén
dolgoznak, inkabb értékesitenek, tarolnak, feldolgozzak a
nyersanyagot stb.
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Erdekes az un. "konglomera-
tum” jellegl integracios forma,
amikor a szdvetkezet tobb termék-
palyatis koordinal, példaul, amikor
nincs gylimolcs-feldolgozasi sze-
zon akkor, mas termék el6allitassal
(pl. iditgital palackozassal) is fog-
lalkozik a szervezet, a jobb kapaci-
taskihasznalas miatt. Ebben az ér-
telemben kicsit hasonlo volt a régi
termelGi tipusi  szdvetkezetek
mikddése, hiszen azok a tobhféle
mez6gazdasagi nyersanyag terme-
lése mellett, integraltdk a haztaji
kistermelés értékesitésének egy
részét, illetve szolgaltatasokat is
nydjtottak. Itt azonban sok esetben
az attekinthet6séggel, az egyes
szervezeti egységek kozotti elsza-
molassal, dsztonzottséggel voltak
problémak.

— A kolhoz tipusi szovetkezetekben igen jelentds volt a
szocidlis funkcio, errdl azt gondolom, hogy a ma élesedo
gazdasagi versenyben, a direkt szocidlls funkcio felval-
laldsa gyengithet;, megneheziti a szovetkezes részve-
telét a gazdasagi versenyben.

— A szbdvetkezeti forma létrejotte feltételez egy alulrél épit-
kezd tarsadalmi 6nszervezddési folyamatot. Az elmilt hiisz év
ebben a tekintetben a kudarcok sorozata. A magyar tarsada-
lom tdbbsége mentalisan nincs erre az egyiittm(ikodésre fel-
késziilve, le kell bontani a — részhen térténelmileg beivodott —
gondolkodasi blokkokat. Ezen a teriileten f6ként a népféisko-
lai mozgalom prébalkozésai hoztak némi eredmeényt, de per-
sze sokat jelenthet — a tarsadalom egészét tekintve — az
egyéb a civil kezdeményezések egyre nagyobb szdma is.

Az dsszefogassal szembeni ellenérzés, tehat nem elsd-
sorban gazdasadgi kérdés, hanem mentalis probléma.
Raadasul, Ggy tiinik, mintha az uralkod6 elitnek nem lenne
elemi érdeke, hogy alulrol jové szervezddések jojjenek lét-
re... Remélhet6leg az alulrol és feliilrél indulé kezdeménye-
zések egyszer dsszeérnek.

— A mezogazdasagi dgazat mely szereploitol varhatjuk
a szovetkezest?

— A dan szbvetkezetek XIX. szazadi létrejottekor is els6-
sorban a kozepes és a nagyobb termel6k alltak dssze, mert
nekik volt mar mit veszteniiik, ha nem megfeleld aron adtak
el a termékeiket. Egylittesen megfeleld mennyiségi arualap
rendelkezésre allt, amelynek értékesitésével jdvedelmezébb
helyzetbe keriilhettek. Masrészt a népféiskolai mozgalom
kulturélis szintet emelé eredményei is ebben a kdrben je-
lentkeztek elsdsorban.

— Ma egy dtlag magyar falu 7500-2000 hektadrjat nehany
erdsebb vdllalkozds mikodtets.

A szovetkezés szempontjabol rdajuk hogyan lehet
szamitani?

Dr. Szabo G. Gabor, kézgazdasz

— Véleményem szerint lehet rajuk is szamitani, hiszen
hidba viszonylag nagyok az emlitett vallalkozasok, de ha to-
vabb szeretnének Iépni, példaul export vagy mas nagyobb
hozzaadott értékii tevékenység végzéseével, el6bb-utobb 6k
is egyiittm(ikodési formakat alakitanak ki. Kiilondsen a fiatal,
hosszltavon gondolkod6 gazdakra gondolhatunk és szamit-
hatunk ebben a tekintetben.

— A termeldk integrdcidjdt nem a piac oldaldrol kellene
megkozeliten/?

—lIgen, ezt a kérdést a feje tetejérdl a talpara kellene al-
litani. Arra kellene dsztondzni a termel6ket, hogy a fogyasz-
t6 fejével is gondolkodjanak, hogy versenyképes aron és jo
mindségben elégitsék ki a fogyasztdi igényeket. Ha ez a
szemlélet nem alakul ki, akkor egy folyamatos kiszolgalta-
tottsag all fenn a termékek értékesithetéségét illetden. A fo-
gyasztdi igényekhez és piaci kdvetelményekhez valo flexibi-
lis alkalmazkodas nem feltétleniil jelenti a szovetkezeti iden-
titds feladasat, ahogy azt — az altalam tébb tanulmanyban is
elemzett — holland példa is mutatja.

— A hazai szévetkezés megszervezését On hol
kezdene?

— Afejekben, kicsit a szivekben. A téves nézetek, szemé-
lyes csalodasok, sztereotipiak, mentalis blokkok, akadalyok
lebontésa a feltétele a bizalom és az egyiittm(ikodési kész-
ségek létrejottének, természetesen nemcsak a mezégazda-
sagban. W

Bolyki Istvan

Szabo G. Gabor:
Szovetkezetek az élelmiszer-gazdasagban
cimi kényve varhatoan az idei év folyaman
az Agroinform Kiado gondozasaban jelenik meg.
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