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I. Szakmai tevékenység alakulása

Az MTA Közgazdaságtudományi Kutatóközpont feladatai 2003-ban

Az MTA makro- és mikroökonómiai kutatásait koncentráló Közgazdaságtudományi
Kutatóközpont tevékenységének középpontjába a politikai és gazdasági átalakulás
eredményeként kialakult piaci alapú gazdaság működésének, szerkezeti változásainak,
nemzetközi versenyképességének, felzárkózási esélyeinek és európai uniós csatlakozásának, a
gazdasági folyamatok társadalmi beágyazottságának vizsgálatát állította, követve a 2002-ben
elfogadott, az egyéni kutatási terveket egybefoglaló középtávú kutatási terv-koncepcióban
felvázolt kutatási irányokat. Munkájában mind fontosabb szerep jut az Európai Unión belüli
kutatási együttműködéseknek, a nemzetközi szakmai szervezetekben, oktatási
intézményekben végzett munkának.

A munkatársak a pályázati és szerződéses kötelezettségeiket a megrendelők/kiírók
visszajelzései szerint a legtöbb esetben magas színvonalon teljesítették. A munka során a
kutatási témák sokoldalú megközelítésére, alapos elemzésre törekedtek. Kutatási módszereik
között – témától függően – mind az empirikus-ökonometriai, mind az elméleti matematikai-
közgazdasági, mind a történeti szemléletű megközelítést alkalmazták.

A vizsgálatok főbb témái az alábbiak voltak: 

– a bérpolitika és a foglalkoztatáspolitika nemzetgazdasági összefüggéseinek makro-
gazdasági elemzése

– a makrogazdasági stabilizáció hatása a vállalati szféra átalakítására a közép-európai
átmeneti gazdaságokban az 1990-es években

– a pénzügyi globalizáció és a külkereskedelem szerkezete
– az átalakuló országok EU csatlakozása és felzárkózása, az EU támogatások makrogazdasági

hatásainak értékelése
– az üzleti tudás termelésének, felhalmozásának és terjedésének hatásai a magyarországi

vállalatok gazdasági teljesítményeire, szerkezeti átalakulási folyamatára, ill. a közöttük
kialakuló kapcsolatrendszer működési hatékonyságára

– a magyar háztartások jövedelmének, kiadásainak és vagyoni helyzetének a nemzetközi
kutatási eredményekkel való összehasonlítása
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II. A gazdálkodás alakulása 2003. Évben

II.1. Szervezeti változások bemutatása

A Kutatóközpont önálló jogi személy, önállóan gazdálkodó köztestületi költségvetési szerv.
Szervezeti felépítését az 1998. márciusában jóváhagyott Szervezeti és Működési Szabályzata
tartalmazza. A 2003. évben szervezetében változást nem történt.

II.2. Gazdálkodási környezet alakulása, pozitív és negatív hatások 

Jelentősen módosultak a gazdálkodást szabályozó jogszabályok 2003. január 1-től. A
217/1998.(XII.30.) és a 249/2000.(XII.24.) Kormány rendelet módosult paragrafusai
nagymértékben befolyásolták a Kutatóközpont 2003. évi pénzügyi-gazdasági eseményeit.

Negatívan hatott az intézet pénzügyi helyzetére, hogy a működését finanszírozó támogatással
azonos módon jutott alaptevékenysége keretében végzett, szerződött feladatai teljesítésének
az ellenértékéhez, amelyet 2003. január 01-től a hatályos jogszabály szerint támogatásként
illetve átvett pénzeszközként, az előirányzatok egyidejű módosításával kapott meg. Ez a
működési rend átmeneti likviditási problémákat okozott. Az intézet forrásait a feladatok
teljesítése érdekében előfinanszírozások terhelték/terhelik. A folyó kutatások közötti
keresztfinanszírozás jelentős adminisztrációs többletfeladatót ró a gazdasági szakterületre. 

Szigorodtak a személyi juttatásokkal kapcsolatos előírások is. Az un. számlás kifizetések
területén tapasztalható bizonytalanságok  tisztázatlan helyzetet teremtettek ezen a területen.
Az értelmezési anomáliák feloldása érdekében az intézet kialakította és szabályzatba foglalta
ezzel kapcsolatos eljárási rendjét.

Kutatási pályázati észrevételek

Az OTKA pályázatok elbírálása rendkívül lassú, érthetetlen, hogy miért kell ilyen hosszú idő
a beadástól a végső döntésig. Az opponensi vélemények mind szakmai, mind formai szem-
pontból súlyosan kifogásolhatóak.

Az NKFP legfontosabb problémája, hogy hosszú távú kutatási programokról lévén szó ilyen
lökésszerű finanszírozási hullámzás nem lenne megengedhető. Volt egy nagy volumenű első
forduló, majd azt követte egy sokkal szerényebb második forduló, s végül a harmadik forduló
még kiírás közelében sincsen. Az első és a második forduló és annak elbírálása rendkívül
súlyos összeférhetetlenségi aggályokat vetett fel, egyes programtanácsi tagok pályázatai nyer-
tek és számos esetben a célul megjelölt konzorciumi együttműködés csak látszólagos volt, és
a pályázatok jelentős része egyértelműen intézményi támogatást szolgált. Az NKFP admi-
nisztrációja átláthatatlan, feleslegesen bonyolult és részben ezért is lassú.

A minisztériumi (GKM, KÜM, MEH) kutatási pályázatok elbírálása a közbeszerzési eljárás-
nak köszönhetően formailag átlátható, ugyanakkor a tartalmi értékelések kifogásolhatók.

A nemzetközi pályázatok során szerzett tapasztalatok általában kedvezőbbek. Az EU és a
Világbank pályázatainak elbírálási folyamata követhető, a határidők előre ismerhetők és
azokat általában be is tartják. A nemzetközi pályázatok egyértelművé teszik, hogy a pályázati
tevékenység csak akkor lehet sikeres, ha azt megelőzi és alátámasztja a nemzetközi kutatói
hálózatban való aktív együttműködés és rangos publikációs tevékenység.
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A Kincstár nem bonyolítja a devizaforgalmat. A devizában zajló gazdasági események
„előirányzatosítása” és kezelése a jelenlegi kincstári rendszerben rendkívül bonyolult,
bürokratikus. Az EU tagként az ilyen típusú műveleteket nem különös, hanem általános
szabályok szerint lenne célszerű végezni.

  
II.3. Kiadási-bevételi előirányzatok alakulása

II.3.1. Kiadások és bevételek előirányzatának és teljesítésének alakulása

Adatok e Ft-ban
Előirányzat-változásokMegnevezés Eredeti

előirányzat Kormány Felügyeleti
szervi

Intézményi
Módosított
előirányzat

Teljesítés

Személyi
juttatások 

250 898 17 132 3 809 271 839 250 023

Munkaadókat
terhelő járulékok

75 616 4 856 1 200 81 672 70 666

Dologi kiadások 73 577 -5 017 29 555 1 049 99 164 96 511
Felhalmozási
kiadások

10 000 4 896 14 896 11 675

Költségvetési
kiadások
összesen

410 091 -5 017 56 439 6 058 467 571 428 875

Intézményi
működési
bevételek

23 839 23 839 18 574

Működési célú
pénzeszköz
átvétel 

75 468 12 771 88 239 87128

Felhasználási célú
pénzeszköz
átvétel

10 000 10 000 1 034

Költségvetési
támogatás

300 784 -5 017 43 668 339 435 339 435

Előző évi
előirányzat
maradvány

6 058 6 058 6 058

Költségvetési 
bevételek
összesen

410 091 -5 017 56 439 6 058 467 571 452 229

Előirányzat
maradvány

23 354
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II.3.2. Előirányzat módosítások okai

Kormányzati hatáskörben

A Kormány 2133/2003.(VI.19.) határozata alapján a Kutatóközpont 2003.évi költségvetési
előirányzatából 5 017 eFt zárolást hajtottak végre 2003. szeptemberében, majd 2003.
decemberben végrehajtották az elvonást

Támogatás: - 5 017 e Ft
Kiadás: - 5 017 e Ft
- ebből dologi kiadás: - 5 017 e Ft

Felügyeleti szervi hatáskörben

A Kutatóközpont a fejezeti kezelésű előirányzatokból megpályázott és elnyert keretekhez
felügyeleti szervi előirányzat módosítással jut. Ilyen például a „Fiatal kutatók pályázatos
támogatása”. A jogszabályi változásokból eredően a pótelőirányzatok száma jelentősen
megnövekedett azáltal, hogy az államháztartáson belüli pénzmozgások egy része
támogatásként érkezik a fejezet közbeiktatásával. Az alábbiakban részletesen bemutatjuk a
2003. évi fejezeti hatáskörben kezdeményezett előirányzat módosításokat.

Adatok e ft-ban
Kiadási előirányzatok módosításaMegnevezés Bevételi

előirányzat
módosítás

Személyi
juttatás

Járulékok Dologi
kiadás

Beruházás Kiadások
összesen

2002. évi fiatal kutatói
támogatás

2 322 1 728 594 2 322

2001. évi fiatal kutatói
támogatás

4 644 3 456 1 188 4 644

1999. évi fiatal kutatói
támogatás

774 576 198 774

OTKA 9 800 2 604 632 5 947 617 9 800
Nyugdíjas akadémikus
támogatás

300 250 50 300

OTKA 1 600 362 94 1 144 1 600
OTKA 2 750 566 148 1 636 400 2 750
OTKA 1 700 337 4 959 400 1 700
KMÜFA 322 47 8 267 322
Széchenyi ösztöndíjak 9 579 8 460 931 188 9 579
Többlet-támogatás 1 460 1 460 1 460
KMÜFA 224 49 8 167 224
OTKA 1 250 290 75 785 1 250
Fiatal kutatók 387 288 99 387
KFB IX.oszt (Acta Oec.) 960 960 960
OTKA 1 400 647 42 711 1 400
OTKA 2 300 46 12 1 842 400 2 300
Elkülönített állami
pénzalapoktól átvétel (MTA-
FMM)

12 771 2 191 701 9 879 12 771

Többlet-támogatás 1 519 1 519 1 519
OM-MTA megáll. 113 37 6 70 113
Fiatal kutatók 264 198 66 264
Összesen 56 439 17 132 4 856 29 555 4 896 56 439
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Intézeti hatáskörben

Előző évi előirányzat-maradvány igénybevétele
Bevétel: 6 058 eFt
Kiadás: 6 058 eFt
- személyi juttatás 3 809 eFt
- járulékok 1 200 eFt
- dologi kiadás 1 049 eFt

II.3.3. Személyi juttatások előirányzatának és teljesítésének alakulása

A személyi juttatások előirányzatának és teljesítésének alakulása kiemelt szerepet játszik az
intézet gazdálkodásában. Az intézet 2003. évi eredeti költségvetésének közel 80%-a (79,6%)
a személyi juttatások és járulékok. Ez az arány a módosítások eredményeként 75,6%-ra
csökkent és a teljesítés 74,8%.

Adatok e Ft-ban
ElőirányzatMegnevezés

Eredeti Módosított
Teljesítés Megtakarítás

Rendszeres személyi
juttatás

207 848 198 627 181 755 16 872

Munkavégzéshez
kapcsolt juttatás

14 861 14 831 30

Foglalkoztatottak
sajátos juttatása

7 626 17 884 15 267 2 617

Egyéb nem
rendszeres juttatások

6 000 6 354 4 057 2 297

Külső személyi
juttatások

29 424 34 113 34 113 0

Személyi juttatások 250 898 271 839 250 023 21 816

Személyi juttatások módosítása

Felügyeleti szervi hatáskörben 17 132 eFt
(összetételét a fentiekben bemutattuk)
Intézeti hatáskörben   3 809 eFt
(előző évi előirányzat maradvány terhére)
Személyi juttatás előirányzat növekmény összesen   20 941 eFt ( 271 839 eFt- 250 898 eFt)

2003. évben kifizetett jutalom

Adatok e Ft-ban
ElőirányzatMegnevezés

Eredeti Módosított
Teljesítés

Jutalom (normatív) 11 241 11 241
Jutalom (teljesítményhez
kötött)

2 800 2 800

Normatív jutalom fizetésének korlátja Kutatóközpont lehetősége
-     tervezett jutalom, maximum 8% 0 Ft
- megtakarítások terhére, a rendszeres személyi 

juttatások max. 10%-a     18 176 eFt
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Az intézet 2003. évben 11 241 eFt normatív jutalmat fizetett ki.

Teljesítményhez kötött jutalom

Az intézet két kutatásához kapcsolódóan fizetett céljutalmat összesen 2 800 eFt összegben.

Az Európai Unió Kutatási, Technológiafejlesztési és Demonstrációs Keretprogramja által
támogatott projekthez kapcsolódóan 2 650 eFt-ot a kutatásban kimagasló teljesítményt nyújtó
közalkalmazottaknak. 

A Gazdasági és Közlekedési Minisztériummal kötött kutatási szerződés teljesítéséhez
kapcsolódóan az intézet 150 eFt céljutalmat fizetett a 2003. évben.

II.3.4. Pályázati bevételek alakulása

Adatok e Ft-ban
Működési célú pénzeszköz átvételMegnevezés Támogatásként

Államháztartáson belül Államháztartáson kívül
OTKA 20 800 1 563
NKFP 11 114
MTA-FMM 12 771
GKM 1 800
MTA 90
PM 500
Külügyminisztérium 8 370
VKI-MEH 2 400
MTA-FMM 700
CERGE 2 255
Koreai 820
OFA 11 900
OKTK 2 440
Ford Alapítvány 11 489
Magyar Közgazdasági
Alapítvány

300

MNB 300
EU-5 18 408
„Közösen a jövő
munkahelyeiért”
Alapítvány

942

Összesen 20 800 39 308 48 854

II.3.5. Működési bevételek

A Kutatóközpontban az alaptevékenység keretében folyik a munka, alaptevékenységen kívüli
tevékenységet nem folytat. Működési bevételei nagy részben az általános forgalmi adóval
kapcsolatos bevételek. 
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III. Vagyoni helyzet alakulása

III. 1.  Beruházások alakulása

A Kutatóközpont a 2003. évben 11 675 eFt-ot fordított beruházásra, amelyből a 2003. évi
előírásoknak megfelelően 1 908 eFt áfát visszaigényelt, így az eszköznövekmény 9 767 eFt
volt.

2003.évi beruházás
Szoftver beszerzés 4 202 eFt
Gépek beszerzése 5 565 eFt

Adatok e Ft-ban
Beruházás Forrás

Fejezeti Pályázati bevétel
Szoftvervásárlás 2107 2095
Számítógép, egyéb kiegészítők 737 4581
Egyéb eszköz vásárlás 135 112
Összesen 2 979 6 788

Fejezeti forrásból beszerzett eszközök

Szoftverek
70 db F-Secure antivírus programfrissítés
STATA szoftver
EVIEWS 1,4 szoftver hosszabbítás
Select MS program
SPSS programcsomag
Gépek
Klímaberendezés
Canon tintasugaras fax készülék
HP 1300 lézernyomtató
5 db számítógép

Pályázati bevételekből beszerzett eszközök

Szoftverek
2db+10 licenc Adobe Acrobat 
STATA szoftver
Egyedi szoftverfejlesztés Lévy MC
Egyedi szoftverfejlesztés (pályázati nyilvántartásra)
GAUSS programfrissítés
SPSS for Winows
Gépek
13 db Pen drive 
6 db nyomtató
2 db scanner
Másoló
9 db számítógépmonitor
7 db számítógép
5 db notebook
Fax készülék
Banki modem
2 db videokártya
2 db mobilkészülék
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Bőrfotel
Bőr lengőszék
Billentyűzet
2 db SD RAM
CD Writer
*: ahol nincs jelölve a mennyiség: a mennyiség 1 db

A kutatóközpont 2003. évben jelentős selejtezést hajtott végre a teljesen (0-ig) leírt eszközei
körében. A selejtezésre került eszközök többnyire 8-10 éves számítástechnikai eszközök,
melyek használhatatlansága és elavultsága nem kérdő jelezhető meg. A selejtezést 3 menetben
hajtotta végre az intézet, a leselejtezett eszközöket megsemmisítésre az erre feljogosított
cégeknek átadta.

 A teljesen (0-ig) leírt eszközállomány egyéb rendezése
Szükségessé vált a „nullás” eszközállomány teljes körű felülvizsgálata, a nyilvántartások, az
analitikák rendezése, a ténylegesen fellehető készletekkel történő összevetése. Ezen
munkálatok eredményeként a felvett jegyzőkönyv szerinti rendezést elvégeztük.
 
A Kutatóközpont eszközei után nem számolt el értékvesztést.

III.2. Eszközállomány alakulása

Adatok e Ft-ban
Eszközök Előző év Tárgy év Változás
Immateriális javak 9 187 10 283 1 096
Tárgyi eszközök 20 243 16 531 -3 712
Lakás kölcsön (éven túli) 925 681 -244
Készlet 728 144 -584
Vevőkövetelés 500 241 -259
Lakás kölcsön (éven belüli 128 128 0
Pénzeszköz Ft-ban 4 738 15 963 11 225
Pénzeszköz devizában 1 141 7 136 5 995
Idegen pénzeszköz 13 851 718 -13 133
Aktív pénzügyi. elszámolások 315 392 75
Eszközök összesen 51 756 52 217 460
 
A Kutatóközpont összes eszközvagyona kis mértékben nőtt, de összetételében jelentősen
növekedett a pénzeszköz. Ebből levonható az a következtetés, hogy pénzügyi helyzete stabil,
likviditása megfelelő.

III.3. Források alakulása

Adatok e Ft-ban
Források Előző év Tárgy év Változás
Induló tőke 14 855 14 855 0
Tőkeváltozás 30 707 13 872 -16 835
Előirányzat maradvány 6 058 23354 17 296
Vállalkozási tartalék 136 136 0
Passzív pénzügyi  elszámolás 0 0 0
Összesen 51 756 52 217 460
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A Kutatóközpont előző évi mérlegében tőkenövekményként szerepelt a 2002.12.31-én
devizában tartott, a költségvetésben el nem számolt bevétel. A 2002. évi nagy tőkenövekmény
(2001. évi tőketartalék 10123 e Ft) technikai tételnek tekinthető, hiszen a 2003. évi kivezetés
szükséges.

III.4. Egyéb befektetések alakulása

A Kutatóközpont nem rendelkezik részesedéssel. Befektetett pénzügyi eszközei között
munkáltatói lakáskölcsön állományát tartja nyilván. Ez 6 fő közalkalmazottal szembeni 681 e
Ft hosszú és 128 e Ft rövid lejáratú kölcsön követelést jelent.

IV. Előirányzat-maradvány alakulása

 A Kutatóközpont 2003. évi előirányzat- maradványa 16 218 eFt, kutatási programokkal
kapcsolatos, kötelezettségvállalással terhelt maradvány.

Adatok e Ft
Megnevezés Előirányzat-maradvány
OTKA 14 300
OKTK -22
NKFP -9 561
EU-5 10 345
CERGE 471
 Ford Alapítvány 638

OFA -300
Külügyminisztérium 200
MTA-FMM 4 353
VKI-MEH 3 000
GKM -210
KMÜFA 97
Kutatási programok összesen 23 311
Rehabilitációs hozzájárulás 18
Befizetési kötelezettség (5%) 25
Összesen 23 354

V. Létszámváltozás

2003.évben a Kutatóközpontban a gazdasági osztályon 2 fő távozott közös megegyezéssel. A
gazdasági vezetői munkakör pályázat alapján került betöltésre. A könyvtárban is történt egy
váltás, amely időben nem vált el jelentősen. A kutatásszervező külföldi ösztöndíjat nyert,
távozása számára előrelépést jelentett. A fiatal kutatók felvétele, „kutatóvá” nevelése az
intézet céljai között szereplő feladat.
 

Közalkalmazott jogviszonyKözalkalmazotti munkakör
Megszűnés időpontja Létesítés időpontja

Ábrahám Attila tud.segédmunkatárs
(fizetés nélküli szabadságon levő)

2003.12.31

Bakucs Lajos tud. Segédmunkatárs 2003.09.15
Czigány Edit könyvtáros 2003.04.10
Fűz Ilona gazd.üi. 2003.08.01



12

Gács János tud. Főmunkatárs 2003.01.01
Koren Miklós tud. Segédmunkatárs 2003.06.01
Kovács Attila pü.üi. 2003.04.30
Krupanics Sándor tud. Főmunkatárs 2003.11.30
Mányi Anikó gazdasági vezető 2003.08.01
Német Nándor tud. Segédmunkatárs 2003.10.01
Pete Péter tud. Főmunkatárs 2003.12.31
Tóth Zsuzsanna gazdasági vezető 2003.03.31
Török Sarolta könyvtáros 2003.03.10
Veres Bálint Attila kutatásszervező 2003.03.15

A Kutatóközpont 2003. évi engedélyezett létszámkerete 62 fő.

V.1. Besorolás szerinti létszám összetétel

2003. december 31-i záró létszám összetétele
adatok:fő

Besorolás Létszám fő
Tudományos tanácsadó 3
Tudományos főmunkatárs 38
Tudományos munkatárs 4
Tudományos segédmunkatárs 6
I besorolási kategória 5
G besorolási kategória 2
E besorolási kategória 1
D besorolási kategória 8
B besorolási kategória 1
Összesen 68

adatok: fő
Munkajogi státusz Létszám fő
Teljes munkaidős kutatói besorolású foglalkoztatott 42
Részmunkaidős kutatói besorolású foglalkoztatott 5
Teljes munkaidős adminisztratív besorolású
foglalkoztatott

14

Részmunkaidős adminisztratív besorolású
foglalkoztatott

2

Fizetés nélküli szabadságon levő kutatói besorolású
közalkalmazott

4

GYES-en lévő adminisztratív besorolású
közalkalmazott

1

Összesen 68
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VI. Átlagkeresetek alakulása

A 2002.09.01-i illetményemelés egész évi hatása 2003.évben valósult meg. A kutatóközpont
2003.12.31-i létszámának összetétele végzettség szerint: 61 fő felsőfokú végzettségű és 8 fő
középfokú végzettségű. A 45 fő kutatóból 2fő doktori és 34 fő kandidátusi és 3 fő
doktori/PhD fokozattal rendelkezik. A kutatói illetmények megállapítására a Kjt.tv 2.sz.
melléklete vonatkozik, amely szerint a tudományos munkatársak illetménye az egyetemi
tanári munkakör 1.fizetési fokozatához tartozó garantált illetmény arányában kerül
meghatározásra. Ez jelenleg 360000 Ft/hó.  

adatok eFt-ban
Megnevezés 2002.év 2003.év Változás %
Rendszeres szem.jutt.+
munkavégzéshez
kapcs.juttatások

174475 196586 112,7

Egyéb nem rendszeres
juttatások

26851 19324 72,0

Átlaglétszám 64 62 96,9
Átlagkereset Ft/hó 227181 264228 116,3
Átlagjövedelem Ft/hó 262143 290201 110,7

A szöveges indoklás a kiegészítő melléklet számszaki tábláival együtt, a valóságos
helyzetet tükrözően mutatja be a Kutatóközpont 2003 évi feladat ellátását és
gazdálkodását.

Budapest, 2004. Február 24.
Mányi Anikó
Gazdasági vezető  


