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Abstract

Concentration is one of the central question and main characteristic of
retail trade development. In our study we analyse the global tendencies
and the retail trade of the EU, USA, Germany and Austria. We deal with
competition and market structure issues and few areas of the effects of
concentration. We also studied the trends and level of concentration of
the domestic retail trade.
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BEVEZETES

A koncentraci6 a kereskedelem fejléddésének egyik kozponti kérdését és {6
iranyat jelenti. Jelen kiadvanyban egyrészt a szakirodalom alapjan vizsgaljuk a
koncentracid kiilfoldi tendenciait és néhany hatasteriiletét. Targyaljuk a glo-
balis tendenciakat, tovabba az Eurépai Unié, az Egyesiilt Allamok, Németor-
szag €s Ausztria bolti kiskereskedelme fejlddésének egyes kérdéseit. Hangsu-
lyosabban szerepel az ¢lelmiszer- €s napicikk kiskereskedelem, mivel annak
egyes teriiletein a legnagyobb a koncentracié mértéke. Németorszag és Auszt-
ria kiskereskedelmében viszonylag rovid 1d6 alatt jelentds mértékli koncentra-
cio zajlott le, és a folyamat varhatéan tovabb fog erdsddni. A tendencidk
megismerése tobbek kozott azért is hasznos lehet, mert egyrészt a magyar kis-
kereskedelmi koncentracios folyamat és hatdsa sok hasonld vonast mutat a két
orszagéval, masrészt a magyar kereskedelem szamos teriileten a két orszagban
végbement, illetve folyamatban 1év6 valtozasok eldtt all. A tendencidk mellett
foglalkozunk a versenyelemzési €és piacszerkezeti vizsgalatokkal, tovabba a
koncentracidé néhany hatéstertiletével

Masrészt KSH adatok feldolgozéasa alapjan elemezziik a hazai kereskedelem

oy

A kereskedelmi koncentracid rendkiviil szertedgazo és Osszetett folyamat,
vizsgélata szamos iranyba, teriiletre kiterjeszthetd. Vizsgéalhatjuk a kereske-
delmi tevékenység, a piac, a toke, a jovedelem ¢és a rendelkezési hatalom kon-
gyalja. Ezen beliil fontos az értékesitési €s beszerzési koncentracié megkiilon-
boztetése, mivel kozottiik mind a koncentraltsag fokdban, mind a hatasok te-
kintetében jelentOs kiillonbségek vannak. Az értékesités teriiletén vizsgalhatjuk
a vallalati, a haldzati, a tulajdonosi ¢€s a teriileti koncentraciot. Kiadvanyunk

kozik, de néhany kérdésben kitériink a beszerzési koncentraciora is.

A kereskedelmi szakirodalom, illetve az empirikus vizsgalatok alapjan az ér-
tekesitési tevékenységben a kereskedelmi véllalati €s bolti koncentracid az ér-
tekesitési forgalom vagy az arbevétel kevés nagyméretii vallalatra vagy boltra
valo Osszpontosuldsat jelenti (azaz a kereskedelmi forgalom vagy az arbevétel
nagy hanyadat kevés nagyméretii vallalat vagy bolt birtokolja), mikozben a
sok kisvallalkozas ¢és kisbolt a viszonylag magas szamaranyahoz viszonyitva a
forgalomnak vagy az arbevételnek csak kis hanyadat bonyolitja. (US Census



Bureau [2000], M+M Planet Retail [2002], Dobson Consulting [1999], Trends
im Handel 2005 [2003], Drescher-Weiss [2001], Staufer — Steinnocher -
Leitner [2002]), Stauder [2003]). Az empirikus vizsgalatok egy része csak a
forgalomnak vagy az arbevételnek kevés, nagyméretli kereskedelmi vallalatra
¢s boltra vald Osszpontosulasat vizsgalja, a kisvallalkozasok és kisboltok nél-
kiil. Realisabb képet az olyan elemzés, amely a teljes sokasagra, illetve a kii-
lonféle meéretii kiskereskedelmi véllalatokra €s boltokra egyarant kiterjed.

Kereskedelem fogalma a téma vizsgalata soran: a fogyasztasi cikkek regiszt-
ralt bolti kiskereskedelme. A kiadvany nem foglalkozik a nagykereskedelem-
mel, tovdbba a nem bolti (csomagkiildd, internetes, piaci, automatan keresztii-
11, tigynoki, stb.) kiskereskedelemmel. A bolti kiskereskedelem nem tartalmaz-
za a gépjarmii- €s az iizemanyag-kereskedelmet, a gyogyszer-kereskedelmet €s
a hasznaltcikk-kereskedelmet.

Koszonetet szeretnénk mondani Radnoti Evanak, az MTA Kozgazdasagtudo-
manyi Intézet ny. tudoméanyos kutatéjanak és Siiveges Evanak, a KSH Szol-
galtatasstatisztikai Foosztalya f6osztalyvezetd-helyettesének az értékes észre-
vételekért, tovabbd Kozma Andrasnak, a Gazdasagi ¢s Kozlekedési Miniszté-
rium Kereskedelmi és Vendéglatoipari Fosztadlya szakmai tanacsadojanak a
KSH adatok feldolgozéasban ¢€s a tablazatok, abrak készitésében nyljtott segit-
ségert.

GLOBALIS TENDENCIAK

A tendenciakat dontden 1997 és 2002, illetve 1998 és 2003 év kozott elemez-
ziik. Néhany kérdésben azonban érintjiikk az 1997 elétti idészakot, illetve a je-
lenlegi helyzetet is.

Az ¢élelmiszerek és napicikkek kiskereskedelmében a koncentraciot a vizsgalt
id6szakban a kovetkezd kulcsszavak jellemezték:

o Nemzetkoziveé valas.
o Osszeolvadas és felvasarlas (M&A).
e Ertékesitési stratégiak (bolt-tipusok) valtozasa.
Az Eurostat 1998-ban még csak a 20 legnagyobb vallalat adatait meérte fel (1.

melléeklet), 1999-t6] mar 30 vallalatét. (2000. évi és a 2002. évi adatokat a 2. és
3. melléklet mutatja). A legnagyobb 30 élelmiszer-kiskereskedelmi lanc egyre



nagyobb hanyadat adta a globalis élelmiszerpiacnak, 1999-ben 29%-4at,
2002-ben pedig mar 33%-4t. (Planet Retail (2001) és (2002). Vezetd helyét a
Wal-Mart az el6z6 évrdl 12%-os novekedéssel megtartotta, messze a legna-
gyobb forgalmat elérve. 2002-ben 245 milli6 dollarral, tobb mint harom ¢és
félszer nagyobb forgalmat bonyolitott le, mint a madasodik helyezett
Carrefour+Promodes. A legnagyobb harminc vallalat kore €s sorrendje nem
valtozott jelentdsen, habar a listan beliil nagy emelkedések €s bukasok is vol-
tak. A legnagyobb novekedést az Ahold (+22%), a Tesco (+16%), az Aldi
(+16%) ¢és a Walgreens (16%) mutatta. A sikeres cégek méretiiket, szerkeze-
tilket €s stratégiajukat tekintve kiilonboznek egymastol:

az Ahold szupermarketekkel, ¢lelmiszer hazhozszallitassal,

a Tesco novekvd nemzetkozi ,,c-store” és hipermarket halozattal,
az Aldi nemzetkozi hard-diszkontokkal,

a Walgreen az USA bazisu drogéria lanccal rendelkezik.

A legnagyobb visszaesést produkalo cégek kozott mar konnyebb Osszefiiggeést
talalni. Nagyrészt olyan nemzeti cégek, (Kmart -15%, Albertsons -6%,
Safeway (USA) -6%, Daiei -4%) tartoznak ide, amelyek tulterjeszkedtek, €s a
csokkenés a racionalizalassal jar6 vallalati karcsusitas kovetkezménye volt.

A kiskereskedelem nemzetkoziveé valasa vilagjelenség, amely a kiskereske-
delmi lancok gazdasagi valasza a fejlett orszagok belfoldi piacainak telitetté
valasara, valamint egyes orszagok (pl. Franciaorszag, Spanyolorszag) esetében
a szigorodd versenyszabdlyozasra. A nemzetkdzivé valast segitette eld a sza-
badkereskedelmi egyezmények elszaporoddsa, amely az aruk szabad aramla-
saval, a kiskereskedelmi lancok elterjedését is magéaval hozta. A kommunika-
cios €s informacids technoldgia koltségének csokkenése €s gyakorlati hasz-
nalhatosaganak bdviilése szintén hozzajarult a multinacionalis vallalatok no-
vekedéséhez. (Eurostat [2001])

A nemzetkozivé valas a fejlodd orszagokban tapasztalhatdo gazdasagi €s politi-
kai bizonytalansagok, valamint a fejlett orszagok recesszids jelei ellenére is
folytatodott. A legnagyobb harminc vallalkozas 2002-ben a forgalméanak &t-
lagban 22%-at a kiilfoldi piacokon realizalta. Az atlagnal joval nagyobb mér-
tekben volt jelen az anyacégtol tavoli orszdgokban az Ahold (85%), a
Delhaize (83%) €s a Tengelmann (56%). Ezen eurdpai alapitasu vallalkozéasok
az Egyesiilt Allamokban is jelentés forgalmat bonyolitottak (3. melléklet).

A nemzetkozivé valast nem csak egy cég, hanem egy orszag esetében is vizs-
galhatjuk. Altalaban - bar nem mindig €s kizarolag - a koncentracié fokanak



novekedését jelenti, ha egy orszagban jelentds a kiilfoldi multinacionalis cé-
gek jelenléte a kiskereskedelemben. Mig az olyan orszagok kiskereskedelmi
piacan, mint Franciaorszag, Lengyelorszadg, Spanyolorszag, vagy Németor-
szag, 2002-ben massziv volt a nemzetkozi jelenlét, és igy kisebb a valoszinii-
sége tovabbi nagy terjeszkedésnek (ha csak nem felvasarlasokkal), addig a
fejlodo, vagy eddig adminisztrativan zart, esetleg politikailag instabilnak tar-
tott orszadgok kozott szamos olyan van, amely a jovOben még jelentds terjesz-
kedési lehetdséget tud nyujtani a kiskereskedelmi lancoknak. A nemzetkdzi
lancokkal is telitett régiok kozott Eurdpa és Eszak-Amerika orszagai emel-
kedtek ki, ami nem véletlen, hiszen 2002-ben a harminc legnagyobb kiskeres-
kedelmi vallalkozas tulnyomo része ezekbdl, a vilag GDP-jének 43%-at ado
orszagokbol keriilt ki (4. melléklet, M+M Planet Retail [2003]).

2002-ben messze a legnemzetkozibb orszadg Franciaorszag volt, 14 multinaci-
ondlis kiskereskedelmi véllalkozas jelenlétével a piacan. Ennek ellenére a
francia €lelmiszerpiac 80%-at mégis Ot francia cég uralta. Az egyetlen kivételt
a német kiskereskedelmi lancok jelentették, amelyek egy specidlis fogyasztoi
szegmenst a tipikusan német kiskereskedelmi tipussal, a hard-diszkontokkal
sikeresen céloztak meg. A Carrefour a legnagyobb francia kiskereskedelmi
vallalkozéas, masodik a vilagon, és a Marks&Spencer utan a leginkabb nem-
zetkozi, mivel 28 orszagban volt jelen Franciaorszagon kiviil (M+M Planet
Retail [2002]).

A masodik helyre a nemzetkdziség szempontjabol egy kelet-eurdpai orszag,
Lengyelorszag keriilt 2002-ben. Az orszag Spanyolorszaghoz hasonld méreté-
vel és lakossagaval (38 millio 6), viszonylag kedvezd gazdasagi ndvekedési
titemével és Nyugat-Eurépahoz k6tddo torténelmi kapesolataival kedvelt cél-
pontja volt a nyugati befektetoknek. 13 multinacionélis cég miikodott a len-
gyel piacon, amelyek mind a legnagyobb 30 kozott talalhatok. A leggyorsabb
¢s legdrasztikusabb valtozast a kiskereskedelmi struktiraban Lengyelorszag
¢lte at, hiszen ez a nagy ardnyu terjeszkedés nem tobb, mint 10 év alatt ment
végbe, mig a fejlett orszdgokban a fejlddés sokkal szervesebben ¢€s hosszabb
1d6 alatt zajlott le. A terjeszkedések ¢€s felvasarlasok eredményeként a lengyel
piacrol a belfoldi szerepldk szinte teljesen kiszorultak. Ez a folyamat Magya-
rorszaghoz hasonldan kedvezd ¢€s kedvezdtlen valtozasokat hozott. Hazank
azonban méreténél fogva is joval hatrabb helyezkedett el a nemzetkoziségi
listan, 7 multinacionalis céggel az élelmiszer-kiskereskedelmiinkben csupén a
18. helyen volt 2002-ben.



Spanyolorszag a harmadik legnemzetkdzibb piac volt 2002-ben, ami érdekes,
mert a mediterran orszagokat inkdbb a hagyomanyos értékesitési formakhoz
ragaszkodoként szoktak jellemezni. A harminc legnagyobb kiskereskedelmi
lancbol a jelenlévd 12 vallalat 29 milliard USD értékii forgalmat ért el a pia-
can. A hetvenes €évek Ota Spanyolorszag stratégiai célpontja volt az eurdpai
lancoknak, foéként a francia €s a német vallalkozasoknak. A cégeket a kovet-
kezd tényezok vonzottak leginkabb: a magas egy fore jutod jovedelem, az elap-
rozott piaci szerkezet (fiiggetlenekkel €s regiondlis lancokkal), a laza jogsza-
balyi kornyezet és a gyorsan valtozé tarsadalmi igények (M+M Planet Retail
[2002]).

A negyedik ¢és az 6todik legnemzetkozibb piac helyét Németorszag (11 cég) és
az USA (11 cég) foglalta el 2002-ben. E két orszag, hasonl6an Franciaorszag-
hoz, nemcsak célpontjai a nemzetkozi cégeknek, hanem maguk is szamtalan
vallalkozéssal vannak jelen a legnagyobb harminc multinacionalis kiskereske-
delmi cég listajan. Példaul a vilagelsd Wal-Mart az USA-bdl, vagy a 2002-ben
a negyedik helyet elfoglald6 Metro Németorszagbol.

A M+M Planet Retail szakemberei azonban nem a fenti, hanem az olyan or-
szagokat, mint Kina, Oroszorszag vagy Japan tekintik a jovo biztos kiskeres-
kedelmi terjeszkedési célpontjainak, és bar joval bizonytalanabb a kozeljovo
fejlodesi lehetdsége a Kozeép-Kelet, vagy Afrika orszagaiban, mégsem szabad
elfelejtkezni roluk (5. melléklet).

A kiskereskedelmi lancok szamara egy kiilfoldi piacon torténd terjeszkedéshez
az adott orszagban a kovetkezo feltételek megléte a legfontosabb:

Novekvo népesseég.

Boviild lakossagi bevételek.

Elaprozodott kiskereskedelmi héalézat.

A fogyasztoi szokasok valtozasanak megindulasa.

A fenti megallapitasok leginkabb Kinara igazak, amely mar 2002-ben is a 10.
leginkdbb nemzetkdzi orszag volt az élelmiszer kiskereskedelem szempontja-
bol. A Wal-Mart €s a Carrefour komoly csatat vivnak a legfontosabb piaci sze-
repld helyzetének eléréséért a vilag legnagyobb lakossagl piacan. Noha India
még meglehetdsen zart orszagnak szamit a kiskereskedelem teriiletén, azonban
a gazdasag rohamos liteml fejlédésével egylitt €s a jogszabalyi kornyezet
kedvezd valtozasa esetén a jovo egyik legigéretesebb célpontja lehet. Egy
milliard feletti lakossdgaval a vilag masodik legnagyobb lakossagli orszaga,



egyre novekvo kozeéposztallyal, amely mar sokkal fogékonyabb a modern va-
sarlasi szokasokat magaval hozo 1j, nagyvarosi életformara.

A jelenleg még periférikus, de rohamosan fejlédd piacok koziil a jovo masik
nagy célpiaca Oroszorszag. Egyeldre foként a fovaros kornyékén nyiltak a
nemzetkozi kiskereskedelmi lancok iizletei (Auchan, Edeka, Metro), de a jovo
a tobbi nagyvaros meghodditasa. Ugyan a lakossag jovedelmi viszonyaiban
nagy szakadékok figyelhetOk meg és az atlagjovedelem igen alacsony, a va-
gyonosodo réteg azonban 6nmagaban is nagy vasarloerdt jelent.

A legnagyobb 30 ¢lelmiszerkereskedelmi vallalat 2002-ben tovabb emelte
nemzetkozi jelenlétét, 19 0 orszag kiskereskedelmi piacara belépve. A ter-
jeszkedés leginkabb Osszeolvadasokkal, felvasarlasokkal, vagy kozos vallal-
kozasokkal valosult meg, csupan 5 esetben tortént teljesen 6nallo terjeszkedés,
fejlesztés. (M+M Planet Retail [2003]). 2002-ben a legnagyobb 30 élelmiszer-
kiskereskedelmi vallalkozas 57 ilyen jellegli megallapodast kotott, amelyek
tobb mint 7000 boltot és 44 millidrd USD nagysagu forgalmat érintettek. (6.
melléklet, M+M Planet Retail [2003]) Osszességében megallapithato, hogy a
legnagyobb harminc vallalkozas tovabb terjeszkedett, megcélozva immar
nemcsak a fejlett orszagok lassan telitddd, hanem a fejl6dd orszagok kockéa-
zatosabb, de igéretesebb piacait is.

A nemzetkdzi kiskereskedelem bolti szerkezetét az alabbi valtozasok jelle-
meztek 1997 €s 2002 kozott. A legnagyobb 30 ¢lelmiszer kiskereskedelmi
vallalkozas altal nyitott boltok szdma 23%-kal ndvekedett, a boltjaik szama 99
ezerrdl elérte a 122 ezret. A koncentraciot meghatdrozza az is, hogy milyen
tizlettipusok szdma novekszik, és ezzel hogyan alakul a kereskedelem szerke-
zete. (7. melléklet, M+M Planet Retail [2003]) A legjelentdsebb ndvekedés a
nagyobb boltformak, mint a szuperaruhazak (superstores), a hipermarketek, a
raktararuhaz klubok, a cash&carry €s az aruhazak (department stores) esetében
kovetkezett be. Ez a nagyobb eladoterti lizletformak felé torténd elmozdulas
foként az ITM, az Auchan, az Ahold és a Rewe terjeszkedésének volt koszon-
hetd. A kisebb iizlettipusokat sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hiszen ezek
(diszkontok, szupermarketek, kényelmi boltok) altalaban a kiskereskedelmi

szerepelni.

Az aldbbiakban, a nemzetkozi kiskereskedelemben a bolttipusok szerinti val-
tozasokat foglaljuk 6ssze 1997 és 2002 kozott (8. melléklet, M+M Planet
Retail [2003], Eurostat [2001]).



Cash&Carry: Az ilyen tipusu iizletek szama kozel 50%-kal nétt, elérve ezzel
az 1400 korili szdmot. Kozép ¢és Kelet-Europaban tortént a legtobb
cash&carry aruhdz megnyitdsa. Ez az iizlettipus tipikusan az elsé forma,
amelyet egy nemzetkozi kiskereskedelmi véllalkozas megnyit egy éretlen és
elaprézott piacon. Idealis megoldas ugyanis a sok kisméreti, fiiggetlen kiske-
reskedd kiszolgalasara, mivel ezek kozvetleniil a gyartoktdl nem képesek
megfeleld tételben vasarolni. Ennek megfelelden ezen iizlettipusnak az elter-
jedése a jovoben valdsziniileg at fog tevddni az azsiai régioba, elsésorban In-
diaba és Kinaba.

Kényelmi boltok: ezek szamat a multinacionalis kiskereskeddk 22%-kal no-
velték, elérve a 46 ezres szamot. Ez az tizlettipus az egyébként mar érett, teli-
tett piacok esetében a niche piaci helyek betoltésére alkalmas forma, ennek
megfeleléen a jovében Nyugat- és Kozép-Eurdpa, valamint Eszak-Amerika
orszagai szamithatnak a tovabbi boltok megjelenésére.

Bevasarlo aruhazak (department stores): ezek foként az érett nyugati pia-
cok tiizlettipusai, €s bar ezen orszagok kiskereskedelme kozel van a telitettség-
hez, az atalakul6 vésarlasi szokasok megteremtették ennek az iizlettipusnak a
fejlodési lehetdségét (mas formak karara). 47%-kal nott a szamuk - ezen beliil
foként nagyvarosokban taldlhato druhdzak szama -, igy elérte az ezret. Tovab-
bi jelentds novekedésre ez a forma nem szamithat.

Diszkont aruhazak: 25%-kal novekedett a szamuk, 27 ezer darabra emelked-
ve. A leginkabb érintett teriiletek Latin-Amerika és Kelet-Eurdpa fejlédo or-
szagai voltak. Ez az iizlettipus foként azon a teriileteken lehet sikeres, ahol a
vasarlok szokdsai mar igénylik a modern tizlettipusokat, de jovedelmiik még
alacsony, ezért arérzékenyseégiik meghaladja kényelmi és szolgaltatas 1gényii-
ket. Latin-Amerikaban messze a legjobban bdviilt a kiskereskedelmi lancok
altal tizemeltetett diszkontok szama, elérve ezzel a 600 tizletet. A kovetkezo
nagy célpiac ebben az esetben is varhatéan Azsia és ezen beliil is Kina lesz.

Hipermarketek: rohamos fejlédés volt tapasztalhato, kozel 50%-os noveke-
déssel szamuk elérte a négyezret. A legjelentSsebb piacok Azsia és Kozép-
Kelet-Eurdpa voltak. Bar ez utdbbi régidban mar jol kialakult haldzata van a
hipermarketeknek, mégis toretlen volt a boltnyitasok folyamata. A hipermar-
ketek 1idealis piacszerzési, megtartasi tipusok az ugynevezett feltorekvo
»emerging” piacok esetében, mivel nagy arutomeggel, széles rétegeket képe-
sek elérni, viszonylag rovid id6 alatt. Rdadasul a még kialakulatlanabb beszal-



litéi lanccal, logisztikaval rendelkezd orszdgokban egyszerre miikodhetnek
kiskereskedelmi €s disztribucids kozpontként is.

wSuperstores” (szupermarket tipusu iizletek, de nagyobbak): a legnagyobb
fejléddest mutattak a vizsgalt idészakban, 62%-o0s novekedéssel 5 000 iizletre
ndtt szamuk a vilagban. A fejlddés mozgatoi foként a latin- €s €szak-amerikai
boltnyitasok voltak, a legnagyobb siirliségben azonban tovabbra is Nyugat-
Eurdpaban talalhatok, azonban itt mar telitett a piac, €s a fejlddés mar mas
bolttipusok iranyaban zajlik.

Szupermarketek: 0sszességében a legalacsonyabb fejléddési litemet mutattak,
17%-kal, 37 ezerre nétt az ilyen tipusu iizletek szama. A legnagyobb mérték-
ben Kozép-Kelet-Europaban és Latin-Amerikdban nétt a szamuk, mivel eze-
ken a teriileteken a kilencvenes évek végéig a nagyobb iizlettipusok terjedése
volt a legjelentdsebb, kozel telitettségi allapotot elérve. A kiskereskedelmi
lancok a kisebb helységek, kisebb bolttipusokkal torténé meghoditasahoz
fogtak. Nyugat-Eurdépaban ez a szegmens mar stagnalo allapotban van, a lan-
cok a kényelmi boltok, superstorok és hipermarketek iranyaba fejlesztenek
leginkabb.

Virtualis boltok: ezek az egyik leggyorsabban fejlodé szegmensét adjak az
agazatnak, fOként az egyébként telitett fejlett piacokon hoditanak. A fejlédés
egyetlen tovabbi gatja ezen orszagokban mar csak az elektronikus kiskereske-
delmi rendszerek még mindig gyakran tapasztalhatd gyerekbetegségei, ame-
lyekkel még a legnagyobb kiskereskedelmi lancoknak sem mindig sikertil
megkiizdeniiik. A ldncok még nem tették le egyértelmii voksukat a hagyoma-
nyos aruhazbol torténd kiszallitas, illetve a kiilonalld raktarrol torténd lize-
meltetés kozott, bar a mérleg mara inkabb az elébbi megoldas felé latszik bil-
lenni. A leginkabb érintett kiskereskedelmi vallalkozasok a Tesco, Sainsbury,
Carrefour, Casino, Delhaize Le Lion, Ahold, Dairy Farm, Ito-Yokado és a
FamilyMart.
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EUROPAI UNIO

Eurdpaban a globalis valtozasok mellett még mindig a legnagyobb kiskeres-
kedelmi lanc a Carrefour, 2002-ben 4%-kos novekedés mellett 58,7 milliard
eurés forgalmat ért el. Igy 2002-ben Eurépaban a Metro tovabbra is csak a
masodik helyet tudta elfoglalni, amelyet a Rewe ¢és a Tesco kovetett. A leg-
fontosabb vallalkozasok rangsoraban, noha a koncentracids folyamat nem allt
meg, jelentds valtozast nem hoztak az elmult évek.

Az Eurdpai Unidban az egyes orszdgok modern kiskereskedelmi formakkal

s

er0sodéséhez vezetett.

A novekvd koncentracid az egyesiilések €s felvasarlasok szdménak tovabbi
novekedését vetiti elore. Az elsd ilyen iizleti tranzakciokban gazdag év 1996
volt, az6ta szdmuk rohamosan szaporodik. Az egyes nemzeti piacok esetében
a koncentracié akkor kezd el csokkenni, ha a 4-5 nagyobb vallalkozas mar je-
lentdsebb részesedeést szerzett egyéb eurdpai piacokon (Eurostat [2001]).

A német és a francia vallalkozasok vezették az anyaorszdgukon kiviili terjesz-
kedést, mig a brit cégek kisebb mértékben fejlesztettek a kontinensen, egyet-
len kivétel talan a Tesco, amely a német ¢és francia cégekkel (Carrefour, Metro
Auchan) szinte azonos ilitemben terjeszkedett, foként Kozép-Kelet-Eurdpéaban.

Uzlettipus szerint vizsgalva a német cégek foként a diszkont tipussal, mig a
francidk a hipermarket formaval 1éptek be az 0j piacokra. A dél-eurdpai helyi
lancok komoly veszteségeket konyvelhettek el az agressziv €s olajozottan mii-
kodo francia és német terjeszkedési torekvések miatt, amelyek foként a helyi
hagyomanyos szupermarket tipusu €rtékesitési forma vasarlokdzonséget elho-
ditva arattak sikereket.

A nemzetkozi terjeszkedéshez az europai kiskereskedelmi vallalkozasok f6-
ként két alapvetd stratégiat hasznalnak. Az egyik a szerves belsd fejlodés,
amikor teljesen 1j, sajat beruhazasként, management és know-how felhaszna-
lasaval nyitnak egy piacon. Ez nagyobb ellendrzési lehetdséget €s a jol bevalt
eszk0zok egyszerii atiiltetetését kinalja. Hatranya viszont az adott piac reakci-
Ojanak kiszamithatatlansaga, az adaptacid hidnya, amely példaul a kilencvenes
¢vek elején a hipermarketekkel terjeszkedd francidkat az USA piacanak fel-
adasara kényszerittette. A masik lehetdség a felvasarlds, 6sszeolvadas, amely
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ugyan kevesebb 0nalldésagot, viszont nagyobb adminisztracids, szabalyozasi €s
piaci helyismeretet jelenthet.

A kelet- és nyugat-europai orszdgok kiskereskedelmi folyamatainak vizsgéla-
tanal a két orszag-csoport belsd szerkezete mellett 6sszehasonlitdo elemzéseket
is végeztiink, mivel a nyugat-eurdpai orszagok kiskereskedelmi tendenciai eld-
rejelzik sajat jovonket. Az elsé és legfontosabb kiilonbség a jelenlegi fo-
gyasztasi cikk kiskereskedelem értékesitésének nagysagaban van, a jelentds
forgalmi kiilonbség okai kozott a két orszag-csoport mérete mellett elsdsorban
a vasarloerd eltérését emelhetjiik ki (1. dbra).

1.dbra
Az egyes europai orszag-csoportok fogyasztasi cikk

kiskereskedelmi forgalma
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Forras: Planet Retail adatbazis alapjan sajat szamitas
Megjegyzés: NMS= New Member States-8 = 1) tagallamok, Ciprus és Malta nélkiil

A fogyasztasi cikkek kiskereskedelmi forgalma a Planet Retail szerint 2003-
ban az EU-15 tagallamaiban meghaladta az 1 000 milliard dollart, mig a 2004-
ben csatlakozott 8 kelet-europai orszagban (NMS-8) csupan 65 milliard dollar
koriil alakult. Az egyéb europai orszagok, koztiikk Svajc, Norvégia, Bulgéria,
Horvatorszadg, Romania és Ukrajna kiskereskedelmi forgalmi értéke is csupan
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a két nyugat-europai orszag magas szintli fogyasztasi cikk értékesitése miatt
kozeliti meg a 80 milliard dollart.

A jovO azonban a kozép-kelet-eurdpai orszdgok szamara joval kiegyenlitet-
tebb aranyokat hozhat hosszu, de akar mar kozép-tavon is. Ennek okait a ko-
zép-kelet-eurdpai orszagok novekedési potencialjdban (vasarloerd varhatd di-
namikus emelkedése), valamint a nyugat-europai orszagok lassu piactelitddé-
sével magyarazhatjuk.

s

a legelterjedtebb. Itt sem egyszerii azonban a helyzet, mert kérdés, hogy: mi-
lyen kor keriil be a vizsgalatba. Ha példaul az iizletek szama, akkor figyelem-
be kell venni, hogy nem egységesek még az iizlet fogalmak sem az egyes adat-
felmérd/adatszolgaltatd cégeknél). Fontos az is, hogy milyen forgalmat viszo-
nyitunk az lizletek szaméahoz (nagykereskedelem, kiskereskedelem, csak food
vagy non-food is). Rdadasul a nagy- és kiskereskedelem tekintetében a forga-
lom szétvalasztdsa a mai élelmiszerkereskedelmi struktiriban nem konnyl
feladat, mert a kategoridk sok esetben 6sszemosodnak (pl. a Metro C+C' aru-
haz, besorolasa szerint nagykereskedd, mégis jelentds a kiskereskedelmi érté-
kesitése).

A koncentracios folyamat késobb kezdddott a kereskedelemben, mint az ipar-
ban: 1989 kortilire tehetd. Ebben az idOben az eurdpai kereskedelemben a Top
10 cég piaci részaranya 20% volt, és csak néhany vallalat (példaul Metro vagy
Aldi) tevékenykedett nemzetkozi szinten is. A prognozisok szerint viszont az
elkdvetkezd 10-15 évben 15 multinacionalis kereskedelmi vallalat az eurdpai

crer

mutatja az 5 legnagyobb vallalat piaci részesedése alapjan.

! C+C=Cash and Carrry aruhaz, ,Fizesd és vidd”. Raktararuhazak, elsésorban gyiijtécso-
magoléasban és nagy kiszerelésben aruljak a termékeket. Nagy- és kiskereskedelmi tevé-
kenységet egyarant folytatnak, egyik kiemelt vasarlokoriik a fiiggetlen kisboltok.
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2.abra
Az EU-15 orszagok koncentracidja az élemiszer- és napicikk

Kkiskereskedelemben 1998 és 2003 kozott
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Forras: Planet Retail adatbazis alapjan sajat szamitas

A 2. dbra szerint Europaban a koncentracio foka még kiilonbozik az egyes or-
szagokban. A nyugat-eurdpai orszagokban vilagosan kirajzolddik az €szak-dél
irany: amig Skandinavidban, Franciaorszagban és Németorszagban néhany
vallalat uralja a piacot, addig Olaszorszadgban és Gorogorszagban alig 1étezik
eurdpai méretll vallalat.

Az dbra alapjan a nyugat-europai orszagokat harom koncentracids csoportba
soroltuk. Az orszagok felsorolasa mindharom csoportban a csokkend koncent-
racio sorrendjében torténik:
e 80% feletti, legmagasabb kategéria: Svédorszag, frorszag, Fin-
norszag, Déania, Luxemburg, Belgium
o 61-80% kozotti, magas kategoria: Franciaorszag, Spanyolorszag,
Neémetorszag
o 60% alatti, kdzepes kategoria: Olaszorszag, Egyesiilt Kiradlysag,
Gorogorszag
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Dobson Consulting [1999] az ¢lelmiszer-kiskereskedelem teriiletén négy cso-
portot alkotott az EU-ban a koncentracidval kapcsolatos kiilonbségek targya-
lasanal:

o Az Egyesiilt Kiralysagban, Németorszagban és Franciaorszagban
talalhatok a legnagyobb cégek és lizletek, €s a koncentracio foka
magas a relative nagy piac ellenére is. A vezetd francia és német
cégek koziil szdmos nemzetkdzi méretekben is ndvekedést mutat.

o A kisebb északi tagallamoknal, Svédorszagban, Finnorszagban,
Dénidban ¢és Hollandidban ugyancsak magas a koncentracio
(gyakran igen magas) és a fejlett kiskereskedelmi modszerek
nagy tért nyertek. A cégek azonban tobbnyire hazai tulajdonban
vannak, amelyek a magas belsd piaci részesedés ellenére is ab-
szolut értelemben elég kicsik.

A masik két csoport képlékenyebb €s kevésbé jol definialhato:

e A relative kis tagorszagokra, Ausztriara, Belgiumra és bizonyos
mértékben Irorszagra, jelentds mértékben hatnak nagy szomszé-
daik. Ezek kevésbé elszigetelt piacok, Ausztridban példaul erds
német jelenlét tapasztalhato.

e A déli tagorszagokban, Olaszorszdgban, Spanyolorszagban ¢&s
Gorogorszagban a tradicionalis kereskedelmi strukturak inkabb
evidensek €s a koncentracio kevésbé felismerhetd.

crer

az 5 legnagyobb vallalat piaci részesedése alapjan a 3. dbra mutatja.
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3. abra
Az KKE-i orszagok koncentracioja az élelmiszer- és napicikk

kiskereskedelemben 1998 és 2003 kozott
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Az 3. abra alapjan a kozép-kelet-eurdpai orszdgokat — hasonléan a nyugat-
europaiakhoz — harom koncentracios csoportba soroltuk. Az orszadgok felso-
rolasa mindharom csoportban a csokkend koncentracio sorrendjében torténik,
de a kategdriahatarok alacsonyabbak a nyugat-eurdpaiaknal.

o 65% feletti, legmagasabb kategoria: Litvania, Szlovénia, Esztor-
szag, Magyarorszag.

o 35-65% kozotti, kozepes kategoria: Horvatorszag, Lettorszag,
Csehorszag.

e 20-35% kozotti, alacsony kategoéria: Szlovdkia, Romania, Len-
gyelorszag, Bulgaria.

A magas koncentracioji csoportban Magyarorszag forgalma volt a legna-
gyobb 2003-ban, azaz hazank szamit a legjelentdsebb piacnak. A koncentraciod
névekedése viszont a két balti allamban, de kiilonosen Esztorszagban volt je-
lentds az elmult 6t évben. Azaz, mig hazankban és Szlovénidban a koncentra-
cios folyamatok mar a kilencvenes évek végéig is erdteljesek voltak, addig a

16



balti allamok esetében a nagyaranyu valtozasok inkdbb az utobbi éveket jel-
lemeztek.

A kozepes koncentraciot mutatd orszagok csoportjdban a legnagyobb fo-
gyasztasi cikk piaccal Csehorszag rendelkezett. Bar a koncentracio novekedé-
se erdteljesebb volt, mint hazanké, mégis hasonldan jellemezhetd, mint az eld-
z0 csoportban Magyarorszag. Ez a csoport az elézdvel ellentétben nem két,
hanem héarom részre oszlik a koncentracidé novekedése szempontjabol, hiszen
az erdteljesen koncentrdlodd Horvatorszag mellett, ahol a ndvekedési titem
megegyezik a Litvania-Esztorszag vonallal, Lettorszagé kiemelkedd, az osszes
KKE orszag koziil a legnagyobb (+1100%). Ez azt jelenti, hogy 1998-ban,
Lettorszagban a legnagyobb 6t kereskedelmi vallalkozas részesedése 4% volt,
mig 2003-ban mar 46%, azaz ha a folyamat az eddigi iitemben zajlik, Lettor-
szag par éven beliil felkeriil a tobbi balti 4llam kozé a 65% feletti, koncentralt-
nak tekinthetd kategoriaba.

Az alacsony koncentraciot mutato orszagok kozott a legnagyobb méretii pi-
accal Lengyelorszag rendelkezett 2003-ban, a koncentralodas liteme viszont itt
a legalacsonyabb. Ebben az esetben azonban nem a csekély befektetdi erdek-
16dés (a kiskereskedelem tilnyomo része kiilfoldi tulajdonban van), hanem az
orszag/piac mérete, tovabba a magas munkanélkiiliség, €s a vidéki, nem mobil
lakossdg magas aranya lehet az alacsonyabb koncentracios fok oka. A cso-
portbol Szlovéakia és Romania esetében a még mindig alacsony szint, az elmult
Ot ¢év erdteljes koncentracios folyamatai mellett jott 1étre. Szlovakia kisebb,
mig Romania kozepes piacnak szamit. Bulgaria a legalacsonyabb koncentraci-
oval, kis forgalmi értékkel, €s csekély novekedési litemmel zarja a sort a ko-
zép-kelet-eurdpai orszagok kozott.

EGYESULT ALLAMOK

GAZDASAGI OSSZEIRAS (ECONOMIC CENSUS) ALAPJAN KESZULT
ELEMZESEK

Az Egyesiilt Allamokban a kiskereskedelem koncentraltsagat 1997-ben a
9.sz. melléklet mutatja. Ez alapjan a kiskereskedelmi agazat (bolti kiskereske-
delem 0sszesen) dekoncentralt szerkezetli volt. Az élelmiszer és napicikk ke-
reskedelemben az jellemz0d, hogy az altalanos profilt élelmiszerboltokat (szu-
per- és hipermarketek, stb.) lizemeltetd vallalatok koncentraltsdga joval na-
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gyobb volt, mint az agazati atlag, a specidlis ¢élelmiszerboltokat miikodtetd
vallalatoké (hus, zoldség-gyiimolcs, stb.) pedig dekoncentralt szerkezeti.

Az Egyesiilt Allamok élelmiszer kiskereskedelmének (és azon beliil az altala-
nos profilu élelmiszer és napicikk kiskereskedelmének) koncentracios folya-
matait vizsgalva arra a megallapitasokra jutottak (US Census Bureau [2000]),
hogy a vizsgalt évtizedben (1987-1997) a koncentraciot alapvetden a kovetke-
z0 néhany tényezd hatdsa gyorsitotta:

e Stabil ¢lelmiszerarak, amelyeknek még az egyéb fogyasztoi ter-
emelkedett az aruk.

e A ndvekvl életszinvonal ellenére a kiskereskedelemben ¢lelmi-
szerre koltott jovedelem csokkenése.

e A novekvl jovedelmekbdl az élelmiszerre koltott tobblet szinte
teljes egészében a hazon kiviili étkezés dinamikusan novekvo
szegmensébe vandorolt.

e A hagyomanyos kiskereskedelmi formak mellett egyre er6s6do a
diszkont és a raktararuhaz jellegi (mass merchandisers) értékesi-
tés jelentOsége.

A nem novekvl ¢€lelmiszerarak, az egyre csokkend jelentdségii otthoni és a
novekvO hazon kiviili étkezés, valamint a nem szokvanyos kiskereskedelmi
formak egyiitt érezhetdéen fokozta az élelmiszer kiskereskedelemben a ver-
senyt. Sok nagyobb kiskereskedelmi lanc az adott helyzetben a legjobb meg-
oldasnak az Gsszeolvadast és a felvasarlast tartotta, amelytdl koltségmegtaka-
ritast €s hatékonysagndvekedést vart.

A koltségesokkentés és hatékonysagnovekedés az eurdpai egyesiilések és fel-
vasarlasok megkotésénél is sokszor elhangzik indokként, bar Europdban sza-
mos esetben a piacszerzés legalabb ennyire fontos mozgatdja a koncentracio-
nak.

A kereskedelmi koncentracié ndvekedeésénél nem szabad elfelejteni azt sem,
hogy e folyamat mogott ott 4ll a fogyaszto, illetve a fogyasztoi szokasok val-
tozéasa. Ezért fel lehet tenni a kérdést, hogy a valtozé kereskedelmi kultara be-
folyasolta a fogyasztokat, vagy a vasarloi igények miatt valtozik a kiskereske-
delem. Mindazonaltal kétségtelen, hogy az Egyesiilt Allamokban a friss, de
elékeszitett €s a keészételek egyre novekvo jelentOségét, vagy azt az igényt,
hogy mindent egy helyen meg lehessen vasarolni, nagyrészt az egyre zakla-
tottabb ¢életet €16 fogyasztd azon igénye taplalja, hogy a meglévd szabadidejét
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pihenéssel és egyre kevésbé a hazimunkaval szeretné tolteni. Noveli a keres-
kedelmi koncentraciot a nagyméretli frigiderek elterjedtsége, és a fogyasztoi
igények kozotti kolcsonhatas is.

A koncentracié dnmagéaban azonban nem csodaszer, a hatékonysag novelésé-
hez elengedhetetlen a megfeleld szervezeti atalakitas. Ez a fejlesztés és racio-
nalizalas az ellatasi lanc irdnyitasat (supply chain management) kell, hogy a
leginkabb érintse, mivel ezzel érhetd el a legnagyobb koltségmegtakaritas. Az
eszkozok és modszerek igen valtozatosak, az informdcios technologia roha-
mos fejlédése is 1) lehetdségeket nyujt. A legtobb esetben azonban akkor ér-
hetd el a legjobb eredmény, ha a beszallito €s a kiskereskedelmi lanc kozott a
hagyomanyosnal szorosabb kapcsolat alakul ki (hosszl tavii megallapodasok,
stratégiai szovetségek, EDI, ECR).

WAL-MART, A LEGNAGYOBB ELELMISZER-KISKERESKEDELMI
VALLALKOZAS ES HATASA

A Wal-Mart a vildg legnagyobb ¢élelmiszer-kiskereskedelmi lanca, uralja
Eszak-Amerika piacat. Arbevétele (210 milliard USD) t6bb mint harom és fél-
szerese a masodik helyen 4all6 Carrefournak. A Sam Walton altal 1962-ben
alapitott cég mara mar a beszallitokkal szemben méreténél fogva oOriasi er6fo-
Iénnyel rendelkezik, amelyet arpolitikdja kialakitdsanal érvényesit is, ehhez ja-
rul hozza a j6 érzékkel kialakitott lizlettipus €s stratégia szegmentacio, amely a
tarsadalom széles rétegének igényeit képes kiszolgalni. Ugyanakkor sem ter-
mékvalasztékban/mindségben, sem a nyujtott szolgaltatdsok szinvonaldban és
skaldjaban nem tartozik a fels6 kategdridba €s nincs is ilyen lizlettipusa, bar az
alsé kozéposztalyig megcélzott tarsadalmi réteg még igy is bdséges vasarlo-
tomeget kinal.
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1.tablazat
A Wal-Mart arbevételének alakulasa 1991 és 1999 kozott (millio USD)

Részlegek 1991 1995 1997 1999

Wal-Mart (DDS) 31342 54611 58 002 60 090
Supercenter 600 11512 25775 48 600
Sam’s (WMC) 9430 19 100 20 668 34 604
Nemzetkdzi - 3700 7500 16 600
McLane 2515 4704 5200 5500
Osszesen 43 887 93 627 117 900 165 394

Forras: Eurostat [2001]

........

diszkont aruhazak (DDS-Wal-Mart aruhdzak) olyan nagy teriileti boltok,
amelyek alacsony aron a varoson kiviil élelmiszer ¢s non-food termékeket is
arulnak. A hatvanas években 18 ilyen tipust aruhézzal indultak, amelyek sza-
ma 1999-re megkozelitette a kétezret.

A nagykereskedelmi klubtagsaggal rendelkezd druhdzak (WMC-Sam’s aruha-
zak) cash&carry tipusu lizletek, annak megfeleld ar €s iizleti stratégiaval. A
vasarlok fokeént kisvallalkozok (fliggetlen kis boltok, éttermek). 1984-ben
nyitottdk meg az elsd harom ilyen boltot, amelyet 1999-ig 457 tovabbi kove-
tett.

A francia hipermarketek bukésat kovetéen az Egyesiilt Allamokban a Wal-
Mart atvette a koncepciot, €s az amerikai piacra formalva megnyitotta azota is
terjeszkedd és sikeres Wal-Mart Supercenter aruhéazait, amelyekbdl 1999-ben
mar 715 volt talalhato. Ez az iizlettipus mara mar komoly fenyegetést jelent a
szupermarketek szdmadara, mivel hasonlo vasarloi rétegnek, de olcsobban ki-
nalja termékeit. A Wal-Mart az ilyen tipusu iizletek tizemeltetéséhez nélkiiloz-
hetetlen ¢lelmiszer-disztribucios hattér megteremtéséhez megvette a nagyke-
reskedelemben jelentds McLane-t. (Eurostat [2001])

crer

kovetkezetésre jutottak, hogy féként az Egyesiilt Allamok dél-keleti teriiletein,
alacsonyabb jovedelmii és kisebb varosokat megcélozva alakitotta pozicioit.
(Franklin [2000]) Mindezzel a ndvekedési litemmel €s mérettel egyiitt a Wal-
Mart 6nmagiban még a tobbi vallalkozas regionalitasa miatt kevéssé novelte a
koncentraciot az Egyesiilt Allamok élelmiszer-kiskereskedelmében. (Franklin,
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2000) Osszességében, bar az Egyesiilt Allamok nagy és viszonylag homogén
piacot jelent, mégis a kiskereskedelmi lancok koziil egyediil a Wal-Mart van
jelen az egész orszagban és jorészt nemzetkozileg is a legnagyobb amerikai
szereplOje az dgazatnak. A tobbi €lelmiszer-kiskereskedelmi lanc csupan regi-
onalis szereppel bir, ezért a Wal-Mart terjeszkedési politikaja komoly gondo-
kat okozhat egy-egy helyi versenytarsanak. (M+M Planet Retail [2003]) Ra-
adasul az utobbi években a felvasarlasok és dsszeolvadasok révén az Egyesiilt
Allamokban is korvonalazodni latszanak Gjabb nemzeti, nemzetkozi szinti
kiskereskedelmi vallalkozasok, megnovelve ezzel a koncentracios folyamat
tovabbi felgyorsuldsanak esélyét.

NEMETORSZAG

TENDENCIAK

A KPMG a német kereskedelem 2005-0s trendjeirdl készitett egy atfogd elem-
zést.(Trends im Handel 2005 [2003]), amely gyorsan ndvekvd és igen nagy
mértékii vallalati koncentraltsdgot mutat.

A szerzok a legnagyobb vallalatok piaci részesedése alapjan a kovetkezd kon-
centracids tendencidkat vazoltak (az adatok kumulélt forgalomra vonatkoznak,
a kiindul6 év 1993):

e A kiskereskedelemre a kiilonb6z6 arucsoportokban — a legjelen-
tdsebb mértékben az élelmiszereknél, italoknal és dohanynal —
magas koncentracios fok lesz jellemzd. A 10 legnagyobb vallalat
az agazati forgalom 90%-4at fogja adni.

e Ugyanilyen magas lesz a koncentracidé foka a non-food szektor-
ban is, a 4 legnagyobb vallalat részesedése meg fogja haladni a
90%-ot. Ez a tendencia enyhén ndvekvd 1993 ota.

e A textil kiskereskedelemben az el6z6ekhez képest valamivel ki-
sebb lesz a koncentracio foka, azzal egyiitt, hogy noétt az elmult
években. A 20 legnagyobb vallalat fogja adni az 4gazat forgal-
manak 80%-at.

e Enyhén novekvd, valamint atlag feletti koncentracio varhat6 a ru-
hazati kiskereskedelemben. A 10 legnagyobb vallalat részesedése
tobb mint 70% lesz.
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e Hasonlo a helyzet a butor kiskereskedelemben, ahol a 30 legna-
gyobb vallalat fogja adni a forgalom t6bb mint 90%-at.

A koncentracios folyamatokkal egyiitt megfigyelhetd egy érdekes trend: a no-
vekvd vallalati/forgalmi méret rendszerint csokkend teriileti termelékenység-
gel jar egyiitt. A forgalombdviilés és a hatékonysag novelése évek 6ta nem jar
egyiitt. Ennek a tendencidnak mint az elmélet, mint a gyakorlat szempontjabodl
igen nagy jelentdsége van, mivel a méretgazdasagossagot 1) megvilagitasba
helyezi.

Eggert [1997] a 21. szdzad német kereskedelmét elemzi. Vizsgalatai szerint
2010-re a 400 ezer kereskedelmi vallalatbol 175 ezer el fog tlinni, de ezzel
egyidejlileg 75 ezer 1) szerepld is belép a piacra. Jelentds mértékben csokken-
ni fog a kozepes vallalatok szama. Ezek erdsen szolgaltatds- és convenience
(kényelem) orientaltak lesznek (jobban, mint napjainkban), kisebb lesz az at-
lagos eladotér €s gyakorlatilag teljesen szervezettek lesznek. A kisboltok tul-
¢lésének egyik titka mai is az Németorszagban, hogy nem fiiggetlen vallalko-
z0k, hanem a szervezett ¢lelmiszerkereskedelem keretében tevékenykednek.

A koncentricios folyamat egyik kovetkezménye, hogy 1€étrejon a kereskedelem
haromszoros bajnokok ligaja: német, eurodpai és vildgszinten. Eggert szerint a
német ¢lelmiszerkereskedelem koncentracios foka 2005-re varhatoan a legma-
gasabb lesz egész Eurdpaban. A Top 10 bajnokok ligaja (10 legnagyobb val-
lalat) Europaban az elsé 5 német cég mellett még 5 francia céget foglal maga-
ban. Részesedésiik a kilencvenes évek végén 31% kortili volt, amely 2005-re
50%-ra emelkedhet. A vilagméretli bajnokok ligajaban 10-15 globalis jatékos
talalhato, ebbdl 8 eurdpai vallalat. Ezek varhatéan benchmark-ot képviselnek,
nagyvonall stratégiai szovetségekre 1épnek egymassal €s vilagméretben ex-
portalnak.

Wortmann [2003] a német kiskereskedelem strukturalis atalakulasat €s globa-
lizalodasat elemzi a kezdetektdl: az tlizletek és az értékesités formavaltasat
(ehhez tartozik példaul az onkiszolgalod rendszerre vald attéres), a nagy- €és a
folyamatot. Az élelmiszer diszkonterek példdjan vizsgalja azt az tizleti mo-
dellt, ami ugy tlnik, hogy nem illik bele a német termelési modellbe. Végiil
vizsgalja a termeldk és kereskeddk kozotti kapcsolatokat. Ehhez tartozik a
»lean retailing” koncepcioja. A ,lean retailing” nem csak a belsd szervezeti
folyamatok optimalizalasat, hanem a szervezetek kozotti folyamatok optimali-
zalasat 1s magaban foglalja. [lyen modon eljutunk a supply chain-ig, illetve a
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supply chain management-ig (ellatasi lanc menedzsment). A masik vizsgalt te-
rilet a munkamegosztasban bekovetkezett valtozasok, amelyek a kereskedelmi
markak megjelenésében, térhoditasaban, jelentdségiik fokozodasaban fejezdd-
nek ki.

Az elado-teriileti koncentracid is folytatodik tovabb, a ,, Tante Emma” iizle-
tektdl a szupermarketeken €s szakiizleteken keresztiil a szak- és fogyasztoi pi-
acokig. (A fogyasztdi piacok a német €s osztrak kategorizalasban szerepelnek,
régen 1000 m’ fol6tti, Gjabban 800 m” folbtti iizletet jelentenek, a szupermar-
ket folotti tipust.)

Az ¢élelmiszer-kiskereskedelemben az atlagos eladotér az elmult 20 évben ko-
zel kétszeresére novekedett az iizletek szamanak csokkenése mellett. Tipikus
szegmens a nagy-alapteriiletli lizletformakon beliil a barkacsaruhazak és az
elektro szakaruhazak. 1982-ben Németorszagban 720 barkécsaruhdz volt
(1000 m* alapteriilet fol5tt) 1,3 millid m® 6sszes eladétérrel, 2001-ben pedig
2609, ahol az dsszes eladétér 11 millido m? volt, a barkacsolas, mint szabadidds
tevékenység ,,robbanasszerii” térnyerése, népszeriisége miatt.

Ami az egyes lzletkategoridkon beliili megoszlast, térnyerést illeti, a kilenc-
venes években a leggyorsabban a diszkont szegmens nétt, ardnya elérte a
30%-ot. Mas eurdpai orszagokban nem volt ennyire erés a térnyerés, ott a
diszkontok altalaban 5-10%-al részesedtek a kilencvenes évek végén.

Eggert szerint a diszkont részesedés novekvo mértéke fokozottabb koncentra-
ciot jelent a kereskedelemben, de fokozottabb értékesitést is a kereskedelmi
gyartdi koncentraciot is. Ugyanez €rvényes az ECR-re (Efficient Consumer
Response — hatékony reagalds a fogyasztora) -, amelyre a diszkontereknek a
logisztika optimalizaldsa miatt van sziikségiik.

GLOBALIZACIO

Németorszagban egy kettds €s felgyorsuld kereskedelmi globalizacios folya-
mat figyelhetd meg. A sajat operativ tevékenységek nemzetkozivé valasa (kiil-
foldi fiokhalozatok és disztriblicids rendszerek kiépitése vagy atvétele utjan)
mellett a globalizdlodas megfigyelhetd a beszerzés teriiletén, tovabba a kiske-
reskedelmi vallalatok altal vezérelt értéklanc (ellatasi lanc a nyersanyagtol a
pilacig) mentén is.
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A német kiskereskedelem mar a 90-es években jelentdsen bovitette europai te-
vékenységét. A 2. tablazat a nemzetkozivé valast mutatja be a kiilfoldon fog-
lalkoztatottak szama alapjan.

2. tablazat

A német kiskereskedelem nemzetkozivé valasa a kiilfoldon foglalkoztatot-
tak szama alapjan (1000 o)

Megnevezes 1990 1996 2000 2001

Német vallalatok kiilf6ldon 156 187 278 309
EU-15 43 68 119 137
- Ausztria 12 17 47 47
- Franciaorszag 11 15 24 26
- Egyesiilt Kirdlysag 1 8 14 23
Kelet-Europa - 11 51 54
- Lengyelorszag 0 2 25 26
USA 111 99 96 102
Kiilfoldi vallalatok Németorszagban 88 68 112 118

Forras: (Wortmann [2003]

A 2. tablazat alapjan Nyugat-Europaban a foglalkoztatottak szama 1990 o6ta
haromszorosara nétt, ¢s Kelet-Europa 1) célorszagga valt. Mindkét régioban
felgyorsult a bovitési tempo. 2001-ben a német kiskereskedelemben foglal-
koztatottak szama 309 ezer volt kiilfoldon, ebbdl 197 ezer Eurdpaban, tal-
nyomorészt az élelmiszerkereskedelemben.

Az Aldi mar 2000-ben forgalmanak 41%-at kilfoldon érte el, a Lidl pedig
30%-at. A kiilfoldi cégek németorszagi jelenléte ezzel szemben gyengének
mondhato.

Ha a nemzetkozivé valast, globalizalédast a legnagyobb német vallalatok
alapjan figyeljik (Trends im Handel 2005 [2003]), a 2005. évi varhato trendek
a kovetkezdk (az adatok kumulalt forgalomra vonatkoznak, a kiinduld év
1993.):

e A kiilfoldi véllalatok részaranya n6 a 20 legnagyobb kereskedel-
mi vallalaton beliill Németorszagban. Mdasrészt a német vallalatok
részesedése az Osszeurdpai piacon a 25 legnagyobb vallalaton
beliil csokkend volt, de ismét néni fog.
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o A kilfoldi vallalatok részesedése a legjelentdsebb német €lelmi-
szer-kiskereskedelmi cégeken beliil eddig nem volt jellemzd, és
2005-ig nem is varhato.

e A német vallalatok részesedése az ecurdpai élelmiszer-
kiskereskedelem 12 legnagyobb véllalataban ndvekvo.

e A kiilfoldi vallalatok részesedése a német textil- és ruhézati kis-
kereskedelem 20 legnagyobb vallalatdban azonos szinten volt, de
novekedni fog.

e Mig a cipd- ¢€s ¢lelmiszer-kiskereskedelemben megfigyelhetd a
német kereskedelmi vallalatok/csoportosulasok aktiv nemzetkozi
térnyerése, a ruhazati kiskereskedelem inkabb egy passziv
nemzetkoziesedés részese, mivel inkabb kiilfoldi ruhdzati keres-
kedok fognak a német piacra belépni.

e A cipokiskereskedelem 12 legnagyobb vallalata kozott Németor-
szagban 2003-ban nem volt kiilfoldi cég. Ezen a téren kozép ta-
von nem varhat6 valtozas.

HATASOK

A multinaciondlis konszernek piaci dominanciaja ellensulyozasaképpen nem-
zeti beszerzeési tarsasdgokat hoznak 1étre az 6nalld és fliggetlen kereskedok.
Ezeknél 1s megfigyelhetéek azonban a koncentracios tendencidk, ami a ter-
meldk és kereskedOk kapcsolataban tovabb fokozza a kereskeddk erdsebb al-

s

Németorszagban kiilondsen nagy jelentdségre tettek szert a beszerzési tarsasa-
gok, amelyek a kilencvenes évek végén a kiskereskedelmi forgalom 31,5%-at
tudhattdk magukénak. (Wortmann [2003]) Ezek integracios foka a tisztan be-
szerzési kooperaciotol (mint példaul a butoripar) egészen a teljes rendszerin-
tegracioig terjedhet (élelmiszer). A beszerzési tarsasagok olyan iranyba is fej-
18dtek, hogy a kozds beszerzése tulmenden egy sor mas funkcidt is atvettek
(fizetési lebonyolitds, delkredere-feleldsség, tanacsadas, kiilonbozd finanszi-
rozasi lehetdségek, tanacsadas, termékfejlesztés €s design). A beszerzési tarsa-
sagok fejlddeésének fontos eleme a csoportmarketing egy egységes fellépés se-
gitségével. Ezek a szervezetek mar beszerzési €s értékesitési tarsulasok, egyre
inkdbb egységesiilo miikodeéssel és megjelenéssel. Ennek az lett a kovetkez-
ménye, hogy sok tarsasag alig kiilonboztethetd meg a franchise-lancoktol vagy
a fiokhalozatos vallalatoktol. Ehhez hozzdjarul az is, hogy a beszerzési tarsa-
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sagok gyakran sajat fiokhalozatos lanccal rendelkeznek. A beszerzesi tarsasag
tagjai is altalaban nem egy iizletes vallalkozasok, hanem 06k is lanctulajdono-
sok. Eltlinnek a hatarok a kiskereskedelmi csoportok kozott azaltal is, hogy a
kiilonb6zd csoportok nagykereskedelmi cégei harmadik vallalatoknak is szal-
litanak.

A német kiskereskedelemben az tgynevezett ,,Verbundgruppen’(tarsulasok,
érdekszovetségek) potencialisan a fiokhéaldzatos kiskereskedelem, illetve az
un. szakpiacok ellenpdlusa lehet Barrenstein és Kliger [2003] szerint. A
Verbundgruppen forditadsaval, értelmezésével gondunk akadt, mivel tobb
internetes forrasban beszerzési vagy eértékesitési tarsasdgkeént szerepelt az an-
gol megfeleldjében. A fent emlitett két szerzd szerint azonban ennél joval tobb
valtozat 1étezik.

A szovetségek fokozatai a szerzok szerint:

1. Beszerzési szovetség, tarsasag:
o k0z0s beszerzes
e atargyalasi pozicio erdsitése a beszallitoknal
2. Szolgaltatasi szovetség, tarsasag:
e szolgaltatas kinalat az egész iizletmenetben
e méretgazdasagossagi eldny €és kozos kompetencia a szolgaltata-
soknal
3. Ertékesitési szovetség, tarsasag:
e apiaci fellépés és a reklam harmonizéalasa
e apiac ¢s a szallitok profilirozasa
4. Koncepcid szovetség, tarsasag:
e a kereskedelmi formatumok fejlesztése és optimalizalasa
e cr0s versenypozicionalds a fiokhalozatos vallalatokkal szemben.

* Egy ,,Verbundgruppe” a kereskedelmi és kisipari iizemek egyesiilése egy gazdasagi, ke-
reskedelmi és/vagy munkaadoi szovetségben. A tarsuldsok célja az, hogy megteremtsék az
optimalis keretfeltételeket tagjaik szdmara. A tarsulashoz valo tartozason keresztiil kell ki-
egyenlitddnie a kis- ¢ és kozepes vallalkozasok strukturélis hatranyanak a nagyiizemekkel
szemben. Potlolagos szolgéltatasként a tarsulasok szolgaltatasokat nytjtanak a tagjaiknak,
mint példaul tanfolyamok, workshop-ok és vasarokon vald részvétel.
(www.raw.de/lexikon/verbundgruppen.htm)
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Ahogy az 1. ponttol a 4. felé haladunk, a tarsulds szintjén egyre nagyobb lesz
az értékteremtés és egyre inkabb ndnek a kovetelmények a tarsult vallalatok,
illetve boltok fele.

A fent emlitett csoportosulasokra példa Németorszagban a Niirnberger Bund,
Kaufring, Siitex, Ariston, Nord-West-Ring (cipd), a Ruefach ¢s Interfunk
(szorakoztat6 elektronika), Rewe vagy Edeka (€lelmiszer).

2001-ben a tarsasagok piaci részardnyat mutatja be a kiilonboz6 kiskereske-
delmi szektorokban a 4. dbra.
4. abra
A szovetségek piaci részaranya az egyes kereskedelmi szegmensekben
2001-ben (%)

Textil/ruhazat 20 |

Fogyasztéi elektronika 20 |

Jaték 30 |

Cipé 35 |

Papir/irodal/irodaszer 35 |

Sport/szabadidé 40 |

Italok 60 |

Butor 60 |

0 10 20 30 40 50 60 70

Forras: Ifo-Institut, ZGV, Handel Aktuell, Mc Kinsey in: Barrenstein, Kliger [2003]

Az 4. abra alapjan 2001-ben a vallalati szovetségeknek egyes arucsoportok-
ban (italok, butor) meghataroz6 (60%), mas arucsoportokban (jaték, cipd, pa-
pir/iroda/irodaszer, sport/szabadidd) jelentds piaci részesedésiik volt. Ez szin-
tén a koncentracio fokozodasanak jele. (Mas kérdés, hogy a szovetségek, tar-
sulasok megnehezitik a kereskedelmi koncentracid megbizhatdé méréseét, mert
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— Magyarorszaghoz hasonléan — a tarsuldsok szintjén nincsenek konszolidalt
mérleg- €s forgalmi adatok. Ezért a piaci részesedésiiket altalaban becslés
alapjan elemzik a szerzok)

A koncentracio kereskedelmen beliili negativ hatdsainal a kozvéleményben
altalaban elsé helyen szerepel a kis- €s kozépvallalkozasok (KKV-k) nehéz
helyzete, pozicioromléasa. Olbrich [1998] ezektdl a negativ nézetekkel szem-
ben rairanyitja a figyelmet a KKV szektoron beliil az innovativ vallalati, szer-
vezeti formak ,elérenyomulasi”, novekedési potencialjara
(Verdrangungspotentiale), amely a talélés €s alkalmazkodas egyik lehetséges
eszkoze lehet. Ez megtorténhet annak ellenére, hogy az elérenyomulasi poten-
cial ismét a megszokott disztribucios elveken (példaul diszkontelv, a nagy-
alaptertilet elve) alapul. Vallalati gyakorlati példak bizonyitjak, hogy a jol at-
gondolt alapteriileti és disztribucios elvek a kisebb vallalatoknak is lehetdvé
teszik a gyors ndvekedést, amely eredendden nem a méretfiiggd (noveld) kolt-
ségcsokkentd potencidlon, vagy a piaci hatalom eldnyén alapszik.

Ugyancsak a KKV-k el6zéekben ismertetett alkalmazkodasi lehetdségét bizo-
nyitja Eggert [2003] szerint a 15 megatrend egyike a kereskedelemben: ,,Kis
oriasok” (a kis- és kozépmeéretli fiokhaldzatos vallalatok egy része), a rend-
szerkereskedelem részei, valamint az adott reakcio erre — a szakpiac €s a koze-
pes lancok eldretorése.

A kotelhuzas, amely a multinacionalis vallalatok, a tarsuldsok, a hazai fiok-
halozatos vallalatok, a franchise rendszerek, a fliggetlen kereskeddk és a koz-
vetlen értékesités kozott zajlik, formalja az egész rendszerversenyt. Ennek ko-
vetkeztében egyre tobb lizlettulajdonos tarsul, hogy ndvelje versenyképessé-
gét. Bar nem jelentkezik mindig a koltségeldny, de legalabb talpon maradnak.

A 90-es években nem annyira az egészen nagy vallalati egységek uraltdk a
német piacot a koncentracids folyamatban, hanem inkdbb a kozepes méretii
szervezetek, amelyek megdrizték karcsiisagukat és rugalmas piaci alkalmaz-
kodoképességiiket. Ez alatt a non-food kereskedelem fiokhalozatos véllalatait
értik 30-70, részben 100 egységgel, a franchise szervezeteket és a koncepcio-
nalisan szigoruan vezetett kereskedelmi egyesiiléseket.

A véllalatformak/-tipusok szerinti forgalom alakulasat vizsgalva Németor-
szagban megmutatkozik az, hogy kiilondsen a kisebb ¢€s kdzepes méretli fiok-
halozatos vallalatok egy része tevékenykedett ,kis orias”-ként a piacon. Az
1970-es évet 100-nak véve 1994-ben (becslések szerint) az aruhazak 186-0s, a
csomagkiildok 240-es, a szakkiskereskedelem (1-4 egység kozott) 298-at és a

28



szakkiskereskedelem (5 vagy annal tobb egyseéggel) 665-6s novekedési inde-

xet ért el.

A siker Eggert szerint a kovetkezd tényezOkon alapul:

e a szakkereskedd fellépése a szortiment, reklam, lizletkialakitas és

telephely tekintetében (stratégiai cél az {lizlet személyes jellegének
kialakitasa célcsoport iméazs-zsal egybekotve)

a kisebb és kozepes méretli cégek egy részének koltségei alacso-
nyabbak (alacsonyabb altalanos koltség, a kozponti beszerzés ala-
csonyabb koltsége)

a beszerzésnél mégis mint nagy cég viselkedik, igy érvényesitheti
a kedvezdbb alkupoziciot.

Az 5. dabra a német kiskereskedelemben az egyes kindlati forméak ardnyanak
alakulasat mutatja (2005-0s adat, becslés).

5. abra

Az értékesitési formak varhato piaci részesedése a német kiskereskede-

100%

90%
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lemben 2005-ben (%)

27 24
35
47
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28
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5 6 6 1
1990 1995 2000 2005
@ Csomagkiild6 kereskedelem W Aruhazak

[0 Onkiszolgald aruhazak/fogyasztéi piacok []Fiokhalézatos nagyrendszerek/szakpiacok

[0 Hagyomanyos szakiizletek

Forras: Barrenstein, Kliger [2003]
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Az 5. abra ugyancsak a KKV szektor alkalmazkodasi, tulélési lehetdségeit bi-
zonyitja a specializacid nyujtotta eldnyok kihasznédlasaval. (Példaul szakoso-
dott aruhazak, drogérialancok, meghatarozott célcsoportokra iranyul6 ruhazati
lancok, szakiizletek)

A specializacid mellett megfigyelhetd egy ezzel ellentétes alkalmazkodasi
iranyzat is: a profil, illetve tevékenység diverzifikacioja, a fogyasztoi piacok
és a superstores (szupermarketnél nagyobb méretii, 2500 m*-t3l) terjedése.
Ezek még viszonylag 01j formacidt jelentenek Németorszagban. Az élelmiszer-
lizletek is novekvd mértékben tartanak egyéb termékeket (példaul ruhazat)
szortimentjiikben.

Drescher ¢s Weiss [2001] munkajukban a német ¢lelmiszer-kiskereskedelem
regionalis struktirdjanak meghatarozo6 tényezoit, illetve a teriileti (telepiilési)
koncentracid hatasat vizsgaltadk. Magyarorszdghoz hasonléan Németorszagban
1s nyilvanos vita folyik a vallalati koncentraci6 fokozodasabodl eredd iizlet-
szam csOkkenésrol. A szerzOk regiondlis szinten kutattdk a kereskedelmi
struktiira meghatarozo tényezoit 50 német varosra vonatkozoan 1993. ¢és 1999.
¢v kozott. A regionalis koncentracido meértekének szamitasa Herfindahl-index-
el az egyes ¢€lelmiszerkereskedelmi vallalatok piaci részesedésének alapjan
tortént az egyes varosokban. A Herfindahl-index (az egyes vallalatok piaci ré-
szesedeésének négyzetdsszege) figyelembe veszi — a koncentracids arannyal (5,
10, stb. legnagyobb vallalat piaci részesedése) ellentétben — a piacon tevé-
kenykedd Osszes vallalatot, ahol a vallalat stilyozdsa nagyobb piaci részese-
désnél erésebb, mint egy relative alacsonyabb piaci részardnynal. A
Herfindahl-index mellett az {izletek szdmanak alakulasat elemezték. A szdmi-
tasok eredményét a 10. melléklet mutatja.

A szerzOk elemzésének egyik legfontosabb kovetkeztetése az, hogy az élelmi-
szerkereskedelem orszagos szinten altaldban magas koncentracioja helyi, illet-
ve regionalis szinten még magasabb lehet. 1993-ban 50 varosban az atlagos
koncentracid a hat legnagyobb cég esetében 90,9% volt, ez 1999-re tovabb fo-
kozodott és 93,6%-ra nott.

A koncentracié (Herfindahl-index) as az iizletek szdménak valtozasa kozotti
kapcsolatot regresszio-analizissel vizsgaltak, strukturalis, regionalis, tovabba
koltség- €s keresleti indikatorok alapjan.
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Strukturalis és regionalis indikatorok:

Az lizletek szama 1993

Herfindahl-index 1993

Atlagos tizletméret

Dummyvaltozé az ,,ij tartomanyok™ szdmara
Differencialt régidtipus RT;

Differencialt régiotipus RT,

Differencialt régidtipus RT;

Differencialt régiotipus RT,

Differencialt régidtipus RTs

Differencialt régiotipus RTg

Koltségindikatorok:

Bérkoltségek 1993
Bérleti dijak

A bérleti dijak valtozésa
Ipartizési ado

Ipartizési ad6 valtozasa

Keresleti indikatorok:
e A lakossag szama
e A munkané¢lkiiliség valtozasa
e Arszinvonal.

A szerz6k dkonometriai becslései szerint a piacstruktira a kiinduld szituacio-
ban, valamint a koltség és keresleti tényezOk szignifikdnsan befolyasoltak az
iizletek szamat. Igy példaul a kisvarosok esetében a magas és gyorsan novek-
vO bérkoltségek, a magas bérleti dijak, valamint novekvé munkanélkiiliség
mellett szignifikdnsan nagyobb mértékben csokkent az lizletek szama.

A szerz6k munkaja mint a kereskedelemtudomdny, mint a kereskedelmi kon-
centracid és hatasai szempontjabol azért nagy jelentdségii, mert — kiilfoldon €s
itthon - alig talalhatok olyan empirikus elemzések, amelyek a koncentracid és
hatdsai regiondlis kiilonbségeit a kereskedelmen beliil iddbeli valtozasban
mutatjak be. Pedig a tertileti, telepiilési koncentracio fontos tarsadalmi, gazda-
sagi kérdésekkel (urbanizacio, kistelepiilések, kisboltok jovdje, munkanélkiili-
ség, stb.) all kapcsolatban.
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Mindkét aspektust, a vallalati koncentraciod tovabbi fokozddasat, valamint a
kiskereskedelmi tizletek szdméanak csokkenését az egyes régiokban névekvo
aggodalommal figyeli a lakossag, mivel mindkeét tendencia esetében félnek a
fogyasztoi jolét csokkenésétdl. Az elsé esetben az egyes €lelmiszerkereske-
delmi cégek novekvo (regiondlis) piaci hatalma miatt &remelkedéstol félnek. A
masodik esetben pedig az iizletek szdméanak csokkenése a bevasarld at meg-
hosszabbodasa miatt hatranyos lehet a fogyasztoknak.

A koncentraci6 hatasdra a kis- és nagykereskedelem vertikalis integracidja is
novekszik. A német kiskereskedelmi cégek dontd része ma konszernek €s
olyan vallalatcsoportok tagja, akik nagykereskedelemmel is foglalkoznak. A
kiskereskedelmi forgalomnak csupan 11,5%-a tartozik a nem integralt kiske-
reskedelmi vallalatokhoz (ebbdl 6,5% esik a tisztan aruhdz vallalatokra, 20,5%
a tobbszektora fidkhalozatos szervezetekre €s 23,0% az egyszektora fidkhalo-
zatos rendszerekre.)

A koncentracid novekedése a fogyasztasi cikkek termeldit is a koncentraciora
kényszeriti annak érdekében, hogy bizonyos egyensulyt tartsanak fenn a ter-
meldk és kereskedOk kapcsolataban. Ezért a koncentracid er6sodése a beszal-
lité1 oldalon 1s megfigyelhetd. A harom legnagyobb beszallité aranya az ¢€lel-
miszerkereskedelemben az 1985. évi 30,2%-r61 1995-re 42,5%-ra nott. 2000-
re tovabbi novekedést vartak (48,3%).

A kereskedelem e fejlodésének masik kovetkezménye a nemzetkdzi termékek
¢s markak létrejotte (gyakran a disztributorok kezdeményezésére). Ezek hoz-
zdjarulnak a haztartasok fokozatos uniformizalasédhoz.
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AUSZTRIA

Keider et al [2000/2001] szerint az osztrak kiskereskedelem oOriasi strukturalis
valtozason ment keresztiil a 60-as évek Ota. A népesség jolétének folyamatos
novekedése, a fokozodo vevol mobilitas és a vallalati koncentracid kovetkez-
tében 1) uizletformak alakultak ki, és novekedett a teriilethez kapcsolodo liz-
letméret is. Ezzel egyidejiileg csokkent a boltok szama.

A strukturdlis atalakuléds elsdsorban az ¢lelmiszerkereskedelmet érintette. Ez-
zel Osszefiiggésben kialakult a nagy kereskedelmi vallalatok és kooperacios
csoportok iizleti koncentracidja. Az idok soran ez a fejlodés mas kereskedelmi
agaknal, illetve a szakkereskedelemnél is bekovetkezett.

Will és Spreitzer [2002] munkéjukban a kereskedelem struktiréjat €s piaci po-
szerint a koncentracio a kereskedelemben féleg a fiokhalozatos vallalatok 1ét-
rejotte, endogén novekedése és fuzidja révén lett teljes. Ez a folyamat egyre
fokozodik. A koncentracid kiillondsen jelentds az €lelmiszerkereskedelemben,
ahol a termékeket nagy mennyiségben, csekély tanacsadasi teljesitménnyel
(raforditas) ¢és nagy forgasi sebességgel (gyors megtériilés) tudjak értékesitent,
tovabba olyan helyeken, ahol az ,,lizletméret” a siker egyik kritériuma. Mas te-
rileteken ez a jelenség a drogériadruk, a barkdcsaruhdzak, a butorkereskede-
lem és a szorakoztato elektronika kivételével sokkal kevésbé jellemz6. A kon-
centracios folyamatok altal gerjesztett versenykényszer jelentds hatassal van a
kiskereskedelem bolti strukturdjara, ezért a boltokat allanddan vizsgaljak jo-
vedelmezdségi szempontbol.

A 3. tablazat az egyes bolti €s nem bolti kiskereskedelmi értékesitési formak
fejlodési tendenciait mutatja a koncentracid hatasara.
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3. tablazat

Fejlodési tendenciak

Eddig

- Piacvesztés a szakiizleteknél

- Nehézségek az  aruhazkonszer-
neknél, kevésbé a kozepes méretii
aruhazaknal

- A fogyasztoi
lendiilése

piacok gyors fel-

- Hosszu tava stabilitds és ujabban a
csomagkiildé kereskedelem jelentd-
ségének novekedése

- A szakdiszkontok érvényesiilése az
¢lelmiszernél

- A szakpiacok érvényesiilése a non-
food tertileten

- Specialis hazhozszallitasi rend-szerek
kiépitése, mint pl. italok, mélyhiitott
termékek, pizza, készétel

- Igen er6s tlzemtipus dinamika uj
tizemtipusok kialakulasaval

- A fidkhalozatos vallalatok igen erds
novekedése, a multihalos politika
kezdete

- Gyors piacvesztés a mértékadd élel-
miszer- és élvezeti cikket kinaloknal

- Kiskereskedelmi funkcié kiépitése a
benzinkutaknal

A jovoben

Tovabbi piacvesztés a szakiizleteknél
Tovabbi problémék az &ruhdzi forma
revitalizalasanal, de jelentés vallalat-
specifikus kiilonbségek is

A fogyasztdi piacok stagnald piaci része-
sedése, atallas is a nagy szupermarketek-
re

A csomagkiildé kereskedelem piaci tér-
nyerése tobbek kozott az internet beva-
sarlassal 0sszefiiggésben

Az kiilonbozé tipusu élelmiszer szak-
diszkontok még jo fejlodése, tovabbra is
magas aragresszivitas

A szakpiacok tovabbi térnyerése az 0sz-
szes non-food szektorban

A hazhozszallitdsi rendszerek tovabbi
fejlodése ) média bevezetése utan, min-
denekel6tt a kétutas kommunikacid, de
fax is, e-commerce

Gyengiild lizemtipus dinamika, de gyak-
ran az eddigi forméciok fino-mitasaval és
precizirozasaval

A fidkhalozatos vallalatok még erdsebb
novekedése, mindenekelott tobb halozat-
tal

Részbeni szakosodas a delikatessz-re, pi-
accsarnokok berendezésére

A kiskereskedelmi funkcio tovabbi ki-
¢épitése a benzinkutaknal

Forras: Will-Spreitzer [2002]

A kereskedelem koncentracidjanak novekedéséhez és a strukturavaltashoz
hozzajarul a fogyasztok megvaltozott (megvaltoztatott) vasarlasi és mobilitasi
szokasa (ez inkabb a kozepes €s nagyobb varosokra, valamint az ingézokra
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vonatkozik). A fogyaszt6 hatasa a bolt telephelye, illetve bolt-tipus fejlodésére
er6sodni fog a jovOben. Varhatd ezen kiviil a heterogénebb fogyasztdi szeg-
mensek kialakulasa.

Sok fogyaszto elvardsa napjainkban:

e a napi sziikséglet 0sszes arujat egy iizletben megvasarolni (One-
Stop-Shopping);

e nagyobb kindlatbol valasztani (a kinalat sokfélesége);

e az Osszes lizlet j6 megkozelithetdsége (elérhetési tényezdk);

e az egyes termékekbdl a megkivant mennyiséget vasarolni (eldre
csomagoltan, mennyiség rendelkezésre allasa, kiilonféle kiszere-
1ések);

e az igényeknek megfeleld idoben vasarolni (nyitvatartasi idépont-
ok);

e avasarlashoz megfeleld atmoszféra (vasarlasi atmoszféra);

e a vasarlas mellett emocionalis igényeket is kielégiteni (élményva-
sarlas);

e alacsony aron vasarolni (Discountshopping);

e mindsegileg megfeleld kinalat (markaorientalodas); valaszték;

e tobb hasonlo jellegii iizletben vald vasarlas lehetdsége (az lizletek
szama);

e kiilonbozo tipusu lizletekben vald vasarlas (az tizemtipusok sok-
félesége);

o kellemes vasarlas lehetdsége (Convenience).

A novekvd igényekkel €s bevasarlasi lehetdségekkel egyidejiileg csokkent a
fogyasztd kotddeése bizonyos lizemtipusokhoz a kiskereskedelemben. A disz-
kont kinalat igénybevétele, vagy egy olcso arfekvésli aruhazeé egyrészt, mas-
részt egy helyi delikatessz iizlet, vagy ruhazati szakiizlet sok fogyasztd szdma-
ra nem jelent ellentmondast.

Wieser et al. [1999] munkajukban tobbek kozott a koncentracios folyamatok
alakulasat figyelték az osztrdk kiskereskedelemben 15-20 év tavlatidban. A
kérdés a koncentrdcio mérésével kapcsolatban (versenypolitikai dontések
szamara) szorosan Osszefligg a relevans piac kérdésével. A kiskereskedelem-
ben altalanossagban megkiilonboztetik a helyi értékesitési piacot €s a kereske-
dok globalis beszerzési piacat. Amennyiben csak a helyi értékesitési piacot fi-
gyeljik, akkor a koncentracidt a nagyvallalatok forgalmi részesedésének no-
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vekedésével mérik. Amennyiben azonban a beszerzési oldalt is figyelembe ve-
szik, akkor a beszerzési tarsasagok, valamint az onkéntes lancok beszerzési
koncentraciojat is figyelik.

A koncentraci6 fejlodését jellemzo jegyek:
a vallalatok szdmanak fejlodése: vallalati koncentracio.
a forgalom fejlédése: forgalmi koncentracid, méretnovekedés.

az eladotér fejlédése: teriileti expanzio, nagyalaptertilet.
a kooperaciok és a fiokhalozatos rendszerek fejlodése.

A 4. (koncentracios) tablazat a foglalkoztatottak szdma szerinti méretkatego-
ridk alapjan mutatja a vallalatok szamanak és forgalmanak megoszlasat Auszt-
ria bolti kiskereskedelmében.

4. tablazat
A vallalatok és a forgalom aranyanak alakulasa az osztrak Kiskereskede-
lemben 1983-1995 kozott vallalati 1étszam-kategoriak alapjan

Villalati 1étszam- Vallalatok szdma az dsszes Forgalom az 6sszes %-aban
kategoriak %-aban

(f6) 1983 1988 1995 1983 1988 1995
1-9 92,19 91,90 89,52 41,0 37,0 30,5
10-19 4,75 4,78 6,41 10,2 10,3 11,2
20-49 2,08 2,19 2,69 11,3 11,6 12,0
50-99 0,53 0,60 0,78 7,2 7,9 9,1
100-499 0,38 0,46 0,49 16,7 18,8 13,9
500-999 0,04 0,04 0,07 52 5,3 8,5
1000 és tobb 0,03 0,03 0,04 8,4 9,1 14,8
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Wieser et al. [1999]

A 4. tablazat azért nagy jelent0ségii, mert a teljes sokasagra kiterjedd felméré-
sen alapul6 adatokat mutatja. A koncentracido mértéke és annak idébeni ala-
kulasa jol jellemezhetd példaul a mikrovallalkozasok (1-9 f6) és a nagyvalla-
latok (499 f6nél tobb {6t foglalkoztatd) Osszehasonlitasaval. 1983-ben a
mikrovallalatok a sokasagbol tobb mint 92%-kal részesedtek, mig a forgalom-
bol csak kozel 41%-kal. A nagyvallalatok a sokasagbol mindossze 0,07%-kal,
mig a forgalombol kézel 14%-kal részesedtek. Dinamikus megkozelitésben a
tablazat a koncentracio mértékének novekedését mutatja 1983 és 1995 kozott.
Mig a mikrovallalatok sokasdgbol torténd részesedése csak kb. 3%-ponttal
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csokkent, a forgalmi részesedésiik viszont kozel 11%-ponttal. A nagyvallalat-
ok igen alacsony sokasagbeli részesedése alig valtozott (0,07%-161 0,11%-ra),
mig a forgalmi részesedésiik kozel 10%-ponttal nott.

A 6. dbra a koncentraltsag mértékét mutatja 1995-ben a mikrovallalatok és a
499-n¢l tobb f6t foglalkoztatd nagyvallalatok viszonylatdban.

6. dbra
1-9 fot foglalkoztato vallalatok
Részesedés a sokasagbol Részesedés a forgalombél
i 30,5
89,5
500 és tobb fot foglalkoztato vallalatok
Részesedés a sokasagbdl Részesedés a forgalombal

1.1

23,3

]

Amennyiben a kiskereskedelem vallalati szambeli strukturajaban meghatarozo
szerepliik van a mikrovallalkozasoknak, kisméreti kereskeddknek (a legtobb
orszagra ez jellemzd), akkor a 6. dbra azt a kereskedelmi koncentraciot (a
koncentracié fogalmat) legjobban jellemzd jelenséget mutatja, hogy mig ke-
vés, nagyméretli vallalatnal jelentds forgalom 0Osszpontosul, a sok kis
mikrovallalat (kisméretli kereskedd) a szdmaranyahoz viszonyitva a forgalom-
nak csak joval kisebb részét bonyolitja.
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Az 1995. év ota eltelt idoszakban, az EU-hoz torténd csatlakozast kovetden
tovabbi gyors litemil és nagymértékli koncentracio-novekedés kovetkezett be
az osztrak kiskereskedelemben, és azon belil kiilondsen az élelmiszer-
kiskereskedelemben.

Joval magasabb az osztrdk ¢élelmiszerkereskedelem koncentraltsaganak a
szintje, ha a tarsuldsokat, egyesiiléseket és konszerneket egy egységként ke-
zeljik. (A 4. tdblazatban a tarsult vallalatok, boltok kiilon-kiilon vannak
szdmbavéve.) 2003-ban két konszern az ¢€lelmiszerpiac kétharmadat adta, az
els6 ot vallalat piaci részesedése pedig 90% volt. Ausztria ezzel azokhoz az
orszagokhoz tartozik Eurdpéaban, ahol legerdsebb a koncentracid foka. Az elo-
rejelzések szerint 2010-ig az élelmiszerkereskedelmet csak harom nagyvallalat
(konszern) fogja uralni.

A koncentracio fokozodasara térségi megkozelitésben példa a Julius Meinl
,bekebelezése. Ez onmagaban 5%-kal novelte a koncentraciot Bécs varosaban
1998 novembere ¢és 2001. janudr kozott. (Leitner [2003])

Staufer-Steinnocher és Leitner [2002] munkédjukban a koncentracid fokat
vizsgaltak lokalis szinten Bécs ¢lelmiszerkereskedelmében az un. , kettds mag
stirliség becsléssel” (dual kernel density estimation). E modszer egy technikai
interpolacid, amely alkalmazhaté egyedi pontokra (példaul kiskereskedelmi
lizletek). Ennek alapjan lehetséges térségi megkozelitésben szadmszeriisiteni a
piaci dominanciat nemcsak egy-egy varosban Osszességében véve, hanem ke-
rileti, illetve annal mélyebb bontdsban is.

A szerzok Bécs vizsgalata soran a mikro megfigyelésbdl szarmazé kovetkezd
adatokat hasznaltak fel: egyének, héaztartasok, kiskereskedelmi iizletek, mint
specifikus pontok a térben, aggregalt térségi egységek, mint példaul épiilet-
blokkok, cenzusok ¢és lizletspecifikus megfigyelési teriiletek. Az lizletek elhe-
lyezkedésére vonatkoz6 adatok a kovetkezOk szerint alltak rendelkezésre
1998. negyedik negyedévére €s 2001. masodik negyedévére: kiskereskedelmi
lanc, az iizlet tipusa, az iizlet atlagos eladotere, az atlagos cikkelemek szdma.
Ezeket az adatokat ponteloszlasu térképeken abrazoltak. A kettds mag siirliség
becslési eljarast alkalmazva BML, Spar, Lowa és Meinl térségi koncentracio-
jat figyelték 1998-ban ¢és a BML, Spar, Lowa térségi koncentraciot 2001-ben.
Az eredményiil kapott térkép megmutatta minden egyes kiskereskedelmi lanc
szerepe mutatkozott meg versenytarsaival szemben 1998-ban, valamint 2001-
ben is (akkor mar a Meinl nélkiil).
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Keider et al (2000/2001) vizsgalatai szerint a koncentracio hatdsara massziv
valtozas tortént a hagyomanyos, kisméretli €s helyi - kozpontilag orientalt —
bolti telephelyi mintdban. A kereskedelem ellaté funkcidja novekvé meértek-
ben tavolodik el a lakéhelyektdl. Az 0 ellatasi halo a kozlekedési helyzet felé
orientalodik, nevezetesen a motorizalt egyéni kozlekedes altal elérhetd felé,
valamint a szabad feliiletek kinalata fel¢ (méret, foldar).

A szupermarketek, fogyasztoi piacok, szakpiacok, valamint a bevasarlokoz-
pontok a gasztrondmidval és szorakoztatd berendezésekkel gazdagitva, ame-
lyek mindenkor nagy parkoldhely kindlattal rendelkeznek, kiilonds hangsulyt
kapnak. A kiskereskedelem ezen jabb formai egyre gyakrabban a teleptilések
szélén 1évo, arban kedvezd alapteriiletet igényelnek az autdpalya lehajtdknal.
Ezzel csak a kiilondsen €rtékes belvarosi fekvésii teriiletek tudnak 1épést tarta-
ni.

A fent emlitett szerzOk szerint ennek a tendencianak a telephelyi-térségi kiha-
tasai a kovetkezOk:

Nagy teriiletigény a kozponti fekvésii teriileteken kiviil.
Forgalomtereld hatés.

Nem fenntarthato térségi és regiondlis fejlodés.

A lakas- és bevasarlasi funkcio teriileti szétvalasa.

A koncentracids folyamat kovetkezményeként 2000-ben az ¢€lelmiszerkeres-
kedelemben csokkent az iizletek szama. 320 telepiilésen nem volt élelmiszer-
bolt. Ez azt jelenti, hogy kozel 270 ezer osztrak fogyasztonak el kellett hagyni
lakohelyét, hogy élelmiszert szerezzen be. A ,,sarki fliszeres” kihal4sa tovabb
folytatodik, a gorbe azonban laposabb lett. 1998 és 2000 kozott azoknak a te-
lepiiléseknek a szama, amelyekben nincs ,,lakokozeli ellatas™, 7%-kal nétt. A
hidnyos ellatdsban St4jerorszag jart €len, ott 145 telepiilésen nem volt ¢élelmi-
szerbolt, ez a stajer lakossag 10%-at érintette. (Der Standard [2000])

A KERESKEDELMI KONCENTRACI'(') 1;’:s A QAZQASAGI
VERSENY KOZOTTI KAPCSOLAT NEHANY KERDESE

A témat a nemzetkdzi, foként angol nyelvii szakirodalom alapjan vizsgaljuk.
Ahol erre lehetdség van, ott a moddszertani lehetOségeket sajat hazai vagy
nemzetkozi adatokkal feltoltve, illetve sajat szamitasokkal mutatjuk be.
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VERSENYELEMZESEK ES PIACSZERKEZET VIZSGALATOK

A szakirodalomban a koncentracié vizsgalata legtobbszor a versenyelemzé-
seknél talalhato. Ezek szerint a magas koncentracio altalaban csokkenti a ver-
senyt a piacon. A koncentracio pedig a piacon jelen 1év6 vallalkozasok sza-
matol és a kibocsatasuk eloszlasatol is fiigg (Shy [1995]).

A koncentraciét, mint a versenyt meghatarozé egyik tényezdt tobbféle muta-
toval 1s mérik a szakirodalomban, azonban a versenyjogi eseteknél leginkabb a
Herfindhal indexet hasznaljak (Utton [1995]).

A Herfindhal index (H) a vizsgalt gazdasagi (kereskedelmi) egysegek piaci
(forgalmi) részesedesének négyzetdsszege.

N Sz
Képlete H=~=" , ahol S jeldli, az 1. vallalkozés piaci részesedését. Ahhoz,
hogy versenyjogi értelemben meghatarozhassak, hogy egy piac koncentralt-e,
vagy sem, a kovetkezd besorolast alkalmazzak (Blank-Persson [2004],
Cotterill [1999]):

e H>1800: a piaci koncentraci6 magas. A H=1800-as ért¢k nagyja-
bol megegyezik azzal, ha a CR-4 ¢értéke 80%-o0s
(CR=concentration ratio= az els6 4 legnagyobb vallalkozés piaci
részesedése). 1800-as H érték felett versenyjogi értelemben olyan
magas a koncentracio, hogy az mar er6folénnyel valo visszaélésre
ad lehetdséget, ezért a beavatkozasnak tobb orszdgban ez a kii-
szobe (pl. Svédorszag, USA).

e H<I1000: a piaci koncentracié alacsony. A H=1000-es érték ko-
rilbeliil megegyezik a CR-4 60%-os értékével. Ezen érték alatt a
versenyhatosdgok szerint nincs mod az er6folény gyakorldsara,
ezért beavatkozasra sincs sziikség.

e 1000<H<1800: a piaci koncentracio kozepes. Ekkor versenyjogi
értelemben tovabbi vizsgélatot igényelnek az esetek, mert sem az
er6folény, sem annak hidnya nem 4llapithaté meg biztosan.

A Herfindhal index 0 és 10000 kozott szorddhat, versenyjogi értelemben
10000-n¢él tiszta monopoliumrol, 0-nal pedig tokéletesen versenyzd piacrol
beszélhetiink.

A Herfindhal index bar széles korben hasznaljak, és viszonylag jol kezelhetd,
értelmezhetd mutatd, gyakorlati hasznalata soran néhany negativ tulajdonsaga
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1s megmutatkozik. Az index nem tudja kimutatni példaul azt, hogy két megfi-
gyelés kozott a vallalkozasok Osszetételében, vagy piaci pozicidjukban tortént-
e valtozas. Ugyanolyan Herfindhal érték mellett lehet, hogy a piac belsd szer-
kezete, a szereplok helyzete jelentdsen atalakult (Blank-Persson [2004]).

A Herfindhal (illetve a Hirschmann-Herfindhal (HH)) index hasznalatanak
szdmos kritikdja ellenére versenyjogi/er6folény vizsgalatoknal az egyik legal-
talanosabban elterjedt mutatd, mivel egyszerli a szamitasi modja és viszonylag
konnyen hozzaférhetd, nem tul osszetett a szamitasdhoz sziikséges adatbazis.
Egy esetben azonban valdban nem értelmezhetd a segitségével végzett elem-
z¢s eredménye: akkor, ha a vertikalis er6folény vizsgéalatok sordan a vasarloi
oldal (kereskedelem) nagyfoku, a beszallitoi oldalnal nagyobb foku koncent-
raciot mutat. Ez esetben bar a beszallito H, vagy HH indexe versenyjogi érte-
lemben beavatkozast, igénylé nagysagot mutat, mégis ha vertikalis szinten no-
velné is a versenyegyenloséget a vallalkozasok szétvalasztisa, vagy éppen
egyesiilésiik megakadalyozasa, ez a 1€pés tovabb erdsitené a felvasarlo (keres-
kedelem) er6folényét. (Hendricks — McAfee [1999]).

Dobson et al. [2003] modszere alapjan (11. és 12. melléklet) a koncentraciod
mellett a piac belsd szerkezetét, azaz az elsd 6t vallalkozas egymashoz viszo-
nyitott részaranyat is megvizsgalhatjuk. A vizsgalt mutatok a kovetkezok:

e (CR-5=els0 ot vallalkozas aranya a forgalombdl;
e Si =1 vallalkozas piaci részaranya.

A meghatérozott piacszerkezeti kategdridk az aldbbiak:

e Dominans vallalkozas = S1>25% és S1>2*S2;

e Duopolium = S2>15% ¢és S2>2*S3, de nem domindns vallalko-
7as;

e Aszimmetrikus oligopolium = S1>15%, S>5% és S1>1,5%S4 és
nem az eldzo6 ketto;

e Szimmetrikus oligopolium = az elézéek koziil egyik sem és
S>5% ¢és legalabb 67%-a a folotte levOnek;
e Nem koncentralt = S<10% és CR5<33%.

A 5. tablazatban a 11. és 12. mellékletbol néhany orszagot kiemelve, mind az
Ot piaci szerkezeti tipusra bemutatunk egy-egy példat.
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5. tablazat
Egyes europai orszagok élelmiszer-kiskereskedelmének piaci szerkezete a

Top-5 vallalkozas piaci részesedése alapjan

CR-5 |S1 S2  |S3 S4 |S5 |Piaci struktira tipusa
Hollandia 70| 38 15 7 5 5 | Dominans vallalkozés
Finnorszag 84 38 30 6 5 4 | Duop6lium
Aszimmetrikus
Magyarorszag 67 18 18 12 11 8 | oligopodlium
Szimmetrikus
Csehorszag 43 11 10 9 7 6 | oligopoOlium
Lengyelorszag 24 10 4 4 3 3 | Nem koncentralt

Forras: Dobson et al [2003] modszertan alapjan Planet Retail adatbazis felhasznalasaval

sajat szamitas.

A piaci koncentracié megjelenitését az ilyen szerkezeti vizsgalatok tobblet in-
formaciotartalommal 1atjak el, arnyaljak, konnyebben értelmezhetdvé teszik az
egyes mutatok jelentését.

A piaci szerkezetet €és ezzel egylitt a koncentraciét azonban nem csupan val-
lalkozasi szinten vizsgalhatjuk. Eppen olyan hasznos informaciot biztosit a
bolthalozati szerkezet €s koncentracio, az atlagos boltteriilet vagy az egyes
bolttipusok/formak ¢€s kiilondsen a piaci részesedés-valtozasok idébeni alaku-
lasanak bemutatasa. (Juhasz et al. [2004]). Ezt svéd és magyar példaval illuszt-
raljuk (6. tablazat).

6. tabldzat

Szerkezeti valtozasok a svéd és a magyar Kiskereskedelemben

Bolttipus 2000 | 2003 1993 | 2004
Magyarorszag Svédorszag

Boltok szama (db) 51725 51 082 6 678 4719
Boltok dsszes teriilete n.a. 4 586 2 608 2 665
(1000 nm?)

Atlagos bolt teriilet (nm?) n.a. 90 391 565
Hipermarket 14 21 7 14
(piaci részesedés %)

Diszkont 16 15 3 12
(piaci részesedés %)

Egyéb (piaci részesedés %) 70 64 90 74

Forras: GfK Hungaria Piackutat6 Intézet, KSH és Blank-Persson [2004] alapjan
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Az 6. tablazat alapjan Svédorszagban példaul 1993 és 2004 kozott a
boltok szama megkozelitdleg 30%-kal csokkent, mindemellett pedig a boltok
0sszes, de még inkabb az atlagos mérete jelentdsen novekedett, azaz a kiske-
reskedelem koncentralodott. Mind Svédorszag, mind Magyarorszag tekinteté-
ben az lizlet méretnovekedési, koncentralodasi folyamatot tamasztja ald a
nagy-alapteriiletli hipermarketek piaci részaranyanak novekedése is.

A piaci erofolény hatdsanak vizsgalatdval kiterjedt hazai és foként
nemzetkozi szakirodalom foglalkozik. A piaci er6folény kutatas egyik, mé-
lyebb matematikai modszereket hasznald iranya a vertikdlis arszerkezetet
vizsgélja. Az alapfeltételezés az, hogy a piaci er6folény az egyik oka annak,
hogy az ellatasi lanc egyik szintjén kialakul6é arban bekovetkezett valtozasok
teljes mértékben kozvetitddnek-e a masik szintre. Harom alapvetd szintjét
kiilonboztethetjilk meg a tokéletlen ar transzmisszionak (Zachariasse-Bunte
[2003]):

e Az arvaltozasok nem teljes mértékben kozvetitettek.

o Iddbeli eltérés tapasztalhaté a kdzvetitésben.

e Aszimmetria figyelheté meg az arkozvetitésben, aszerint, hogy
negativ, vagy pozitiv volt az arvaltozas.

A kilencvenes évek végére egyre inkabb gyorsulo kiskereskedelmi koncentra-
cioval a szakirodalomban megszaporodtak a beszallitok €s a kiskereskedelem
kapcsolatat, az élelmiszer ellatasi lancot elsdsorban leir6 mdédon és esettanul-
manyok alapjan elemz6 munkak (Cox et al [2002], Cotterill [2003], Reardon
et al [2002], [2004], Dobson et al [1999], [2001], [2003], Vorley [2002],
[2003]). Ezeknél az er6folény kimutatdsara és elemzésére tobbfajta mutato,
modszertan is fellelhetd. A legfontosabb k6z0s pontnak azt talaltuk, hogy az
er6folényt a piaci szerkezet vizsgalataval tartjak tetten érhetének. A mutatok-
nak, pedig foként a koncentracios indexeket hasznaljak, amelyek minden hié-
nyossaguk mellett néhany pozitiv tulajdonsaggal is rendelkeznek, mint a vi-
szonylag egyszerli szdmithatdsag, illetve értelmezhetdség. Ezek segitségével
az ellatasi lanc kiilonb6zo szintjeinek egymashoz viszonyitott méretét, szerke-
zetét, a kiilonbozo szintek belsd agazati, majd az dgazatok belsd vallalati szer-
kezetét lehet elemezni.

Az ellatasi lanc egészét tekintve megallapithatd, hogy annak egy bizonyos
szakaszan sziikiil be annyira, hogy alkalmas legyen nemzetkodzi szinten is a
vevoi erd alkalmazésara. (7. abra)
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7. abra
A fogyasztasi-cikk ellatasi lanc szik keresztmetszete (iivegnyaka) Euro-
paban

Fogyasztok (100 millids nagysagrend)

Vasarlok (10 millids nagysagrend)

Boltok (100 ezres nagysagrend)

Nagyméretii kiskereskedelmi vallalko-
zasok (szazas nagysagrend)

Beszerzési tarsulasok (110)

Masodlagos feldolgozok (ezres nagysagrend)

Els6dleges feldolgozok (10 ezres nagysagrend)

Beszallitok (100 ezres nagysagrend)

Termel6k (millids nagysagrend)

Forras: Vorley [2003]

A 7. abra szerint az ellatas lanc legnagyobb mértékben koncentralt teriilete a
kereskedelem beszerzése. Ez a termelés és kereskedelem kapcsolatara, és azon
beliil a kistermeldkre gyakorolt hatds szempontjabdl fontos, mivel az abra sze-
rint a termelés joval elaprozottabb.

A piac szerkezete, mint az elézéekben bemutattuk, nem csupan a vallalkozasi,
vagy agazati szintli koncentracios mutatokkal, hanem a kiskereskedelem ese-
tében a bolttipusokkal is vizsgalhatdé (Juhasz et al. [2004]). A kilencvenes
évektdl kezdodden egyre inkabb kikristalyosodott az egyes bolttipusok kate-
gorizalasa. Ma mar minden kategoriahoz sajatos kereskedelmi koncepcio tar-
tozik, amely legtobbszor méretében, termekvalasztékaban, araban, szolgaltata-
saban ¢és elhelyezkedésében is megkiilonbozteti az egyes bolttipusokat. A fo-
gyasztd bolttipus valasztasi és ezaltal vasarlol szokasaiban nagy szerepe van
ezen tulajdonsagoknak, ezért a kiskereskedelmi vallalkozasok bolttipus va-
lasztasa a piaci részesedésiik mellett komoly szerepet jatszik versenyképessé-
giikben.
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Blank ¢€s Perrson [2004] alapjan a 8. &bran jellemezziik és csoportositjuk az
¢lelmiszer- és napicikk kiskereskedelmi bolttipusok, a valaszték €s az ar ko-
zOtti statikus kapcsolatot. A pozicios dbra bar alapvetden minden kiskereske-
delmi vallalkozasra jellemzének mondhato, egyes vallalkozasok stratégiaja le-
het némileg eltérd.

8. abra
A Kiskereskedelmi bolttipusok pozicios abraja Svédorszagban
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Forras: Blank-Persson [2004]

e Hipermarketek

A hipermarketek olyan kereskedelmi egységek, amelyek teriilete 2 500 nm’
feletti. Az onkiszolgalds domindl. Magyarorszadgon jellegzetes, hogy a hiper-
marketekben is talalhatdo néhany nem Onkiszolgalo, reprezentativabb részleg,
pl. hus, vagy sajtpult. A termékek valasztéka igen széles és mély is, azaz sok
terméktipus talalhatdo meg, €s egy-egy terméktipusbol sok gyartotol, forgalma-
z60tol lelhetOk fel terméekek. Az ar altalaban alacsony. A foldrajzi elhelyezke-
dés szerint altaldban varosok, nagyvarosok kiilsd teriiletein taldlhatok, eléré-
siik foként gépkocsival torténik, ezért legtobbszor nagy parkolohellyel ove-
zettek.
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e Szupermarketek

A szupermarketek meglehetdsen széles és viszonylag mély aruvélasztékkal. A
méretiik 400-2 500 nm” kozott valtozo. Sokszor talalhatok a boltokban bizo-
nyos termékekre szakosodott nem Onkiszolgald pultok, szakszemélyzettel
(sajt, hus, hal, hidegkonyhai készitmények). A szolgaltatdsok szinvonala ma-
gas, amelyet az atlagnal magasabb arak tiikroznek.

e Benzinkutak, szakboltok/kisboltok

Leginkabb a korlatozott termékvalaszték €s a magas ar jellemzi ezeket a bolt-
tipusokat. A magas arakat tobbletszolgaltatasokkal tartjak ellensulyozandénak,
amelyek koziil a legfontosabb a meghosszabbitott, sok esetben éjjel-nappali
nyitva tartas és a konnyii elérhetdség, tovabba a viszonylag nagy boltsiiriség.

e Diszkontok

A diszkontok olyan boltok, amelyekben az atlagnal alacsonyabb éaron, az at-
lagnal kisebb termékvalasztékbol lehet vasarolni. Az alacsonyabb arakat ala-
csonyabb szolgaltatas szinvonallal, egyszeriibb bolti kornyezettel és arukihe-
lyezéssel kivanjak elérni.

e Kisboltok

A kisboltok olyan kis alapteriileti egységek (példaul szakboltok, lakéhelyi
boltok, kényelmi igényeket kielégito iizletek), amelyekben altaldban az atlag-
nal magasabb aron, az atlagnal kisebb termékvalasztékbol lehet vasarolni.

A KERESKEDELMI KONCENTRACIO NEHANY PIACI
HATASTERULETE

A kereskedelmi koncentracio hatésai koziil leggyakrabban és legnagyobb je-
lentéséggel a versenyjogi esetek, illetve az ehhez kapcsolodo, er6folénnyel
foglalkozd vizsgalatokban taldlkoztunk A kereskedelmi koncentraciot ver-
senyjogi szempontbdl az altalunk attekintett szakirodalomban vizsgaltak az
Egyesiilt Kiralysagban, az Egyesiilt Allamokban, Franciaorszagban, Finnor-
szagban ¢és Svédorszagban. A legtobb esetben a koncentraciot horizontalis ér-
telemben tették elemzés targyava, azaz a korlatozd intézkedések majdnem
minden esetében a kisméretli kereskeddk, vagy a fogyasztok érdekeit voltak
hivatva védeni, nem a kiskereskedelem beszallitokkal szembeni piaci er6folé-
nye ellen iranyultak. Masik gyakran vizsgalt teriilet a kiskereskedelmi kon-
centracié aremelkedésre (Svédorszag, Finnorszag, USA) ¢&s valasz-
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tas/valaszték sziikiilésre gyakorolt esetleges hatasa. Ezek mellett a vizsgélatok
kiterjednek az ellatasi lancra, és azon belill a beszallitok és a kereskedelem
kapcsolatara is.

Az Egyesiilt Allamokban a piacszerkezeti és er6folény vizsgalatok elsdsor-
ban az ¢élelmiszer kiskereskedelemre (és azon beliil az altalanos profili ¢lelmi-
szer €s napicikk kiskereskedelemre), illetve az azt magaba foglalo vertikumra
iranyulnak, mivel itt a legnagyobb a koncentraltsag mértéke. A felmérések
szerint koncentracid hatasara a termeldk, beszallitok kedvezdtlenebb alkupo-
zicidba kertiltek, hiszen a koncentral6odé kereskedelem hasonlé struktaraja be-
szallitoi réteggel tudja csak a hatékonysagat novelni. A lehetdségek az elem-
z0k szerint az alkalmazkodas, adaptacio kiilonb6zd formaiban keresendok.
I[lyenek az osszefogason alapuld stratégiak, mint a kozos vallalkozasok, szo-
vetkezetek, és egyeb szovetségek alapitisa, vagy a specializacio Utja, ahol va-
lamely kiilonleges, egzotikus, természetes termékre szakosodva a viszonylag
kis méret sem jelent akadalyt a beszallitasnal.

Néhany tanulsagos gondolat arrél, hogy az Egyesiilt Allamokban miért és ho-

crer

tatasokat.

Miért vizsgaljak?

,,Osszeolvadasok, felvasarlasok és belsd atalakulasok az élelmiszer-
kiskereskedelemben, foként 1996 ota jelentdsen novelte az elsd 4, 8§ és 20
¢lelmiszer-kiskereskedelmi lanc piaci részesedését. Hasonld koncentracios
folyamatok zajlottak le a nagykereskedelemben is. A termeldk, beszallitok €s a
kereskedelmi szovetségeik felnek, hogy termékeiket egyre kevesebben — kon-
centraltabban - vasaroljak majd, kiilondsképpen tartanak az 1j marketing €s

kereskedelmi eszk6zok, a mennyisé€gi rabatt, a belistazasi dij széleskorti elter-
jedésétdl.”(US Census Bureau [2000])

Tehat felmertilt — a termel6i, beszallitoi szovetségeken keresztiil kommunikalt
- 1gény arra, hogy a szereploktdl fliggetlen szervezet, amely jelen esetben a
Mezdgazdasagi Minisztérium Kozgazdasagi Kutatdo Szolgalata (ERS) vizs-
galja meg, hogy ezek a folyamatok hogyan hatnak a vertikum Osszes szerep-
18jére. Valoban meghatarozhatd-e a beszallitol versenyhatrany? Jogosak a fé-
lelmek, vagy 1éteznek alkalmazkodasi stratégiak?

Hogyan vizsgaljak?

47



,»A jelenlegi tanulmany a Nagykereskedelmi és Kiskereskedelmi Cenzusra €s
agazati forrasokra tamaszkodva vizsgalja az Egyesiilt Allamokban 1987 és
1997 kozott a fogyasztoil termékek piacan €s az értékesitési csatornakban vég-
bement valtozasokat. A jelen tanulmany az elsd egy olyan sorozatban, amely
elsésorban az 4gazatban jelen 1évd verseny szemlélettel, viszonyokkal foglal-
kozik.”(US Census Bureau [2000]).

A fenti bekezdésbdl a legfontosabbnak talan azt tartjuk, hogy létezik ilyen tiz-
évenként kozpontilag elvégzett, a kiskereskedelemre is kiterjedd felmérés (9.
melléklet), tehat ugy tlinik, Amerikiban a piac, illetve az ellatasi lanc Osszes
szerepl@je, beleértve a kiskereskedelmet €s a korményzatot fontosnak tartja,
hogy a versenyszféraban lezajlo folyamatokrol lehetdség szerint objektiv €s at-
fogo képet kapjon.

Az unios versenyjog kereskedelmet és kiemelten a piaci er6folényt érintd né-
hany kivalasztott vizsgalat eredményét Kénig G [2004] alapjan foglaljuk 6sz-
sze. Az EU csatlakozassal a k6zOsségi versenyjog a magyar jog részéve valt,
igy a hazai hatosagok eldtt barki hivatkozhat az unios jogra, ugyanigy mint a
magyar jogszabalyokra. Az EU versenyszabalyozdsanak a témankat érinté o
elemei a kovetkezok:

e Versenykorlatoz6 megallapodasok tiltasa. Tiltja a vallalatok ko-
zOttt megallapodasokat, az Osszehangolt magatartast, a kartellek
alakitasat.

o Gazdasagi eréfolénnyel vald visszaélés tiltdsa. Példaul tisztes-
ségtelen, méltanytalan kereskedelmi arak, vagy egyéb tisztesség-
telen kereskedelmi feltételek alkalmazasa, a termelés, a forgalma-
z4s, a technikai fejlesztés visszafogdsa, melynek a fogyasztok ka-
rukat latjak.

''''''''

crer

sét az EU-ban.

Ez utobbira keriilt sor példaul 1997-ben a finn Kesko és Tuko iizletlanc eseté-
ben, vagy 1999-ben az osztrak Rewe és Meinl fuzioja, tovabba a francia
Carrefur és Promodes egyesiilése esetében. Ezek koziil csak az elsé nem valo-
sulhatott meg.
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crer

hataskorben is szabalyozhatjak az 1) szereplok piacra torténd belépésének be-
folyasolasaval, amit vagy kozvetleniil korldtozhatnak, vagy a mar piacon le-
vk miikodését is szabalyozhatjak. Masik lehetdség, hogy hatosagi éarakat
szabnak meg. Az OECD 2001-es tanulményaban a szabalyozottsag mértéke
tekintetében a 9. dbran szerepld eredményre jutott.

9. abra
A szabalyozas mértéke a Kiskereskedelemben
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Megjegyzés: 0: kicsi a szabalyozas mértéke, 6: er0s szabalyozas érvényesiil.

Forras: Regulatory Reform on Retail Distribution [2001]

A 9. abra alapjan a legszigoribb a szabalyozés Franciaorszadg, Gorogorszag és
Ausztria kiskereskedelmében, legliberalisabb pedig Svdjcban és Ausztralia-
ban. Ugyancsak jelentés mértékben liberalizalt a kiskereskedelem Kanadaban,
frorszagban és Hollandiaban.

Nemzetkozi  hatasvizsgdlatok szerint a  kiskereskedelem  korlatoza-
sa/szabalyozasa egyrészt vagy semleges, vagy negativ hatdsokat okoz. A kis-
kereskedelem tekintetében 1994-ben McKinsey Global Institute tanulméanya
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a kiskereskedelem terén fennall6 piacra 1¢é-
pési korlatok (pl. nyitvatartasi idOk korlatozasa, zonakorlatozasok, mar miiko-
do kereskeddknek juttatott véto lehetdsége) bizonyos koriilmények kozott no-
velik a vertikélis korlatozasok versenyellenességét. Masrészt minél inkabb
szabalyozott a kiskereskedelem, annal inkdbb csokken a versenyképes agazat
kialakuldsanak lehetdsége.
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A nemzetkozi hatasvizsgalatok koziil kiemelkedik még a 2000-ben Egyesiilt
Kiralysdgban folytatott elemzés, mely a kereskedelem er6folényének kéros
hatdsaival, €s ennek lehetséges meérseklésével foglalkozik, €s amelynek ered-
ményeképpen vetették el a szigetorszagban a beszerzési ar alatt valo értékesi-
tés tiltasat és a kiskereskedelem korlatozasanak szigoritasat.

Az elsd, a koncentracio és arszinvonal kozotti osszefiiggést elemzd tanul-
manyt Stigler [1964] készitette, azota a témakor szakirodalma jelentds iitem-
ben gyarapodik (pl. Cotterill [1986], [1993], [2002]; Kaufman — Handy
[1989]; Weiss [1989]; Newmark [1990]; Marion [1998]; Asplund — Friberg
[1999]; Yu — Connor [2002]).

Az ar és az egyes méretek szerinti iizlettipusok (pl. kisboltok, diszkontok,
hiper- €s szupermarketek) kozotti statikus kapcsolatot meg kell kiilonboztetni
a koncentracio folyamata (tehat amikor egyre kevesebb, nagyobb vallalat, il-
letve halozati egységnél a forgalom egyre nagyobb hanyada 6sszpontosul) €s
az arszinvonal ko6zo6tti dinamikus, hosszu tava kapcsolattol.

Altalanossagban azt mondhatjuk, hogy a legtobb elemzés arra a kovetkeztetés-
re jutott, hogy dinamikus szemléletben a boltok vallalati/foldrajzi koncentra-
cigjanak egy bizonyos (magas) szint felé¢ torténd novekedése és az arszinvonal
kozott pozitiv a kapcesolat, vagyis a nagymeértékben megemelkedd koncentra-
c10 hosszabb tavon emelkedd arszinvonallal jar egyiitt.

Az altalunk ismert kutatdsok koziil csupan kettd olyan volt, amely negativ
kapcsolatot mutatott ki: a Kaufman — Handy [1989] féle vizsgélat eredményé-
nek helytallosagat azonban Cotterill [1993] cafolta meggydzden, a Newmark
[1990] féle elemzes kritikajat pedig Yu és Connor [2002] adta, foként helyte-
len adatfelhasznalas, és modszertani kérdések mas iranya megkozelitésével
¢ppen az ellenkezd eredményre jutva.

A boltkoncentracio és fogyasztoi ar kozotti kapcsolatot Cotterillnek [1999] az
Egyesiilt Allamok versenyjogi hatosdga szamara készitett vizsgalata alapjan
abrazoljuk. Az elemzés sordn a Royal Ahold kiskereskedelmi lanc egyes bolt-
jainak arszintjét mérték fel, és hasonlitottdk 6ssze az adott teriilet boltkoncent-

s
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10. abra
A Royal Ahold szupermarketek fogyasztoi arszinvonala és a helyi piacok
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Forras: Cotterill [1999]

A 10. abrat megalapozé arfelmérés 1999 marciusaban késziilt Pennsylvania és
Connecticut allamban. A legalacsonyabb arszinvonallal rendelkezé Royal
Ahold szupermarket indexértéke 100 lett, a tobbi ehhez képest helyezkedik el
az abran. Az arak kozotti kiilonbségek elérik a 20%-ot és bar az arszérodasnak
nem csupan a piaci koncentracio lehet oka, az mindenesetre elgondolkodtato,
hogy az éabrara illesztett logaritmus fiiggvény 60,1%-ban magyarazza az érel-
térést, tovabba az abra alapjan tendenciajaban a koncentracio névekedése és az
aremelkedés kozott pozitiv a kapcsolat.

Az Egyesiilt Kiralysag Verseny Hivatala 2000-ben a koncentracio €és az arak
osszefliggését nem csak a fogyasztoi arak, hanem a kiskereskedelem altal a
beszallitoknak fizetett arak Osszefiiggésében is vizsgalta. Ez alapjan elkészit-
het6 a /1. dbra, amelyen az iparagi atlaghoz viszonyitva talalhatok az egyes
kiskereskedelmi lancok beszallitoknak fizetett arszinvonalai.
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11. abra
Az elso tiz Egyesiilt Kiralysagbeli kiskereskedelmi lanc piaci részesedése
és a beszallitoiknak fizetett arszinvonal
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A 11. dbra alapjan a piaci részesedés novekedésével parhuzamosan csokken a
beszallitoknak fizetett atlagar. A legalacsonyabb, az atlagnal 3%-kal alacso-
nyabb arszinvonalat a legnagyobb kiskereskedelmi lanc, a Tesco fizette a be-
szallitoknak.

1998-ban a brit Office of Fair Trade tanulmanya szerint az élelmiszer kiske-
reskedelem koncentralodasa — és ennek kovetkeztében a vevoi erd novekedé-
se, az alacsonyabb beszerzési arak — nem alacsonyabb fogyaszt6i arakat ered-
ményez, hanem novekvd kereskedelmi arréshez vezet. Altalanos jelleggel
azonban ezt sem a koézgazdasagi elmélet, sem a gyakorlat nem igazolja. A
Monopolies and Mergers Commission 1981-es kutatdsa szerint ugyanis ver-
senyhelyzetben a legnagyobb szupermarketek tekintetében a vevéi erd segit-
ségével az ellatoktol kicsikart engedmények altal végiil a fogyasztok jartak jol
az alacsonyabb arak miatt. Hasonl6 kovetkeztetésre jutott Corstjens is, aki sze-
rint versenyhelyzetben a kereskeddk a nyereségmegosztasban elért elonyt el-
vesztegetik az arversenyben. (Corstjens [2004])

Amikor tehat a kereskedd a termel6t arcsokkentésre kényszeriti, versenyjogi
szempontbdl nem feltétleniil probléma, mert a versenyjog elsésorban a végso
fogyasztdkat védi. Ha viszont egy (lokalis, regionalis, telepiilési) piacon egy
kiskereskedelmi tizletlanc fzid soran vagy belsé novekedés utjan monopol-
helyzetbe kertil, akkor lehetdsége van ra, hogy emelje az arakat, vagy csok-
kentse a fogyasztoknak kinalt aruk valasztékat. Ilyen esetben nemcsak a be-

52



szallitd kényszeriil er6sen kovetd pozicidoba, hanem a fogyaszto is kiszolgal-
tatott helyzetbe keriil, ezért az ilyen fizidk €s monopolhelyzetek kialakulasa-
nak megakadalyozasa alapvetd érdeke a gazdasagnak.

crer

csak az arszinvonalat szoktdk mérni, hanem egyéb teriileteket is vizsgalnak.
Ezek koziil kettdt mutatunk be. Az egyik a sajat markas termékek elterjedtsé-
ge. (12. abra)

12. dbra
Piaci koncentracio és a sajatmarkas termékek aranya a Kiskereskedelem-
ben
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A 12. abra alapjan a koncentracid és a sajatmarkas termékek aranya kozott
altalaban pozitiv kapcsolat van, tehat a koncentréaltabb kiskereskedelmii orsza-
gokban (példaul Belgium, Egyesiilt Kirdlysag) magasabb a sajatmarkas termé-
kek ardnya, mint a dekoncentraltabb kiskereskedelmi szerkezetii orszagokban
(pl. Portugalia, Olaszorszag, Egyesiilt Allamok) A kereskedelem e fejlédésé-
nek masik kovetkezménye a nemzetkozi termékek és markak 1étrejotte (gyak-
ran a disztributorok kezdeményezésére). Ezek hozzajarulnak a haztartdsok fo-
kozatos uniformizalasahoz

A masik tertilet a vallalatokra gyakorolt hatas. A kiskereskedelmi koncentra-
c10 a fejlett piacokon specialis vallalati stratégiak kialakitasat tette sziikséges-
sé. (7. tablazat)

7. tablazat
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A kiskereskedelmi lancok stratégiai valaszai a koncentraciora

Kiskereskedelmi vallalkozas Stratégia

Aldi, Lidl Ardiktalas, logisztika fejlesztése, beszallitoi
kapcsolatok szorossé tétele

Carrefour, Wal-Mart/Sam’s, Auchan, | Sajatmarkas tomegtermékek széles valasztéka-

Makro/Metro nak kialakitasa, logisztikai szervezet fejlesztése
Marks&Spencer, The Gap, Next, Erds, mindségi sajat marka; szolgaltatas, lizlet-
Body Shop tipus innovacid, fejlesztés

Hennes&Mauritz, Zara, The Divatiranyzatok elkiilonitése, fogyasztoi szeg-
GAP/Banana Republic, C&A mentacio €s orientalas

Toys R’Us, IKEA, Staples, Office Egy termékkategoria dominancidja, valaszték
Depot, Blockbuster szelekciod

Warner Bros., Disney A vallalkozas nevének, mint markanak az erd-

sitése, kommunikacid

Forras: Eurostat [2001]

A 7. tablazat alapjan a koncentracio hatasara sokféle alkalmazkodasi modszert
dolgoztak ki a kiskereskedelemben. A legegyszeriibb nemzetkozi terjeszkedést
az er0s specializacid kinalja, hiszen a jol kialakult tizletforma, aruvalaszték,
management adaptaldsa egy masik piacon a legegyszeriibben megvalosithato,
a mérethatékonysag is igy érhetd el legkonnyebben. Ugyanakkor ez rejti a
legnagyobb kockazatot is, hiszen igy az esetleges kudarc a teljes kiszorulast
jelentheti egy piacrol.

A HAZAT KERESKEDELEM YALLALATI
KONCENTRALTSAGA 1999 ES 2002 KOZOTT

A mikodd (adozd) vallalatok teljes korli adatbazisa alapjan vizsgaltuk a hazai
kereskedelem vallalati koncentraltsagénak trendjeit és mértékét az értékesitési
tevékenységben.

A koncentracid vizsgalatanal figyelembe kell venni, hogy a kereskedelemben
a korabbi hagyomanyos szereposztas (kiskereskedelem, nagykereskedelem,
kiilkereskedelem) atalakult, a cégek jelentds részének tevékenységében mar a
teljes vertikum vagy annak tobb eleme megtalalhato, a termeléstdl, termelte-
testdl kezdve a kiilkereskedelmen ¢€s nagybani beszerzésen at a kozvetlen érté-
kesitésig. A vallatok tehat a {6 értékesitési profilon kiviil mas arucsoportokat
1s arusitanak, a kereskedelmi alaptevékenységen kiviil pedig kiegészitd teve-
kenységeket 1s folytatnak. A kiilonféle tevékenyseégi €s forgalmazasi szerke-
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zetll, sok esetben horizontalis €s vertikalis integraciot is hordozo kereskedelmi
vallalatok gazdasagi potencialjat €s nagysagat a teljes tevekenységet és a teljes
profilt lefed6 mutato jellemzi jobban, mivel a vallalati produktum az egyes
profilok és tevékenységek Osszességével valosul meg. (Kerekgyartdo Gyorgyne
[1980]. Ilyen szintetizalt, a forgalmazasi tényezdkkel (eszkdzok, emberi erd-
forras) a legszorosabb kapcsolatban 1évé mutatd a vallalati 6sszes nettd arbe-
vétel, ezért ezt hasznaljuk méretjellemzdkeént.

Az 0sszes bolti kiskereskedelmet (dgazati szint, illetve agazati atlag), €s azon
beliil négy tipikus szakagazatot elemeztiink a TEAOR (gazdasagi tevékenysé-
gek egységes dgazati osztalyozasi rendszere) {6 tevékenység szerinti besorola-
si rendszere alapjan. Ezek: €lelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelem, élelmi-
szer-, ital- és dohanyaru-kiskereskedelem, a ruhazati kiskereskedelem és az
elektromos haztartasi cikk kiskereskedelem. A vizsgalt tevékenységeken kiviil
még mas szakagazatok is vannak (pl. iparcikk jellegii vegyes kiskereskedelem,
labbeli €s bdraru, bator €s haztartasi cikk, konyv, Gjsag €s papiraru), ezért az
agazati szint nem azonos a vizsgalt négy szakagazat atlagaval, illetve 6sszegé-
vel.

A bevasarlokozpontokat nem tekintjiik kereskedelmi tevékenységet folytatd
vallalatoknak, hanem ezek olyan ingatlant épitd és azt lizemeltetd vallalkozo
szervezetek, amelyek a kereskedelmi tevékenységet folytatd vallalatoknak
biztositanak miikodési feltételeket. (Ingatlan, iizlethelyiségek, a miitkodeés €s
lizemeltetés miiszaki feltételei, stb.) A koncentracion beliil a bevasarlokoz-
pontok nem a vallalati, hanem a teriileti koncentracié egyik tipusat jelentik.
(Juhasz et. al [2005].

A vizsgalt 1ddszak és adatok alkalmazasdnak nem elvi, hanem gyakorlati okai
voltak. Erre az idOszakra ¢és vizsgalt adatok tekintetében 4llt rendelkezésre
0sszehasonlithato teljes korti vallalati adatbazis.

A KONCENTRACIO TRENDJE

A koncentracié trendje a koncentracid valtozéasat, iranyat, tovabba az egyes
szakagazatok kozotti kiilonbségeket mutatja. Ezt Lorenz gorbével vizsgaltuk.
A Lorenz gorbe egy egységoldali négyzetben elhelyezett abra, amely a kon-
centracios ismérv szerint sorba-rendezett kumulalt relativ értékdsszegeket a
kumulalt relativ gyakorisagok fliggvényében abrazolja. Minél nagyobb mérté-
ki a koncentracio, a gorbe annal tavolabb keriil az atlotol. (Kerékgyartod
Gyorgyné — Mundruczo Gyorgy — Sugar Andras [2003])
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A koncentracios ismérvek a kovetkezd 1étszam-kategoriak voltak: 0 f6 és is-
meretlen, 1-4, 5-9, 10-19, 20-49, 50-99, 100-199, 200-249, 250-299, 300-499,
500-999, 1000 6 felett. A 1étszam-kategoridkhoz tartozo szambeli részesedé-
seket (relativ gyakorisag) és nettd arbevételi részesedéséket (relativ értékodsz-
szegek) halmozva Osszegeztiik (kumulaltuk), a legkisebbtdl a legnagyobbig.
(0-100%). A Lorenz gorbével egyrészt dsszehasonlitottuk a kiskereskedelmi
agazati szint €s a négy vizsgalt szakagazat koncentraltsagat 1999-ben és 2002-
ben, tovabba elemeztiik a koncentracid idébeni alakuldsat és iranyat 1999 ¢és
2002 kozott.

A jelentdsebb koncentracios folyamat kezdete a kilencvenes évek kozepére te-
hetd. A 13. abra (Lorenz gorbe) e folyamat eredményképp kialakult koncent-
raltsag allapotat mutatja 1999-ben.

13. abra

A netté arbevétel vallalati koncentraltsaga 1999-ben
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Legnagyobb mértékii volt a vallalati koncentraltsag az €lelmiszer jellegii ve-
gyes kiskereskedelemben. A vizsgalt négy szakagazat koziil ez az egyetlen,
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amelynél a koncentraltsag mar 1999-ben nagyobb volt az dgazati atlagnal,
mégpedig jelentds mértékben. Ide tartozik az olyan vegyes kiskereskedelem,
amelyre az aruk széles korének eladasa jellemzd, és ahol a meghatarozo élel-
miszer, ital €s dohanyaru mellett még mas arucsoportokat is értékesitenek, igy
példaul haztartasi vegyiarut, papirarut, illatszereket, illetve a nagyobb iizletek-
ben ruhdzati cikkeket, butort, szerelvényt, fémtomegcikkeket, elektromos
haztartasi cikkeket. Itt talalhatok a napicikk kiskereskedelemben tevékenyke-
do, nagy-alapteriiletli hiper- és szupermarketeket ilizemeltetd multinacionalis
vallatok éppugy, mint a sarki vegyesboltokat izemeltetd kisvallalkozasok.

Az dgazati atlagnal kisebb volt a vallalati koncentraltsag az élelmiszer-, ital- és
dohanyaru szak-kiskereskedelemben és a ruhazati kiskereskedelemben. Még
nagyobb volt a kiilonbség e két szakagazat €s az ¢lelmiszer jellegli vegyes kis-
kereskedelem kozott.

Az élelmiszer-, ital- és dohanyaru kiskereskedelembe tartoznak az élelmiszer
jellegli szakboltokat (példaul a hal, a hus, a zéldség-gyiimolcs, a pékaru, az
¢desség ¢s ital) lizemeltetd vallalatok. A ruhdzati kiskereskedelembe pedig a
ruhazati termékeket arusitd szakboltokat fenntartd vallalatok, kivéve a texil, a
labbeli, a boraru €s a rovidaru kiskereskedelmet. Olyan tipikus ruhazati cikkek
tartoznak ide, mint példaul a férfi, ndi, fia és lanyka also ¢és felsé ruhéazat, a ha-
risnyafélék, a pulover és hasonld kotott termékek, a csecsemdruhdzat és a
sportruhazat.

Az elektromos haztartasi cikk kiskereskedelem koncentraltsaga is kisebb volt
1999-ben az 4gazati atlagnal, de a kiilonbség nem jelentds. Ebbe a szakagazat-
ba az olyan, nagyobb értékii tartds fogyasztasi cikkek értékesitése tartozik,
mint példaul az elektromos haztartasi gép és késziilék, hiradastechnikai ké-
sziilekek, lemez, hangszalag, hang- és videokazetta, hangszer.

A 14. abra 6t Lorenz gorbe alapjan a vallalati koncentraltsag idébeni alakula-
sat és iranyat mutatja 1999 és 2002 kozott. Csak az 1999. és a 2002. évet ha-
sonlitottuk Gssze, mivel az évenkénti valtozads Lorenz gorbével alig érzekel-
hetd. (A koncentracios hanyadok €s a koncentracios tablak tartalmazzak az
évenkénti valtozasokat is.)
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14. abra

A netto6 arbevétel vallalati koncentraltsaganak alakulasa a bolti kiskeres-
kedelemben és annak négy szakagazataban 1999 és 2002 kozott
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14. abra folytatasa
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A 14. dbra szerint 1999 ¢és 2002
kozott legnagyobb mértékli volt a

koncentraltsag novekedése az
¢lelmiszer jellegii vegyes

kiskereskedelemben. Agazati szinten,
tovabba az elektromos haztartasi cikk

kiskereskedelemben 1s néott a
koncentraltsag. A ruhézati

kiskereskedelemben alig valtozott, az
¢lelmiszer-, ital- ¢és dohanyaru
kiskereskedelemben viszont, bar csak
kismértékben, de  csokkent a
koncentraltsdg, azaz dekoncentracios
tendencia figyelhetd meg.

E folyamat eredményeként 2002-ben

a koncentraltsag allapotat, a vizsgalt szakdgazatok kozotti kiillonbségeket a 5.
abra (Lorenz gorbe) mutatja.

15. abra
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A 15. abra alapjan 2002-ben tovabb nétt a koncentraltsagi kiilonbség az ¢élel-
miszer jellegli vegyes kiskereskedelem, €s a ruhdzati és élelmiszer szakbolto-
kat lizemeltetd vallalati szféra kozott. Ez utdbbi két szakagazat kozott 1s nott
kismértékben a kiilonbség az ¢lelmiszer szakboltoknal bekdvetkezd dekon-
centracios folyamat miatt. Az elektromos haztartasi cikk kiskereskedelem
vallalati koncentraltsiga nem tér el jelentOsen az agazati atlagtol.

A KONCENTRACIO MERTEKE

A koncentracido mértéke egzaktan mutatja koncentraltsag szintjét. Ennek érté-
keléséhez a vizsgalt mutatoknal a kovetkezd kategoridkat alkalmaztuk:

e Jelent6s, ha a mutato6 eléri a 33%-kot.
e Meghatarozo, ha a mutatdo meghaladja az 50%-kot.
e Dontd, ha a mutato eléri a 66%-kot.

A koncentracid6 mertekét részben koncentracios aranyszammal (CR mutatd)
vizsgaltuk. A koncentracidos aranyszam meghatarozott szamu legnagyobb
nettd arbevételll kereskedelmi vallalatnak az Osszes (agazati, szakagazati)
nettd arbevételbdl vald részesedését mutatja. A CR mutatd tartalma eltér az
abrazolt Lorenz gorbék tartalmatol, mivel egyrészt a koncentracids ismérv
nem a létszam-kategoria, hanem az arbevétel, masrészt csak a legnagyobb
vallalatokra terjed ki.

A koncentracids ardnyszadm alkalmazasanak kritikus pontja a legnagyobb val-
lalatok szdmanak meghatarozasa. Ez altalaban onkényes, hiszen ennek meg-
hatdrozasara nincs egyértelmil szabaly.

A probléma csokkentése, tovabba a vallalati szféra minél nagyobb részére
torténd kiterjedés érdekében négy valtozat egyiittes alkalmazasaval végeztiik
el az elemzést. Az 5, 10, 20 és 50 legnagyobb nettd arbevételii vallalatnak az
0sszes vagy szakagazati arbeveételbdl valo részesedését a 8. tdbldzat mutatja.
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8. tablazat
Legnagyobb netto arbevétellel rendelkezo vallalatok arbevétel aranya (%)

Megnevezés | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Kiskereskedelem dsszesen
5 legnagyobb véllalkozas 14% 16% 18% 19%
10 legnagyobb vallalkozés 17% 19% 22% 26%
20 legnagyobb vallalkozas 21% 23% 26% 30%
50 legnagyobb vallalkozés 26% 28% 32% 36%
Elelmiszer-, ital- és dohényéru kiskereskedelem
5 legnagyobb véllalkozas 10% 11% 11% 20%
10 legnagyobb vallalkozas 14% 15% 14% 24%
20 legnagyobb vallalkozés 20% 21% 18% 28%
50 legnagyobb véllalkozas 30% 30% 26% 35%
Elelmiszer jellegli vegyes kiskereske-
delem
5 legnagyobb véllalkozas 31% 36% 39% 40%
10 legnagyobb vallalkozés 37% 41% 45% 49%
20 legnagyobb vallalkozés 42% 46% 49% 55%
50 legnagyobb vallalkozas 49% 52% 56% 61%
Ruhézati kiskereskedelem
5 legnagyobb véllalkozas 12% 10% 9% 9%
10 legnagyobb vallalkozés 17% 15% 15% 15%
20 legnagyobb vallalkozas 24% 22% 21% 22%
50 legnagyobb vallalkozés 33% 32% 31% 30%
Elektromos héaztartési cikk kiskereskedelem
5 legnagyobb véllalkozas 22% 22% 25% 29%
10 legnagyobb vallalkozas 31% 30% 34% 40%
20 legnagyobb vallalkozés 40% 40% 45% 50%
50 legnagyobb véllalkozas 53% 54% 58% 60%
Forras: KSH

Agazati szinten 1999-ben az egyes valtozatokhoz tartozé arbevételi részesedé-
sek viszonylag alacsonyak voltak, még az 50 legnagyobb vallalaté is csak 26%
volt. 1999 és 2002 kozott minden valtozatnal folyamatos volt a részesedés no-
vekedése, legnagyobb mértékben az 50 legnagyobb vallalateé ndtt, 10%-
ponttal. Ez a koncentracié folyamatos tendenciijat mutatja. Ennek eredme-
nyeképp 2002-ben jelentds részesedések alakultak ki, hiszen a 20 legnagyobb
vallalaté elérte a 30%-kot, az 50 legnagyobb véllalaté pedig 36% volt. Ugya-
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nakkor az adatok még 2002-ben is egy dekoncentralt vallalati szerkezetet mu-
tatnak.

Az ¢lelmiszer-, ital- és dohanyaru kiskereskedelemben 1999-ben az arbevételi
részesedések nem voltak jelentdések. Az 5 legnagyobb vallalaté 10%, az 50
legnagyobb vallalaté 30% volt. A vizsgalt idszakban a részesedések noveke-
dése volt a tendencia. 2002-ben pedig az el6z6 €évhez viszonyitva minden ka-
tegorianal jelentdsen, 10%-pont koriili mértékben ndttek a nagyobb vallalatok
arbevételi pozicioi. Ennek eredményeképp 2002-ben az 50 legnagyobb vallalat
részesedése mar jelentdsnek tekinthetd (35%).

Az ¢élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelemben mar 1999-ben is magas volt
a koncentraltsag szintje: az 5 legnagyobb vallalkozas arbevételi részesedése
meghaladta a 30%-kot, az 50 legnagyobb vallalkozasé¢ pedig kozelitett az
50%-0s meghatarozo arany hatardhoz. (49%). Ennél a szakdgazatnal 1999 és
2002 kozott minden valtozatnal folyamatos és jelentds mértékli volt az egyes
valtozatokhoz tartozo arbevételi részesedések novekedése. Ezért 2002-ben
igen magas koncentraltsagi szint alakult ki szinte minden valtozatnal. Mar az 5
legnagyobb vallalkozas arbevételi részesedése is elérte 40%-kot. Az 50 legna-
gyobb villalkozasé pedig meghatarozo lett, meghaladta a 60%-kot, ¢s nem
volt messze a dontd arany hatarat jelzd 66%-tol.

A ruhdzati kiskereskedelemben 1999-ben a nagyvallatok részesedése hasonlo
volt az €lelmiszer szakbolt-halozat izemeltetd vallalatokhoz: az 5 legnagyobb
vallalat arbevételi részesedése mindossze 12% volt, az 50 legnagyobb valla-
laté viszont elérte a jelentOsnek tekinthetd 33%-kot. Itt azonban 1999 és 2002
kozott a részesedések csokkenése a tendencia, az 5 és az 50 legnagyobb val-
lalaté 3-3%-ponttal csokkent. A 2002. évi adatok dekoncentralt vallalati szer-
kezetre utalnak, mert az 5 legnagyobb vallalat arbevételi részesedése nem érte
el 10%-kot, az 50 legnagyobb vallalaté pedig a jelentésnek mondhatd 33%-
kot.

Az elektromos haztartasi cikk kiskereskedelemben 1999-ben az 5 és a 10 leg-
nagyobb vallalat arbevételi részesedése még nem tekintetd magasnak (22%,
illtetve 30%), a 20 legnagyobb vallalaté azonban 40% volt, az 50 legnagyobb
vallalaté pedig meghaladta az 50%-kot. Itt is folyamatos volt a koncentracié a
vizsgalt idészakban. 2002-ben mar a 10 legnagyobb vallalat arbevételi része-
sedése elérte is a 40%-kot, a 20 legnagyobb vallalaté pedig a meghatarozo ré-
szesedeés hatarat jelentd 50%-kot. Az 50 legnagyobb vallalat részesedése 60%
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volt €és az ¢lelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelemhez hasonléan mar nincs
messze a dontd részesedést jelentd 66%-hoz.

A koncentracids aranyszam alapjan lehetdség van Magyarorszag 1999. évi ¢€s
az Egyesiilt Allamok 1997. évi bolti kiskereskedelmének Gsszehasonlitasara
(7. tablazat és 9. melléklet), mert az alkalmazott valtozatok (Magyarorszagon
5, 10, 20, 50, az Egyesiilt Allamokban 4, 8, 20, 50 legnagyobb vallalat) kozott
nincs nagy kiilonbség.

A koncentracios hanyad alapjan a két orszag kereskedelme a tendencidkat il-
letéen kiilonbségeket €s hasonlosagot is mutat. A legérdekesebb kiilonbség,
hogy a jelentds gazdasagi fejlettségbeni differencia ellenére agazati szinten az
USA kiskereskedelme 1997-ben dekoncentraltabb volt, mint a magyar 1999-
ben. A napicikk kereskedelemben a hazai kereskedelemhez hasonléan az
Egyesiilt Allamokban is az jellemz, hogy az altalanos profil élelmiszerbol-
tok koncentraltsaga nagyobb, a specidlis ¢€lelmiszerboltoké kisebb, mint az
agazati atlag. A koncentraltsag mértéke az altalanos profila napicikk- és élel-
miszerboltok tekintetében a nagyobb valtozatok alapjan (10, 20, 50, illetve 8,
20, 50) hasonld, ugyanakkor az Egyesiilt Allamokban a 4 legnagyobb vallalat
részesedése 1997-ben joval kisebb volt, mint Magyarorszagon az 5 legna-
gyobb vallalaté 1999-ben. Jelentds kiilonbség az is, hogy az Egyesiilt Alla-
mokban 1997-ben joval kisebb volt az élelmiszer szak-kereskedelem koncent-
raltsaganak mértéke, mint 1999-ben Magyarorszagon.

A koncentracids aranyszam eértékelésénél figyelembe kell venni, hogy egyrészt
az azonos vagy hasonlo arbevételi részesedés esetén a kevesebb vallalatot tar-
talmazd valtozat nagyobb koncentraltsagot mutat, mint a tobb vallalatot ki-
emeld modell. Masrészt ha a tobb vallalatot kiemel6 valtozatnal az arbevételi
részesedés magas (példaul ha az 50 legnagyobb vallalat¢ meghaladja a 60%-
kot), akkor az is egy viszonylag koncentraltabb vallalati szerkezetre utal, mi-
vel a kiskereskedelemben nagyon sok a véllalatok szama. (2002-ben példaul a
kiskereskedelmi dgazatban a miikodd vallalatok szama kozel 80 ezer volt).

A koncentracios aranyszam hatranya, hogy csak a legnagyobb vallalatokra
Osszpontosit. A sokasag egy kiemelt részérdl ad jellemzést, nem jellemzi a
teljes sokasagot. Nem, vagy csak kevés informaciot ad a kereskedelemben (és
a kereskedelmi koncentracio fogalméaban) fontos kisvallalkozasokrol.

Ezért a vizsgalatot kiterjesztettiik a teljes sokasagra, koncentracids tablaval. A
mikrovallalat-kisvallalat- kozépvallat-nagyvallalat, illetve ezek Iétszdm-
kategoriai (mint koncentrdcidés ismérv) szerinti csoportositasban (0-49
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fé=kisvallalat, ezen beliil 0-9 fé=mikrovallalat, 50-249 f6=kozépvallalat, 250
f6t0l nagyvallalat) vizsgaltuk a vallalatok szamanak és nettd arbevételének
megoszlasat. A mikrovallalat kategorian beliil még egy, a 0-5 f6ig terjedd
osztalykozt 1s kialakitottunk, mert a kereskedelmi véllalkozasok dontd tobbseé-
ge ebbe a létszam-kategoriaba tartozik. A koncentracids tablazat abban is kii-
lonbozik a CR mutatotol, hogy itt a koncentracios ismérv nem az arbevétel,
hanem a létszam-kategoridk. Ebbdl eredden a koncentraltsag mértéke is eltér,
mert a nagyobb arbevételi vallalatok egy része kis- €s kozépvallalati 1étszam-
kategoriaba tartozik.

Agazati szinten a vizsgalt 16tszam-kategoriak alapjan egyrészt a koncentracio
tendencidja az évenkénti valtozas alapjan folyamatosnak tekinthetd 1999 és
2002 kozott, masrészt a koncentraltsag novekedésének mértéke is jelentdsnek
mondhato. (9. tablazat)

9. tablazat

Miikodo vallalkozasok szamanak és netto arbevételének megoszlasa %-ban létszam-kategoriak

szerint a kiskereskedelemben 1999-t6l 2002-ig

1999 2000 2001 2002

Létszam-kategoria Arbevé- Arbevé-
Szam | Arbevétel | Szam tel Szam | Arbevétel | Szam tel

0-9 f6 96,59% |  40,27% | 96,49% | 38,88%| 96,56% | 37,52%| 96,53% | 34,34%
Ebbél: 0-4 £6 90,32% | 27,34%| 90,03%| 26,01%| 9025%| 2539%| 89.89% | 22,95%
10-49 £ 2,92%|  21,43% 3,07%| 21,84% 3,00% |  20,56% 3,02% | 17,66%
50-249 £ 0,42% 13,86% 0,38% | 12,81% 0,38% 12,17% 0,38% | 13,42%
250 £8t81 0,06% | 24,44% 0,06% | 26,46% 0,06% | 29,75% 0,07% | 34,58%
Osszesen 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00%

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamitas

A kiskereskedelemben meghatarozo, 0-9 {6t foglalkoztatd mikrovallalkozasok
kozel 97%-kos szamaranya alig valtozott, arbevételbdl vald részesedésiik vi-
szont folyamatosan csokkent, 40%-r6l 34%-ra. Hasonld volt a tendencia a
90% koriili szamaranyu 0-4 fOs 1étszam-kategoriaban is. A 10-49 f0s kisval-
lalatok arbevételi pozicigja is csokkend tendencidju, mikozben az igen ala-
csony, 3%-kos szdmaranyuk nem valtozott. A kozépvallatok sem tudtak meg-
er6sodni. Ezzel szemben a nagyvallalatok igen alacsony, 0,1% alatti, és alig
valtozd szambeli részesedése mellett arbevételi részesedésiik 24%-rol kozel
35%-ra nott.
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A jelentds koncentracids folyamat ellenére 2002-ben a bolti kiskereskedelem a
vizsgalt létszam-kategoridk alapjan dekoncentralt vallalati szerkezeti maradt a
kovetkezok miatt:

o A kis- és kozépvallatok 65%-kos, a nagyvallatok 35%-os arbe-
vételi részesedéssel rendelkeztek.
e A kisvallalatok arbevételi részesedése meghaladta az 50%-kot.
e A 0-9 {6t foglalkoztatd kisvallatoknak és a nagyvallatoknak egya-
rant 34% kortli volt az arbevételi részesedésiik.
Az ¢lelmiszer szakboltokat iizemeltetd vallalati szférdban a
mikrovéallalkozasok megdrizték dontd szamaranyukat és meghatarozo arbevé-
teli részesedéstiket. (10. tablazat)

10. tablazat

Miikodo vallalkozasok szamanak és netto arbevételének megoszlasa %-ban létszam-kategoriak

szerint az élelmiszer-, ital-, dohanyaru-kiskereskedelemben 1999-t61 2002-ig

1999 2000 2001 2002

Létszam-kategoria Arbevé- Arbevé-
Szam tel Szam tel Szam | Arbevétel Szam Arbevétel

0-9 f6 97,33%| 55,89%| 97.30%| 56,24%| 97,61% 64,04% 97,68% 56,88%
Ebbél: 0-4 £6 92,10% | 40,07%| 92,16% | 41,35%| 92,34%| 48,06% 91,93% 41,85%
10-49 £ 245% | 26,70%| 2,47%| 25,02%| 225%| 24,09% 2,14% 20,50%
50-249 £§ 021%| 16,67%| 021%| 17,13%| 0,14% 11,87% 0,17% 18,82%
250 6t61 0,01%| 0,74%| 0,01%| 1,61%| 0,00% 0,00% 0,01% 3,80%
Osszesen 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00%

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamitas

A 0-9 ot foglalkoztatd mikrovallalkozasok 97% koriili szdmbeli részesedése
alig valtozott. Az 1999. évi meghataroz6 56%-kos arbevételi részesedésiik
2001-ig jelentdsen ndtt, 2001 és 2002 kozott csokkenés kovetkezett be. A
2002. évi arbeveteli részesedésiik elmarad a 2001. évitdl, de meghaladja az
1999. évit. Igy megérizték a meghatarozé (57%) arbevételi részesedésiiket.
Hasonl6 a tendencia a 92% szamaranyu, 0-4 {6t foglalkoztato
mikrovéallalatoknal. A 10-49-f6s kisvallatok pozicidja szamaranyban €s arbe-
vételi aranyban is gyengiild, a kozépvallalatok pozicidja viszont a 2001. év ki-
vételével erdsodd tendenciat mutat. Arbevételi részesedésiik 2002-ben megko-
zelitette a 20%-kot.
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Ennek a szakigazatnak a szerkezetében nem jellemzd a nagyvallalati katego-
ria. Szambeli részesedésiik alig mérhetd, és bar arbevételi részardnyuk nove-
kedett, ennek mértéke mindossze kozel 4% volt 2002-ben. A kis- és kozép-
vallatoknak nemcsak a sokasdgban, hanem az arbevételben is dontd szerepiik
volt. Kiilonbség mutatkozik a koncentracios tabla és a koncentracios arany-
szam altal jelzett koncentraltsag kozott. Utdbbi alapjan magasabb a koncent-
raltsdg, mint a koncentracios tabla szerint. Ennek oka, hogy a CR mutato
alapjdn szamitott legnagyobb arbevételli vallalatok dontd tobbsége 1étszam-
kategoridk alapjan a kis- és kozépvallalati szektorba tartozik. A nagyobb kon-
centraltsagot mutatd koncentracids hanyad tehat a kis- és kozépvallalati szfé-
ran beliil jelentkezik.

Az élelmiszer szakboltokat mitkodtetd vallalatokhoz képest ellentétes folya-
mat zajlott le az ¢lelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelemben. A koncentralt-
sdg mar 1999-ben is igen magas volt, és ez 2002-ig nagymértékben noveke-
dett. (11. tablazat)

11. tablazat

Miikodé vallalkozasok szamanak és netté arbevételének megoszlasa %-ban létszam-kategoriak
szerint az élelmiszer jellegii vegyes Kiskereskedelemben 1999-t61 2002-ig

1999 2000 2001 2002
Létszam-kategoria Arbevé- Arbevé- Arbevé- Arbevé-
Szam tel Szam tel Szam tel Szam tel
0-9 16 95,55% | 26,85% | 95,53%]| 25,39%| 95,11%| 22,68% | 95,20% | 20,18%
Ebbdl: 0-4 {6 88,29% | 19,21% | 88,10% | 18,17%| 87,73%| 16,08% | 87,60% | 14,41%
10-49 6 3,38% | 12,75% 3,56% | 12,60% 3,87% | 12,35% 3,85%| 10,45%
50-249 6 091% | 15,10% 0,75%| 13,26% 0,86% | 13,75% 0,79% | 12,18%
250 f6tdl 0,16% | 45,30% 0,16% | 48,74% 0,15%| 51,22% 0,15%| 57,19%
Osszesen 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamitas

A 95%-kos szdmaranyt, 0-9 f6s mikrovallalatoknak mar 1999-ben is csak ko-
zel 27%-kos volt az arbevételi részesedésiik, mig a 0,16%-kos szamaranyu
nagyvallalatoknak 45%. A koncentracié permanens ¢és nagymértékii volt a
vizsgalt idészakban: mind a kis-, mind a kozépvallatok poziciot vesztettek.
Ennek eredményeképp 2002-ben, mig a 0-9 f6s mikrovallalatok 95% koriili
részesedése alig valtozott, arbevételi részesedésiik kozel 27%-rdl igen ala-
csony mértékre, 20%-ra csokkent. A 88%-kos szdmaranyu, 0-4 f6t foglalkoz-
tato mikrovallalatoknak és a kozépvallalatoknak nemcsak az arbevételi, hanem
a 2001. év kivételével a szambeli részesedése 1s csokkend tendenciaju. Ekoz-
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ben a nagyvallalatok igen alacsony (0,16%) 1999. évi. szdmbeli részesedése,
bar nem jelentdsen, de csokkent (0,15%-ra), mikozben arbevételi részesedésiik
40%-161 57%-ra (17%-ponttal), gyorsulo litemben novekedett.

A 16. dbra az élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelemben a koncentraltsag
mértékét szemlélteti 2002-ben az 1-9 f6s mikrovallalatok és a 250 vagy annal
tobb fot foglalkoztatd nagyvallalatok viszonylatdban.

16. abra

1-9 fot foglalkoztaté 19042 mikrovallalat

Részesedés a sokasagbal, %
Részesedés a forgalombodl, %

95,20

250 és tobb fot foglalkoztato 31 nagyvallalat

Részesedés a sokasagbdl, %
Részesedés a forgalomboél, %
0,15

‘&57,19

A 16. abra alapjan az altalanos profili ¢€lelmiszer kiskereskedelemben mar
2002-ben igen magas koncentraltsag alakult ki, nagymértékben meghaladva az
agazati atlagot: mig a 95%-kos szamarany 19042 mikrovallalkozas az arbe-
vételbdl mindossze 20%-al részesedett, a 0,15%-0s szdmaranyu 31 nagyval-
lalat 57%-al. Ebben a szakdgazatban a CR mutato €s a koncentracids tabla ha-
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sonld tendenciat mutat. A magas koncentraltsag alapvetd oka az, hogy ide
tartoznak a méretgazdasdgossagi eldnyokre €pitd multinacionalis vallalatok.
(Agardi — Bayer [2000]) Ezek a vizsgalt iddszakban gyors iitemben novelték
a nagy-alapteriiletli, nagy forgalmu, széles valasztékl (a napicikkeken kiviil a
fogyasztasi cikkek széles skaldjat kinald) és nagysorozatii tomegértékesitést
folytato hiper- és szupermarketek, tovabba a diszkontiizletek halozatat.

A ruhazati kiskereskedelem dekoncentralt vallalati szerkezete hasonlod az

¢lelmiszer szakboltokat lizemeltetd vallalati szférahoz. (12. tdblazat.)
12. tablazat

Miikodé vallalkozasok szamanak és netté arbevételének megoszlasa %-ban létszam-kategoriak

szerint a ruhazati kiskereskedelemben 1999-tol 2002-ig

1999 2000 2001 2002
Létszam-kategoria Arbevé- Arbevé- Arbevé- Arbevé-
Szam tel Szam tel Szam tel Szam tel
0-9 16 97,95% | 53,96% | 97,69%| 54,18% | 97,67% | 57,09% | 97,95%| 55,14%
Ebbdl: 0-4 {6 93,36% | 39,66% | 92,76%| 39,21%| 92,97% | 41,00% | 93,10%| 39,27%
10-49 6 1,86% | 24,54% 2,10% | 28,34% 2,13% | 25,48% 1,86% | 24,84%
50-249 6 0,18% | 16,80% 0,19%| 13,56% 0,19%| 13,91% 0,18% | 17,99%
250 f6tdl 0,02% 4,69% 0,02% 3,92% 0,01% 3,51% 0,01% 2,04%
Osszesen 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamitas

A vallalati szerkezetben és az arbevételben is dontd szerepiik van a kis- €s ko-
zépvallalatoknak. Ezen beliil a mikrovallalatok arbevételi részesdése 55%. Ez
a dekoncentralt szerkezet alig valtozott 1999 és 2002 kozott. A nagyvallalatok
1999. évi, alig mérhetd szambeli részesedése, €s igen alacsony, kozel 5%-kos
arbevételi részesedése is csokkend tendencidji: 2002-ben minddssze 0,1%, il-
letve 2% volt.

A CR mutaté valtozatainak arbevételi részesedései az élelmiszer szakbolt-
halozatokhoz hasonloan itt 1s a kis- ¢€s kozépvallalati szféran beliil
jelenkeznek. A kis-, kdzép €s nagyvallalati vallalati szerkezet dekoncentralt.

Az elektromos haztartasi cikk kiskereskedelemben a koncentracio jellemezte a
vizsgalt idoszakot. (13. tablazat)

13. tablazat

Miikodé vallalkozasok szamanak és netté arbevételének megoszlasa %-ban létszam-kategoriak
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szerint az elektromos haztartasi cikk kiskereskedelemben 1999-t6l 2002-ig

Létszam-kategoria ! 999, 2009 200 1 2002,

Szam  |Arbevétel | Szam  |Arbevétel | Szam  |Arbevétel | Szam  |Arbevétel
0-9 16 94,59% | 44,89% | 94,61%| 40,31%| 95,17%| 36,30%| 95,09% | 35,30%
Ebbol: 0-4 £6 85,05% | 26,71% 85,01% | 24,34% 87,62% | 23,10% 86,80% | 22,22%
10-49 6 5,02% | 32,08% 471% | 30,41% 423% | 27,57% 423% | 20,53%
50-249 f6 0,35%| 10,76% 0,64% | 16,23% 0,56% | 25,38% 0,60% | 27,72%
250 f6t6l 0,05%| 12,27% 0,05% | 13,05% 0,04% | 10,75% 0,09% | 16,44%
Osszesen 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamitas

A koncentracids folyamat ellenére 2002-ben ez a szakdgazat is dekoncentralt
maradt a kdvetkezdk miatt:

e A donté szamardnyu kisvallalatok arbevételi részesedése megha-
ladta az 50%-kot, ezen beliil a mikrovallalkozasoké 35% vollt,

o A kis- ¢és kozépvallalkozdsok arbevételi részesedése 84%, a
nagyvallatoké minddssze 16% volt.

E szakdgazatban jelentds kiilonbség mutatkozik a koncentracids tébla és a
koncentracids aranyszam kozott. Ez utdbbi alapjan joval magasabb a koncent-
raltsag, a 20, illetve 50 legnagyobb arbevételii vallalat alapjan szamitott
50%-kos, illetve 60%-kos CR mutat6é egy koncentraltabb vallalati szerkezetet
mutat. Az eltéré koncentracios ismérv miatt ez tgy lehetséges, hogy a magas
CR mutatoban a kis-, k6z€ép- €s nagyvallatok is képviselve vannak. A magas
CR mutat6 €s a 1étszam szerint nagyvallalatok 16%-kos részesedése arra utal,
hogy a kis- és kozépvallalati szektoron beliil jelenkezik a jelentdsebb mértékii
koncentraltsag.

KOVETKEZTETESEK

Osszefoglalva a hazai kereskedelem vallalati koncentracidjat, a folyamat reali-
sabb megismerése €rdekében célszerli minél tobb koncentracids ismérv és
mutato alapjan elemezni. A vallalati 1étszam és az arbevétel, mint koncentra-
cios ismérvek egyiittes alkalmazéasa példaul arra utal, hogy egyrészt az arbe-
vétel alapjan a kereskedelem koncentraltabb, mint a 1étszam alapjan. Mésrészt
nagyobb vallalati koncentraltsag lehetséges akkor is, ha a nagy 1étszamu val-
latoknak alacsony az arbevételi részesedésiik. Ez esetben a koncentraltsag a
kis- és kozépvallalkozoi szféran beliil jelentkezik.
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A kiadvadnyban nem vizsgalt toéke (eszkozok), mint koncentracids ismérv is
egy lehetdség, mivel ugyanakkora 1étszam kisebb vagy nagyobb téke miikod-
tetésére képes. Igy lehetséges, hogy a 16tszam alapjan egy-egy kozépvallalat
valojaban mar nagyvallalatot takar. A koncentracios ismérv-kategoridkon be-
lilli (mikrovallalatok, kisvallalatok, kozépvallalatok, nagyvallalatok) elemzés a
folyamat még mélyebb megismerését teszi lehetove.

A vizsgalt koncentracios ismeérvek (Iétszam, arbevétel) alapjan dgazati szinten
egyrészt a vallalati koncentracido permanens tendencidja figyelheté meg 1999
¢s 2002 kozott. Masrészt 2002-ben a bolti kiskereskedelem 0Osszességében
még mindig dekoncentraltnak tekinthetd.

A kutatas alapjan az dgazati szint (agazati atlag) mogott a vizsgalt szakagaza-
tok tekintetében jelentOs eltérések vannak a valtozasok iranya, intenzitasa, €s a
koncentraltsag mértéke tekintetében. Ezért a koncentracios folyamat megisme-
réséhez az agazati szint €s valamennyi fontosabb szakagazat, illetve tevékeny-
ség-csoport vizsgalatara sziikség van.

A kiilfoldi €s hazai szakirodalom ¢€s az empirikus vizsgalatok jelentds része
delemben foglalkozik, és kevesebbet a kiskereskedelmi agazati szinttel (az
osszes bolti kiskereskedelemmel), €s a napicikkeken kiviili arucsoportokkal.
Ennek oka az is, hogy az élelmiszerforgalmazas a legjobban dokumentalt
adatbazissal rendelkezik, amelyek viszonylag széles korben rendelkezésre all-
nak. Mas termékcsoportokban joval nehezebb az adatbazis megteremtése, sok-
szor csak a szakiizletek tipusait lehet megkiilonboztetni.

E probléeméabol eredden a hazai kozvélemény egy része az élelmiszer- és
cigjaval azonositja, igy az 4gazat koncentracidja nagyobbat mutat a tényle-
gesnél.

A vizsgalt szakdgazatok koziil az ¢€lelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelem
volt a legmagasabb a koncentraltsag mértéke. Az elektromos haztartasi cikk
kereskedelemé a teljes sokasdg tekintetében az agazati atlaghoz allt kozel, a
koncentraciés hanyad azonban a kis- és kozépvallakozasi szférdban magas
koncentraltsagra utal. Az élelmiszer €s ruhazati szakbolt-halozatot lizemeltetd
vallalati szféra koncentraltsaga az dgazati atlaghoz és az el6z6 két szakdgazat-
hoz képest is alacsonynak tekinthetd.
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Ezeket a kiilonbségeket a kutatas alapjan két alapvetd tényezd befolyasolja Az
egyik szakmai, tevékenysegi sajatossagok. A széles valasztékl, nagy tokeigé-
nyll és nagytételli tomegértékesités, tovabba a nagy egyedi értékll fogyasztasi
cikkek értékesitése magasabb koncentraltsagot, a kisebb tékeigényt, kis tételii,
kisebb valaszteku ¢€s kisebb sorozatl, specialis termékek értékesitése, tovabba
a szakosodas viszonylag alacsonyabb vallalati koncentraltsagot mutat.

A masik — a szakmai sajatossagokkal is Osszefliggd — ok a multinacionalis €s
tokeerdsebb nagyvallatok jelenléte. Az élelmiszer jellegli vegyes kiskereske-
delemben nagymértékil terjeszkedésiik igen magas vallalati koncentraltsagot
eredményezett. A ruhdzati és élelmiszer szakbolt-halozatok tekintetében vi-
szont az arbevételi részesdést jelentésebb mértékben befolyasold nagyvallalati
szféra alig volt jelen.

A kereskedelemben kiilondsen napjainkban megfigyelhetd tendencia a bolto-
kat integrald beszerzési €s €rtékesitési tarsulasok terjedése. Ezekre az jellem-
70, hogy a résztvevo kiskereskeddk jogilag megdrzik onallosagukat (6nalléan
adozo vallalatok maradnak), a kereskedelmi tevékenység egy része azonban
integralttd valik. A vallalati koncentraltsag bemutatott trendjei €s mértékei az
onalloan ad6zé vallalatok adatain alapulnak, a tarsulasokban részt vevo kis-
vallalkozdsok szama ¢és arbevételi részesedései kiilon-kiilon vannak
szdmbavéve. Ha a beszerzési €és értékesitési tarsulasokat egy szervezeti egy-
ségként kezelve a koncentraciot a résztvevd kisvallalkozasok tarsulds szintjén
Osszesitett arbevételével vizsgaljuk, akkor az jelentds mértékben noveli a ko-
tetben bemutatott koncentraltsadg mértékét, mert egyrészt a kisvallalkozasok
szama, szambeli €s arbevételi részesedése joval kisebb (csak a tarsulasokhoz
nem tartozo 6nallo kiskereskeddk tartoznak ide), masrészt novekszik a nagy
arbevételll, nagyméretii szervezetek szama.

A tarsuldsok figyelembe vétele (szamuk és forgalmuk, illetve arbevételiik mé-
rése és viszonyitasa) a koncentracid vizsgalatanal nem megoldott. Mind a ha-
zai, mind a kiilfoldi tapasztalatok alapjan a nehézséget az okozza, hogy a tar-
sulasok integracids foka nagyon differencialt, a tisztan beszerzési kooperaci-
0t6l a teljes rendszer-integracioig terjed.

A tarulasok egy része olyan iranyba fejlédik, hogy a k6z0s beszerzésen tulme-
nden egy sor mas funkcidt is atvesznek (fizetési lebonyolitas, tanacsadas, kii-
16nb6z6 finanszirozasi lehetdségek, tanacsadas, termékfejlesztés €és design,
marketing, egységes arak, logisztika kozpont, egységes megjelenés). A tarsu-
lasok fejlédésének fontos eleme a csoportmarketing az egységes piaci fellépés
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segitségével. Ennek kovetkezményeként a tarsulasok egy része hasonlova va-
lik a fidkhalozatos vallalatokhoz. Ehhez hozzéjarul az is, hogy a tarsuldsok
gyakran sajat fiokhalozatos lanccal is rendelkeznek. A beszerzési tarsasag
tagjai is altaldban tobb lizletes vallalkozasok, lanctulajdonosok. Eltlinnek a
hatarok a kiskereskedelmi csoportok kozott azaltal is, hogy a kiilonboz6 cso-
portok nagykereskedelmi cégei harmadik vallalatoknak is szallitanak.
(Wortmann [2003])

Amennyiben a k6zos kozpontositott funkciok kiterjednek a beszerzés €s érté-
kesités, illetve a forgalmazott aruk dontd tobbségére, €s az integracids szerve-
zet hasonlova valik a fiokhalozatos vallalathoz, akkor az értékesitésben célsze-
rl a tarsuldst egy gazdasagi egységként kezelni a koncentraci6 vizsgalatanal.

A hazai kereskedelemben a vizsgélt iddszakban a tarsulasok terjedése elsdsor-
ban az ¢lelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelemben volt megfigyelhetd. Az
integracio foka itt is differencialt, de a fiokhéaldzatos vallatok iranydba fejlédo
tarsulasok figyelembe vétele tovabb noveli e szakdgazat magas koncentraltsa-
gat.

Agazati szinten, ha a mikrovallalkozasokra (0-9 f3) gyakorolt hatds szem-
pontja csak a szambeli részesedés, akkor 2002-ig a koncentracids folyamat
nem eredményezte jelentds sziikiilésiiket, a negativ hatas tehat nem mutathat6
ki. A szambeli és arbevételi részesedés egylittes vizsgalata azonban azt mu-
tatja, hogy az igen magas ¢€s alig valtozé szamaranyu mikrovallalkozoi réteget
egyre kevesebb arbevétel ,tartja el”. Hogy ez nem eredményezte a szdmara-
nyuk jelentdsebb csokkenését, abban szerepe volt annak, hogy a vizsgalt id6-
szakban folyamatos és jelentds mértékii volt a lakossag kiskereskedelmi va-
sarlasainak a boviilése.

A 11. tabldzat és a KSH teljes korli, 1990-t81 1994-ig terjedd bolti regiszter
adatsoranak Osszevetése azonban arra utal, hogy a vallalati koncentraltsdg ma-
gas szintjénél megindul a boltok szamanak csokkenése. Bar az Osszes kiske-
reskedelmi tizlet szama éves szinten 1994-ig folyamatosan nétt, 2002 6ta az
¢lelmiszer- €s élelmiszer jellegli vegyes lizletek szama mar csokkenésnek in-
dult. E tendencia miatt a legaktualisabbak a regionalis (telepiilési) piacszerke-
zeti és erdfolény vizsgalatok, tovabba a hataselemzések az élelmiszer- é€s
napicikk kereskedelemben.

A kis- (10-49 {6) és kozépvallalatok (50-250 f6) jovoje szempontjabol nem
kedvezd, hogy a vizsgalt idészakban nem tudtak megerdsodni.
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Szakagazati szinten jelentdsek a kiilonbségek. Az ¢€lelmiszer jellegli vegyes
kiskereskedelemben a folyamat nyertesei a nagyvallalatok, és vesztesek a kis-
¢s kozépvallalatok. Az €lelmiszer szakbolt-hal6zatoknal €s a ruhdzati kereske-
delemben viszont a kis- €s kozépvallalatok tekinthetOk nyertesnek, mert meg-
Orizték dontd szamaranyukat és meghatarozé arbevételi részesedésiiket is. Sa-
jatos az elektromos haztartasi cikk kiskereskedelem helyzete. Egyrészt ki-
egyenlitettebb, kisebb kiilonbségeket mutatd kis- kdzép- és nagyvallalati szer-
kezet volt jellemz6 2002-ben, ugyanakkor a kis- és kozépvallalati szektorban
jelentds mértékii volt a koncentraltsag szintje.
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MELLEKLETEK

1. melléklet

A vilag 20 legnagyobb élelmiszer-kiskereskedelemi vallalata

(1998)
Sor- Netté irbe- Boltok szi- | Orsziok
szam , , Szarmazisi or- stel | Belfldi drbe- | M3 Kilfold- (db)
Vallalkozas neve . ve (o on (db)
SZAg vétel (%)
(Milli6 EUR)

1 Wal-Mart USA 144 920 83 944 10
2 Carrefour+ Promodes | Franciaorszag 54 000 59 3407 25
3 Metro Németorszag 46 884 65 248 19
4 Kroger USA 41425 - -
5 Sears Roebuck USA 36 704 - 3
6 ITM Enterprises Franciaorszag 35 000 1511 7
7 Albertson’s USA 34492 - -

8 Ahold Hollandia 33 369 29 2290 16
9 Kmart USA 32378 - 6
10 Dayton Hudson USA 29 761 - -
11 JC Penney USA 29 284 - 2
12 Home Depot USA 29 056 - 2
13 Rewe Németorszag 28 990 81 1827 10
14 Tengelmann Németorszag 27 504 51 1 602 9
15 Edeka Németorszag 26 587 637 7
16 Tesco Nagy-Britannia 26 397 92 180 9
17 Aldi Németorszag 26 092 64 2204 11
18 Safeway Nagy-Britannia 26 048 292 3
19 Ito-Yokado Japan 26 020 5658 3
20 Costco USA 22914 88 7

Forras:Eurostat [2001]
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2. melléklet

A vilag 30 legnagyobb élelmiszer-kiskereskedelemi vallalata

(2000)
50 Nett6 ar- | Elelmiszer | Belfoldi
rsz . . Szarmazasi or- C s . bevétel eladasok ar- 1fe.m’zet-
am Villalkozas neve . Dominans iizlet tipus . kozi arbe-
Szag bevétel fe 0
(1000 EUR)| (%) ) | vee o)
1 | Wal-Mart USA Raktararuhaz 199 096 40 83 17
2 | Carrefour+Promodes | Franciaorszag Hipermarket/Szupermarket 64 791 71 52 48
3 | Ahold Hollandia Szupermarket 52471 91 18 82
4 | Kroger USA Szupermarket 50 990 91 100 0
5 | Metro Németorszag Vegyes 48 235 48 56 44
6 | Albertson’s USA Szupermarket 38 999 90 100 0
7 | Kmart USA Raktararuhaz 38 531 36 100 0
8 |Tesco Nagy-Britannia | Szupermarket 34 400 87 90 10
9 |Safeway Nagy-Britannia | Szupermarket 33275 92 89 11
10 | Rewe Németorszag Vegyes 33193 73 80 20
11 | Costco USA Raktararuhaz 32 905 41 85 15
12 | Aldi Németorszag Diszkontaruhéz 31 000 84 59 41
13 | ITM Enterprises Franciaorszag Hipermarket/Szupermarket 30 600 82 69 31
14 | Ito-Yokado Japan Vegyes 30235 46 70 30
15 | Daiei Japén Vegyes 28 296 35 99 1
16 | Jusco Japan Vegyes 26 678 49 91 9
17 | Sainsbury Nagy-Britannia | Szupermarket 25 603 90 85 15
18 | Edeka Németorszag Vegyes 24 669 85 90 10
19 | Tengelmann Németorszag Vegyes 24 432 65 51 49
20 | Auchan Franciaorszag Hipermarket/Szupermarket 23 620 71 70 30
21 | Leclerc Franciaorszag Hipermarket/Szupermarket 21 000 52 98 2
22 | IGA USA Szupermarket 20 812 75 75 25
23 | Casino Franciaorszag Hipermarket/Szupermarket 19 049 75 76 24
24 | Delhaize ,,Le Lion” Belgium Szupermarket 18 168 93 16 84
25 |Myecal Japan Aruhaz/Szupermarket 16 788 27 99 1
26 | Lidl&Schwarz Németorszag Hipermarket/Diszkont 16 477 83 70 30
27 | Coles Myer Ausztralia Szupermarket 14 604 57 99 1
28 | Winn-Dixie USA Szupermarket 13 698 98 100 0
29 | Marks&Spencer Nagy-Britannia | Aruhaz/Szupermarket 12 392 40 85 15
30 | Safeway Nagy-Britannia | Szupermarket 12 379 93 100 0

Forras:M+M Planet Retail [2001]
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3. melléklet

A vilag 30 legnagyobb élelmiszer-kiskereskedelemi vallalata

(2002)
sor- o | Netto drbevétel | o | Belfoldi | N omeet
szam [ . Szarmazasi Dominans iizlet ti- Coa o2 miszer | , . kozi ar-

Villalkozas neve . Atszamitas- . arbevétel .
orszag pus (1000 EUR) eladasok (%) bevétel
(%) (7o)

1 Wal-Mart USA Raktararuhaz 259 650 34 84 16

2 Carrefour+Promodes | Franciaorszag | Hipermarket/ Szu- 68 781 70 51 49

permarket

3 Ahold Hollandia Szupermarket 62 933 84 15 85

4 Kroger USA Szupermarket 54 962 84 100 0

5 Metro Németorszag | Vegyes 51565 50 54 46

6 Target USA 46 634 17 100 0

7 Tesco Nagy-Britannia | Szupermarket 41 966 72 82 18

8 Costco USA Raktararuhaz 40 343 61 84 16

9 Albertson’s USA Szupermarket 37 830 84 100 0

10 Rewe Németorszag Vegyes 37458 74 77 23

11 Aldi Németorszag Diszkontaruhaz 35798 85 62 38

12 JC Penney USA 34 348 17 100 0

13 Safeway (USA) USA 34 086 89 90 10

14 ITM Enterprises Franciaorszag | Hipermarket/ Szu- 33525 77 71 29

permarket

15 Kmart USA Raktararuhaz 32 665 10 100 0

16 Walgreens USA 30455 41 100 0

17 Ito-Yokado Japan Vegyes 28 923 71 59 41

18 Edeka Németorszag Vegyes 28 757 85 92 8

19 Auchan Franciaorszdg | Hipermarket/ Szu- 27 583 57 60 40

permarket

20 Sainsbury Nagy-Britannia | Szupermarket 27570 73 83 17

21 Aeon Japan 26 204 63 83 17

22 Tengelmann Németorszag | Vegyes 25922 72 44 66

23 CVS USA 25 678 32 100 0

24 Leclerc Franciaorszag | Hipermarket/ Szu- 23518 60 96 4

permarket

25 Lidl&Schwarz Németorszag Hipermarket/ Disz- 22988 83 69 31

kont

26 Casino Franciaorszag | Hipermarket/ Szu- 22 875 73 77 23

permarket

27 Delhaize ,,Le Lion” | Belgium Szupermarket 20 703 77 17 83

28 Daiei Japan Vegyes 18 813 53 99 1

29 Publix USA 16916 80 100 0

30 Rite Aid USA 16 754 37 100 0

Forras:M+M Planet Retail [2002]
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4. melléklet

Az egyes orszagok élelmiszer-kiskereskedelmének nemzetkoziség

indexe 2002-ben

Sorszam Orszag Nemzetkozi kiskereskedelmi lancok | M+M nemzetkoziség indexe
szama
1 Franciaorszag 14 356
2 Lengyelorszag 13 331
3 Spanyolorszag 12 305
4 Németorszag 11 280
5 USA 11 280
6 Belgium 11 280
7 Nagy-Britannia 10 254
8 Thaifold 10 254
9 Tajvan 10 254
10 Kina 10 254
11 Portugalia 10 254
12 Cseh Koztarsasag 10 254
13 Dénia 8 204
14 Hollandia 7 178
15 Olaszorszag 7 178
16 Dél-Korea 7 178
17 Brazilia 7 178
18 Magyarorszag 7 178
19 Malajzia 7 178
20 Szlovékia 7 178
21 Japan 6 153
22 Ausztria 6 153
23 Mexikd 6 153
24 Argentina 6 153
25 Indonézia 6 153
26 Luxembourg 6 153
27 Gorogorszag 5 127
28 Romania 5 127
29 Kanada 4 102
30 Szingapur 4 102

Forras: M+M Planet Retail M&A Database

82




5. melléklet

A vilag élelmiszer-kiskereskedelmének legfontosabb stratégiai célpontjai
2002-ben és 2003-ban

2002 2003
Villalkozis Uj orszig Belépési mod Uj orszig Belépési mod
Aeon Tajvan Kozvetlen
Aldi Spanyolorszag Kozvetlen
Auchan Oroszorszag Kozvetlen
Casino Belgium Részleges akvizicio
Comoros Részleges akvizicio
Madagaszkar Részleges akvizicio
Mauritius Részleges akvizicid
Hollandia Részleges akvizicid
Reunion Részleges akvizicio
Spanyolorszag Részleges akvizicid
Vietnam Részleges akvizicid
IT™M Roménia Kozvetlen
Leclerc Olaszorszag Koz6s vallalat
Metro Japan Ko6z6s vallalat India Kozvetlen
Vietnam Kozvetlen Ukrajna Kozvetlen
Schwarz Finnorszag Kozvetlen Bulgéria Kozvetlen
Dénia Kozvetlen
Esztorszag Koézvetlen
Magyarorszag Kozvetlen
Lettorszag Kozvetlen
Norvégia Kozvetlen
Svédorszag Kozvetlen
Tengelmann Romaénia Kozvetlen
Tesco Malaysia Ko6z6s vallalat Torokorszag Javasolt akvizicid
Wal-Mart Japan Szakaszolt akvizicid
Szingapur Szakaszolt akvizicid
Vietnam Szakaszolt akvizicid

Forrds: M+M Planet Retail M&A Database

6. melleklet

A vilag élelmiszer-kiskereskedelmének legfontosabb stratégiai

dontései 2002-ben

Felvasarlo Felvasarlott vallalkozas Boltok szama Nettoé arbevétel
(db) (milli6 USD)
Wal-Mart 34% Selyu (Japan) 212 9,21
Casino 37,6% Laurus (Hollandia) 2401 6,86
Auchan/Ifil 41,4% Rinascente (Olaszorszag) 226 5,00
Ahold 27% Santa Isabel (Chile) 117 82,00
Wal-Mart Supermercados Amigo (Puerto Rico) 35 59,00
Tesco Hit (Lengyelorszag) 15 56,00
Casino/CBD Sé (Brazilia) 60 46,00
Forras: M+M Planet Retail M&A Database
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7. melléklet
Az nagy uzletek szamanak valtozasa a legnagyobb élelmiszer-
kiskereskedelmi vallalkozasoknal 1997 és 2002 kozott

Vallalkozas neve Nagy boltok* szama 1997 Nagy boltok szama 2002 Valtozas
(db) (db) o)

AEON 325 322 -1
Ahold 277 647 134
Aldi 0 0 0
Auchan 182 623 242
Carrefour 558 913 64
Casino 615 797 30
Colruyt 10 11 10
Cora 80 98 23
Costco 285 387 36
Dairy Farm 0 9 0
Dansk Supermarked 67 82 22
Delhaize Le Lion 12 19 58
Edeka 353 378 7
El Corte Ingles 60 85 42
FamilyMart 0 0 0
IT™M 36 385 969
Ito-Yokado 166 198 19
Laurus 31 8 119
Leclerc 362 393 9
Marks & Spencer 370 448 21
Metcash 313 350 12
Metro 1039 1318 27
Modelo Continente 71 89 25
Rewe 187 417 123
Sainsbury 0 0 0**
Schwarz 236 429 82
SHV Makro 88 127 44
Tengelmann 137 179 31
Tesco 629 790 26
Wal-Mart 1 084 2 063 90
Nagy bolttipusok szama a TOP 30-ban 7573 8 187 108
Osszes boltok szdma a TOP 30-ban 98 723 122 000 123

Forras: M+M Planet Retail M&A Database
*Megjegyzés: Nagy bolttipusba tartoznak a superstore, hipermarket, C&C ¢és a beva-
sarl6 aruhazak (department stores)
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8. melléklet

A harminc legnagyobb élelmiszer-Kkiskereskedelmi vallalkozas iizlet-
tipusainak valtozasa 1997 és 2002 kozott

Cash&Carry 49
(Nagykereskedelmi)

Hipermarket S0

Aruhaz (department store) 47

Szuperstore 62

Szupermarket

Diszkont bolt 25

Kényelmi boltok 22
(convenience stores)

%
Forrds: M+M Planet Retail
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9. melleklet
Vallalati koncentraci6 az Egyesiilt Allamok kiskereskedelemében

(1997)
NAI Bevétel . .
lg’)fl Legnagyobb vallalatok a bevétel | Boltok (da- . ] Eves fizetés E:Esvoi ;Z%i’éesd- kafrljzzzt:t::; (f
alapjan rab) Erték Arany | (1000 USD) p
(1000 USD) | (%) (1000 USD) 6)
44 | Kiskereskedelem osszes vallalkozas 1118447 2460886012 100| 237195503 55386 162 13 991 103
4 legnagyobb véllalkozas 10 969 193 717 460 7,9 17 434 555 4116112 1459 968
8 legnagyobb vallalkozas 17 231 288 344 881 11,7 27240 573 6351 366 2 085 568
20 legnagyobb vallalkozas 35245 454 546 989 18,5 43 816 391 10 272 837 3177 449
50 legnagyobb vallalkozas 70 612 631 285 683 25,7 58 778 641 13 888 187 4213 856
Elelmiszer és italboltok dsszesen
4 legnagyobb véllalkozas 4355 73 409 786 18,3 7 591 085 1703 243 451998
8 legnagyobb vallalkozas 8323 121 337 643 30,2 12 241 594 2 864 780 815 260
20 legnagyobb vallalkozas 11471 171 784 798 42,8 17 740 342 4205911 1138 720
50 legnagyobb vallalkozas 16 590 217 381 413 54,1 22 269 442 5337544 1458 323
Elelmiszer boltok dsszesen
4 legnagyobb vallalkozas 4352 73 405 967 19,9 7590 784 1703174 451976
8 legnagyobb vallalkozas 8320 121 333 824 32,9 12 241 293 2 864 711 815238
20 legnagyobb vallalkozas 11434 171 729 901 46,6 17 735 749 4204 894 1138478
50 legnagyobb vallalkozas 16 533 217 288 282 59,0 22 261 943 5335890 1457 898
Szupermarketek 6sszes vallalkozas
4 legnagyobb vallalkozas 4171 73 243 220 20,8 7571528 1 698 688 450 124
8 legnagyobb vallalkozas 8139 121 171 077 34,5 12 222 037 2 860 225 813 386
20 legnagyobb vallalkozas 11248 171 565 746 48,8 17716 254 4200 347 1 136 608
50 legnagyobb vallalkozas 14 978 216 893 988 61,7 22 160 937 5304 838 1441 570
Kényelmi boltok 0sszes vallalkozas
4 legnagyobb véllalkozas 2 020 2 523 887 15,0 281 044 73 683 26 794
8 legnagyobb vallalkozas 2 601 3209271 19,0 361202 93073 32 507
20 legnagyobb vallalkozas 3574 3997616 23,7 454114 115233 41 067
50 legnagyobb vallalkozas 4 244 4 682 279 27,8 527 850 133 516 47337
Specidlis élelmiszerboltok dsszesen
4 legnagyobb véllalkozas 610 597 358 5,5 69 670 17 486 4745
8 legnagyobb vallalkozas 2 066 932 343 8,0 131 561 34264 9236
20 legnagyobb vallalkozas 2 699 1403 141 13,0 192 356 48 571 14 470
50 legnagyobb vallalkozas 3118 1 940 729 17,9 256 190 63 648 18 501
Huspiacok sszes vallalkozas
4 legnagyobb vallalkozas 205 307 814 7,1 28 132 8 465 1 894
8 legnagyobb vallalkozas 262 412 331 9,5 40 797 11208 2365
20 legnagyobb vallalkozas 308 572 592 13,2 62 839 16 331 3542
50 legnagyobb vallalkozas 358 781216 18,0 85714 21728 4733

Forras:US Census Bureau [2000]
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10. melléklet

A koncentracio és az iizletek szamanak a valtozasa 50 kivalasztott va-

Varos (a régio tipusa)

Aachen (RT=2)
Bautzen (RT=5)
Berlin (RT=2)

Bonn (RT=1)
Braunschweig (RT=3)
Bremen (RT=2)
Chemnitz (RT=2)
Cuxhaven (RT=4)
Dresden (RT=2)
Diisseldorf
Eisenhiittenstadt (RT=2)
Erfurt (RT=4)

Essen (RT=1)
Frankfurt am M. (RT=1)
Freiberg (RT=2)
Freiburg im B. (RT=3)
Friedrichshafen (RT=5)
Fulda (RT=6)

Gera (RT=4)

Gieflen (RT=5)
Greifswald (RT=7)
Halle (RT=3)
Hamburg (RT72)
Hannover (RT=2)
Heidenheim (RT=3)
Herford (RT=1)
Karlsruhe (RT=1)
Kassel (RT=4)

Kiel (RT=3)

Leipzig (RT=2)
Magdeburg (RT=4)
Mainz (RT=3)
Miinchen (RT=2)
Nordhorn (RT=6)
Niirnberg (RT=2)
Passau (RT=6)
Pirmasens (RT=4)

Herfindahl-
index 1993
0,167
0,502
0,161
0,170
0,203
0,197
0,239
0,241
0,140
0,245
0,283
0,213
0,184
0,279
0,384
0,148
0,216
0,216
0,165
0,211
0,259
0,229
0,146
0,197
0,242
0,237
0,142
0,275
0,208
0,165
0,162
0,285
0,177
0,260
0,242
0,148
0,206

rosban

Herfindahl-

index 1999
0,229
0,345
0,183
0,182
0,295
0,236
0,170
0,328
0,157
0,285
0,276
0,163
0,182
0,300
0,338
0,154
0,417
0,171
0,197
0,214
0,221
0,189
0,176
0,256
0,304
0,234
0,168
0,381
0,182
0,154
0,204
0,260
0,185
0,268
0,251
0,172
0,204
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Uzletek
1993

107
26
1150
123
107
255
116
32
166
237
19
149
258
241
24
99
32
51
44
33
27
116
620
206
28
36
126
108
96
115
121
82
491
25
233
40
39

Uzletek
1999

95
23
1280
120
99
239
148
33
199
211
13
91
250
227
25
90
21
32
52
34
31
113
623
209
24
37
112
83
94
196
140
81
492
26
211
41
30

10. melléklet folytatasa



Regensburg (RT=4)
Rostock (RT=4)
Saarbriicken (RT=1)
Schwedt/Oder (RT=7)
Schwerin (RT=7)
Siegen (RT=3)
Stendal (RT=7)
Stuttgart (RT=1)
Suhl (RT=6)

Unna (RT=1)
Weiden (RT=7)
Wittenberg (RT=6)
Wiirzburg (RT=4)
Kozépérték
Standard eltérés

0,337
0,139
0,324
0,324
0,201
0,278
0,195
0,154
0,208
0,193
0,187
0,270
0,132
0,222
0,070

Forras: Drescher-Weiss [2001]

Megjegyzés: a regiondlis osztalyozas tipusai:

stirtin lakott agglomeracios térségek (RT=1)

agglomeracios térségek kivalo kozpontokkal (RT=2)

elvarosiasodott magas népsiirtiségil térségek (RT=3)

elvarosiasodott térségek kozepes stirliséggel nagy kdzpontokkal (RT=4)

0,420
0,139
0,260
0,237
0,131
0,193
0,185
0,169
0,182
0,218
0,207
0,226
0,215
0,228
0,069

80

113

86

23

49

63

24

219

22

25

43

19

74
132,360
187,196

73

114

91

20

47

57

25

198

24

25

36

22

58
132,300
202,362

elvarosiasodott térségek kozepes stirliséggel nagy kozpontok nélkiil (RT=5)

nagy népstriségi vidéki térségek (RT=6)

¢s alacsony népstiriiségii vidéki térségek (RT=7)

88



11. melléklet

A Kelet-europai orszagok élelmiszer-kiskereskedelmének piaci szerkezete
a Top-5 vallalkozas piaci részesedése alapjan

CR-5' |S1° S2 S3 S4 S5 Piaci struktiira tipusa
Magyarorszag 1998 59 20 17 13 5 5 | Aszimmetrikus oligopdlium
2 003 67 18 18 12 11 8 | Aszimmetrikus oligopdlium
Lengyelorszag | 1998 23 11 6 3 2 1 | Nem koncentralt
2 003 24 10 4 4 3 3 | Nem koncentralt
Csehorszag 1998 23 5 5 5 4 4 | Nem koncentralt
2 003 43 11 10 9 7 6 | Szimmetrikus oligop6lium
Szlovakia 1998 10 3 2 2 2 1 | Nem koncentralt
2 003 32 12 7 5 4 4 | Nem koncentralt
Szlovénia 1998 60 51 8 1 0 0 | Dominans vallalkozas
2 003 77 59 12 2 2 2 | Dominans vallalkozas
Lettorszag 1998 4 3 0 0 0 0 | Nem koncentralt
2 003 54 20 12 8 5 0 | Aszimmetrikus oligopo6lium
Litvania 1998 29 22 6 1 0 0 | Dominans vallalkozas
2 003 83 46 16 12 8 1 | Dominans vallalkozas
Esztorszag 1998 18 13 3 2 0 0 | Dominans véllalkozas
2 003 68 33 23 6 4 1 | Duopdlium
Bulgaria 1998 11 10 1 0 0 0 | Nem koncentralt
Nem koncentralt/Dominans val-
2003 23 17 4 1 1 0 | lalkozas
Romaénia 1998 6 6 0 0 0 0 | Nem koncentralt
Nem koncentralt/Dominéns val-
2 003 28 17 7 2 1 1 | lalkozas
Horvétorszag 1998 13 6 3 3 1 0 | Nem koncentralt
2 003 46 8 5 5 4 0 | Szimmetrikus oligop6lium
Ukrajna 1998 6 4 1 1 0 0 | Nem koncentralt
2 003 18 6 5 4 2 2 | Nem koncentralt
Nem koncentralt/
NMS-8 atlag 1998 28 16 6 3 2 1 | Domindns vallalkozés
2 003 56 26 13 7 6 3 | Dominans vallalkozas
KKE-4 étlag 1998 9 7 1 1 0 0 | Nem koncentralt vallalkozas
Nem koncentralt/
2 003 29 12 5 3 2 1 | Dominéns vallalkozés
Nem koncentralt/
KKE étlag 1 998 22 13 4 3 1 1 | Dominans vallalkozas
2003 54 25 12 7 5 3 | Dominans vallalkozas

Forras: Dobson et al [2003] modszertan alapjan Planet Retail adatbazis felhasznalasaval sajat szamitas
Megjegyzés:
'CR-5= elsé ot vallalkozéas aranya a forgalombol

2Si = i vallalkozas piaci részaranya

Dominans vallalkozas = S1>25% és S1>2*S2;
Duopoélium = S2>15% és S2>2*S3 de nem dominans vallalkozas;
Aszimmetrikus oligopolium = S1>15%, S>5% és S1>1,5%S4 és nem az el6z0 kettd;

Szimmetrikus oligopdlium = az el6zdek koziil egyik sem és S>5% és legalabb 67%-a a f616tte levo-

nek;

Nem koncentralt = S<10% és CR5<33%
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12. melléklet

A nyugat-eurdpai orszagok élelmiszer-kiskereskedelmének piaci szerkeze-
te a Top-5 vallalkozas piaci részesedése alapjan

CR-
5! S17 |S2 |S3 |s4 S5 | Piaci struktura tipusa

Nagy-Brit. 1 998 21 9 6 4 2 1 | Nem koncentralt

2 003 56 200 12] 11 7 6 | Aszimmetrikus oligop6lium
Svédorszag 1998 59 28| 28| 3 1 0 | Duop6lium

Aszimmetrikus oligopolium/

2003 90 421 23] 19 3 3 | Domindans vallalkozés
Spanyolorszag 1 998 34 9/ 8| 6 6| 4| Szimmetrikus oligopdlium

2 003 68 24| 19| 11 9| 6] Aszimmetrikus oligopdlium
Portugélia 1998 66 23| 21 8 7| 7|Duopdlium

2 003 69 23| 21 9 9| 8|Duopdlium
Hollandia 1 998 71 381 19 6 5 3 | Domindns véllalkozés

2 003 70 38| 15 7 5 5 | Dominans vallalkozas
Luxemburg 1998 86 41| 23] 13 6| 4| Aszimmetrikus oligopdlium

2003 82 38| 23] 13 4| 4| Aszimmetrikus oligop6lium
Olaszorszag 1 998 31 11 70 7 4| 3 |Nem koncentralt

2 003 41 13 9 8 7| 4| Szimmetrikus oligopdlium
frorszag 1 998 42 17 8 8 7 2 | Aszimmetrikus oligopolium

2003 86 29| 18] 14 13| 11| Aszimmetrikus oligopdlium

Szimmetrikus oligopdlium/Nem

Gorogorszag 1998 34 9] 8 7 6| 4|konc.

2 003 54 191 10| 9 8| 7|Aszimmetrikus oligop6lium
Németorszag 1 998 63 18| 14| 13 10 7 | Aszimmetrikus oligop6lium

2 003 67 16| 15| 13 12| 11 |Szimmetrikus oligop6lium
Franciaorszag 1998 61 15| 14| 13 10 9 | Szimmetrikus oligop6lium

2 003 73 23| 14| 13 12| 10| Aszimmetrikus oligopo6lium
Finnorszag 1 998 85 431 27 7 5 4 | Duopdélium

2 003 84 38] 30| 6 5| 4]|Duopdlium
Daénia 1998 64 34] 20, 4 3] 3 |Duopdlium

2 003 82 300 21| 20 7| 4| Aszimmetrikus oligopdlium
Belgium 1 998 52 18| 13 8 8 6 | Aszimmetrikus oligop6lium

2 003 80 28| 19| 18 7 7 | Aszimmetrikus oligop6lium
Ausztria 1998 76 25| 20| 11 10| 10| Aszimmetrikus oligopélium

2 003 77 260 21| 11 10| 9| Aszimmetrikus oligop6lium
Norvégia 1 998 56 24| 18] 11 2 1 | Aszimmetrikus oligop6lium

2 003 87 371 17| 16 15 2 | Domindns véllalkozés

12. melléklet folytatasa
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Svéjc 1 998 86 41| 27| 6 6| 4|Duopdlium
2003 88 41| 32| 7 6| 3|Duopdlium
EU-15 atlag 1998 56 23| 16| 8 6| 4|Duopdlium
2003 72 27 18] 12 8 7 | Aszimmetrikus oligop6lium
Nyugat-Europa
atlag 1998 58 241 17| 8 6| 4]|Duopdlium
2 003 74 28| 19| 12 8 6 | Aszimmetrikus oligop6lium
EU-25 atlag 1 998 42 19| 11 6 4 3 | Aszimmetrikus oligop6lium
2 003 64 27| 15| 10 7 5 | Aszimmetrikus oligop6lium
Eurdpa dtlag 1998 40 18] 10| 5 4| 3| Aszimmetrikus oligopélium
2 003 64 27| 15 9 7| 4| Aszimmetrikus oligopdlium

Forras: Dobson et al [2003] modszertan alapjan Planet Retail adatbazis felhasznala-

saval sajat szamitas

'CR-5= elsé 6t vallalkozas aranya a forgalombol
?Si = i vallalkozas piaci részaranya

Dominans vallalkozas = S1>25% és S1>2*S2;

Duopolium = S2>15% és S2>2*S3 de nem dominans vallalkozas;

Aszimmetrikus oligopolium = S1>15%, S>5% és S1>1,5*S4 és nem az el6z0 ketto;
Szimmetrikus oligopdlium = az eldzdek koziil egyik sem és S>5% és legalabb 67%-a
a folotte levonek;
Nem koncentralt = S<10% és CR5<33%
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