3. Vallalati bérek alakulasa

Magyarorszagon sokan, tobbféle megkozelitésben, szemléletben, elméleti és em-
pirikus keretben foglalkoztak a bérek alakuldsdnak elemzésével. E vizsgalatok tul-
nyomo tobbsége Mincer emberitéke-modelljének valamilyen valtozatat felhasznal-
va irja le a bérek, jovedelmek alakuldsat. Ezek az elemzések a munkavallalok bé-
rét, az egyes munkavallaléi csoportok kozotti bérkiilonbségeket alapvetéen a dol-
gozok felhalmozott humdn tékéjével - képzettségével és tapasztaltsigival - ma-
gyarazzak. A kilonb6zé tanulmanyoknak ezt a kozos magjat nagyon sokféle egyéb
valtozoéval egészitik ki annak érdekében, hogy megmagyardzzak a 1ényegében egy-
forma human t8kéji dolgozdk kozotti jelentds bérkiilonbségeket. A magyar tanul-
maényok koztl kettd dtfogd, az addigi tapasztalatokat 6sszefoglalé munka emel-
het§ ki: Kollg [2000] és Kertesi—Kollo [2001b].

Ezek a vizsgalatok sok tekintetben jol illeszkednek a nemzetkozi irodalom at-
alakulé orszagokra vonatkozé tanulmdnyainak sordba. A legfontosabb eredménye-
ket Svejnar [1999] és Boeri—Terrell [2002] foglalja 6ssze. Mind a magyar, mind a
nemzetkdzi tapasztalatok meglehetésen egybehangzéan mutatjék be, hogyan val-
tozott a felhalmozott emberi téke hatdsa a bérekre. A politikai rendszervaltas utini
gazdasagi dtalakulds gyakorlatilag mindenhol a bérek jelentds differencialédasat,
a kiilonbségek novekedését hozta (vo. Rutkowski [1996b]).1° Az alacsony képzettsé-
giek foglalkoztatasi esélye és bére egyarant csokkent. A felséfokt képzettségtiek
bérelénye dltaldban az dtalakulds korai szakaszdban nétt kiilondsen gyorsan, de
Magyarorszagon példaul a kilencvenes évek végének gyors gazdasigi novekedése a
tels6fokt képzettség bérhozamanak tjabb novekedését hozta (Kertesi-Kollg [2001b],
Galasi [2003]).20 A régié szinte minden orszdgaban leértékelédott a szakképzés a
megfelel$ szinvonald dltaldnos képzéshez képest.

9 Rutkowski [1996b]-ben Szlovakia volt a szabalyt erésité kivétel, de ez csak a tipikustdl eltérd ko-
rai szlovak atalakulds kovetkezménye. Lubyova [2001] késébb a tobbi dtmeneti gazdasdgéhoz hason-
16 egyenlétlenségndvekedést talalt Szlovakidban is.

20 A volt NDK teriilete az egyetlen kivétel: ott az NDK egyetemein megszerzett tudas hatirozottan
leértékel6dott az egyesiilt Németorszag egységesiilé munkapiacan (v6. Krueger—Pieschke [1995]). Ez
figyelmeztetd jel lehet arra, hogy a fels6foka képzés ilyen kiemelkedd, dltaldban a fejlett piacgazdasa-
gokban tapasztaltnal is nagyobb relativ bérelénye dtmeneti jelenség lehet, ami csokkenhet az oktatas
szerkezetének atalakuldsa és a munkapiacok Eurépai Unidn beliili liberaliziciéja utan. Példdul Ma-
gyarorszagon az 1990-es évek masodik felében a felséfokti végzettség durvin 60 szdzalékos tobblet-
bért jelentett az egyébként hasonlé kériilmények kozote dolgozd, hasonld gyakorlati tapasztalattal
rendelkezd altaldnos iskolat végzettekhez képest. A hasonlé relativ tobbletbér ugyanebben az idészak-
ban Szlovikidban durvin 70, mig Csehorszagban kozel 80 szazalék volt. A magyar bérprémium nem
ktlénbozik szignifikdnsan az angliai 64 szdzaléktdl, de lényegesen nagyobb, mint svéd 42 vagy az olasz
56 szazalék.
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Egy masik, a régi6 sok orszigaban megfigyelhetd fejlemény a multbeli munka-
tapasztalat, a gyakorlati ismeretek leértékelédése. Magyarorszdgra Halpern—Korosi
[19984] és Kertesi—Kolld [20014], [2001b] egybehangzdan mutatja be ezt a folyama-
tot, de mds atalakul6 gazdasagokra a kiilonb6zé tanulmanyok egymadstdl eseten-
ként eltéré eredményeket kaptak. Lengyelorszdra Rutkowski [1996a] és Pubani [1997]
egyarant azt taldlta, hogy csak az 4talakulas korai szakaszaban csokkentek a gya-
korlathoz kapcsolhaté bérkiilonbségek. Csehszlovdkidra, illetve Csehorszdgra vagy
Szlovékiara tobben (Flanagan [1995], Vecernik [1995], Chase [1997], valamint Filer
és szerzotarsai [1999]) a munkatapasztalat hozamdnak csokkenését figyelték meg,
de amikor Munich és szerzotdrsai [1999] alaposabban megvizsgélta az 1989-1996-
os idészakot, nem talalt ilyen csokkenést. A volt NDK-ra kapott eredmények sem
egyértelmuek (példdaul Burda—Schmidt [1997] vagy Steiner—Wagner [1997] a Franz—
Steiner [1999] tanulmanyénak ellentmondé kovetkeztetésre jutnak). Ugy tinik, a
munkatapasztalathoz kapcsolédé bérkiilonbségekre vonatkozd eredményeket 1é-
nyegesen befolyasolja a minta jellege, de legalabb részben az egyes tanulmanyok
eltérd feltevéseibdl, a modellspecifikdcidk kiilonbségébdl adédnak az ellentmon-
dé eredmények: elsésorban is attdl, vizsgiljak-e, mennyiben hat a bérktilénbségekre
vallalat termelékenységének, technolégidjanak alakuldsa, illetve az eltérd véllalati
tulajdonviszonyok.

Jelentds regiondlis kiilonbségek is megfigyelhet6k az atalakulé orszdgokban.
Elméletileg is érdekes kérdés, hogy alkalmazhaté-e a ,bérgorbe” hipotézise (Blanch-
flower—Oswald [1994]), vagyis, hogy alapvetéen a helyi munkanélkiiliségi ratak el-
térése okozza a regionalis dtlagbérek kozti kiillonbségeket azokra az dtalakulé gaz-
dasagokra, ahol a munkanélkiiliség kordbban ismeretlen volt. Basu és szerzotdrsai
[1997] a korai dtmenet béralakuldsat vizsgalva arra a kovetkezetésre jutottak, hogy
Csehszlovdkidval és Lengyelorszaggal szemben Magyarorszigon nem figyelhetd
meg a bérgorbe. Kertesi—-Kollo [1997], [1998] bemutatja, hogy ez az eredmény csak
a tul kordn lezart mintaidészak kovetkezménye: Magyarorszagon az dtmenet so-
ran csak fokozatosan novekedett a regiondlis munkanélkiiliségben megjelend je-
lentds kiillonbségek hatdsa a regiondlis bérkiilonbségekre, de a kilencvenes évek
kozepére az dllanddsulé regiondlis munkanélkiliség jelentds bérhatranyt hozott
a versenyszféraban az ott foglalkoztatottaknak.

Kertesi—-Kollg' [1996], [2001b] és Kollo [2000] vizsgéljdk a vallalat piaci helyzeté-
nek hatdsdat a bérek alakuldsira. Az elemzés kiindulépontja itt is a standard em-
beritéke-modell; ezt bévitik véllalati jellemzdkkel. Az elemzés kiterjed egyrészt a
véllalat technoldgiajat és miikodését leird valtozok (példaul termelékenység, téke-
igény) bérekre gyakorolt hatdsdra, masrészt a vallalat dltaldnos jellemzdinek (pél-
ddul tulajdonosi szerkezet, méret) hatdsara. Fontos megéllapitasuk, hogy a valla-
lat helyzetét leird véltozék nemcsak kozvetlentl hatnak a bérekre, hanem az em-
beri téke hozamat is médositjak.?! Meglehetésen robusztus eredményiik, hogy a
kalfoldi tulajdont véllalatok azonos feltételek esetén lényegesen magasabb bére-

21 Halpern—Korosi [1998a] ennek ,forditottjat” vizsgalta: hogyan befolyasolja a vallalatnal hasznalc
munka mindésége a véllalati eredményr.
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ket fizetnek. Ugyanakkor a tulajdoni szerkezet a béreket befolydsolé mas tényezék
hatasat is befolyasolja: kiilfoldi vallalatokndl a véllalat mérete volt a véllalati bér-
kalonbségek legfébb meghatirozdja, mig a hazai tulajdont cégeknél a termelé-
kenységi kiilonbségek hatasa bizonyult fontosabbnak. Kalfoldi tulajdond vallala-
tok viszonylag tdbb bért fizetnek az alacsony bérdi dgazatokban, igy a kiilfoldi
tulajdont cégek kozott az dgazati bérkiilonbségek kisebbek, mint a hazai tulajdont
vallalatok kozt; a tulajdon szerinti dgazati bérkiilonbségek jelentds része ennek
tudhaté be.

A kulfoldi tulajdont vallalatok eltérd bérezési stratégidja nem magyar sajatos-
sag: Dobbelaere [2001] példaul azt mutatja meg, hogy Bulgariaban a kiilfoldi tulaj-
don véllalatokban viszonylag magasabbak ugyan a bérek, de ezek fiiggetlenek a
véllalat teljesitményétdl, vagyis a vallalat nem osztozkodik a hozamon a dolgozdk-
kal, mig az allami véllalatok 4ltal fizetett bérek erésen fiiggnek a gazdalkodds ered-
ményétdl.22 Ez a cikk azonban egy fontos tekintetben kiilonbézik a korabbiaktdl:
a vallalati bérkilonbségek alakuldsit nem az egyes dolgozdk, hanem a véllalat
szintjén vizsgilja.

A nemzetkozi irodalomban nagyon gyakori, hogy a vallalatok bérezési donté-
seit meghatarozé tényezSk hatdsat kozvetlenil a véllalat szintjén vizsgaljak. En-
nek hatranya, hogy igy tobbnyire homogénnek kell tekintentink a munkdt, és el-
veszitjiik a munkavallalok emberi t8kéjére vonatkozé informaciét, viszont lehe-
tévé valik egy dinamikus modell becslése. A korabban ismertetett, és a hozzdjuk
hasonlé, az egyéni bérkiilonbségeket a humdntéke-modellel leir6 elemzések leg-
t6bb hidnyossaga, hogy statikusak, vagyis figyelmen kiviil hagyjdk az idébeli al-
kalmazkoddsi folyamatot. Ez jelent8s részben a felhasznalt adatok jellegzetessége-
inek kovetkezménye. Példaul a Kertesi-Koll6-szerzéparos hidba hasznal t6bb ta-
nulmdanyaban is egy rendkiviil informativ, nagyméretd és viszonylag hosszabb idé-
szakot atfogd 6sszekapcsolt munkavéllaléi-véllalati adatbazist, a munkavallalok
a mintavétel jellegzetességei miatt nem azonosithatdk, igy nem modellezhetd fo-
lyamatdban a munkavallalok bérének idébeli alakuldsa. Marpedig az dtmeneti gaz-
dasagok egyik legfébb jellegzetessége, hogy a gazdasag szerepldit a jol mikodd
piacgazdasigokban megszokottndl lényegesen nagyobb megrazkéodtatdsok érhe-
tik, és a megvaltozott feltételekhez feltétlen alkalmazkodni kell. Az idedlis esetben
az empirikus elemzés egy olyan Osszetett paneladatbdzison alapul, amelyben mind
a vallalatokat, mind a munkavéllalokat azonositani lehet, és kiilon-kiilon leirha-
té avallalat bérpolitikdjanak és a munkavallalé human t6kéjének a bérek megha-
tarozasaban jatszott dinamikus folyamata. Kramarz [2003] példaul egy ilyen adat-
bézist felhasznilva mutatta meg, hogy az erdés importversenynek kitett francia
vallalatok lényegesen alacsonyabb béreket fizetnek, mint azok, amelyek védettebb

224 kulfsldi tulajdond vallalatok nem mindenhol fizetnek a hazaiaknal Iényegesen magasabb bé-
reket. Damijan—Kostevc [2002] azt vizsgalta, hogy a kiilfsldi befektetés felgyorsitja-e az atalakul6 gaz-
dasagok bérfelzarkézasat a befektetd orszagok bérszintjéhez. Eredményeik tavolrdl sem egyértelmi-
ek: mig Bulgdridra és Magyarorszagra ez is pozitiv kapcsolatot allapitott meg, Esztorszigra és Roma-
nidra ezzel éppen ellentétes hatdst figyelt meg, mig Szlovénidban nem talalta az érdemi bérhatdsat a
kiilfoldi tékebefektetésnek.

35



piacra termelhetnek. Sajnos azonban a Magyarorszagon eddig végzett adatfelvé-
telek alapjan nem allithat6 dssze ilyen kettés panel.

Avallalatok bérezési dontéseinek vizsgalatahoz kiemelkedd jelentéségtinek te-
kintik a Nickell-Wadbani [1990] cikket. Modelljitk azt mutatja meg, hogyan fiigg-
hetnek a vallalat altal fizetett bérek az angol vallalatokban egy dinamikus alkal-
mazkodasi folyamat sordn a vallalat eredményességétdl, pénziigyi helyzetétdl, ho-
gyan osztozkodik a vallalat a hozamon a dolgozékkal a bértargyaldsok soran. Igy
a gazdalkodas eredményét leird pénziigyi valtozok a vallalati bérkiilonbségek fon-
tos magyarazé tényezSivé valnak. Nagyon sok empirikus vizsgalat épit az ebben
leirt gondolatmenetre és modellre annak vizsgalatakor, hogyan befolydsoljdk a
vallalaton beliili eréviszonyok a cégek kozotti bérkilonbségeket.??

Nickell és szerzotdrsai [1994] tovabbviszi ezt a gondolatmenet, és bemutatja, hogy
a vallalat termékpiaci versenyben elért kedvezé poziciéjabdl szirmazé eredmény
is hasonlé hozamalku targya, igy a kedvezd piaci poziciot elért vallalatok maga-
sabb bért fizetnek. Ez a pozitiv bérhatds a vallalat méretének is fliggvénye: nagy-
véllalatokban erdsebbek a szakszervezetek, igy inkdbb képesek osztozkodasra kény-
szeriteni a vallalat vezetését.2* A dominans piaci pozicié esetén a bérgérbe hatdsa
is gyengébb: a vallalat kevésbé agilisan érvényesiti a dolgozdkkal folytatott béral-
kuban a rossz helyi munkapiaci viszonyokbdl ad6dé megnovekedett alkuerejét.?s

Ezeknek a cikkeknek az eredményeit, az ezekben kidolgozott modellkereteket
tobb tanulmdny is felhasznélta az &tmeneti gazdasdgok véllalati bérstratégidjanak
vizsgilatira. Kulonosen Lengyelorszdg bérezési viszonyainak elemzésénél kovették
tobben is ezt a hagyomanyt. Grosfeld—Nivet [1997], [1999] az 1990-1994-es idszakra
becstilt vallalati béregyenleteket lengyel véllalatok adatai alapjan.2® Azt talaleak,
hogy a termelékenység volt a véllalatok kozotti bérkiilonbségek legfontosabb meg-
hatarozé tényezdje, de a tulajdoni viszonyok jelentésen befolyasoljdk ezt az 9ssze-
fuggést. Ez a hatds azonban aszimmetrikus: a csokkend termelékenység nem hat
a bérekre, a termelékenység novekedés hozaman viszont osztoznak a véllalatok
dolgozéikkal.

Alengyel véllalati bérkiilonbségek elemzését Christev—Fitzroy [2002] folytatta: 6k
az 1994-1997-es idészakot vizsgaltak egy hasonlé vallalati panel alapjan. Igy lehe-

2 Persze nem csak véllalati adatokon alapulé elemzések esetén érdekes ez a kérdés. Példdul Kertesi
és Koll6 kordbban idézett cikkei is felhasznaljik mind a Nickell-Wadhani [1990], mind a Nickell és szer-
z0tdrsai [1994] cikk £6bb elemeit.

24Tobb magyardzat is lehetséges arra, hogy a véllalat mérete (példdul az alkalmazottak szamaval
mérve) pozitiv hatdssal lehet a bérekre (v6. Bayard—Troske [1999]).

25A korabban idézett Kramarz [2003] cikk is ezt a gondolatmenetet vitte tovdbb, és alkalmazta, csak
ellenkezé eldjellel. O az importversenyhez kapcsolédé bérkiilonbséget a dolgozéknak és szakszerve-
zeteiknek a versenynyomads kovetkeztében csokkent alkuerejének tulajdonitja.

26 Fontos megjegyezni, hogy a lengyel vizsgalatok dltaldban a t6zsdén regisztrilt vallalatok tézsdei
mérlegbeszamolojat hasznaljak az elemzés adatbdzisaul, aminek kovetkeztében eredményeiket két
okbdl is torzithatja a mintaszelekcié: egyrészt csak viszonylag nagyvillalatok regisztriltatjadk magu-
kat a t6zsdén, masrészt e villalatok esetében a tézsdei regisztracié idépontjdban mar lezajlott az elsé
privatizacids 1épés. A vallalatok egy része ugyan még tobbségi dllami tulajdonban van, de mar megje-
lent egy szimottevé magdnbefektetdi kor is.
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téségiik nyilt arra, hogy alaposabban elemezzék az addigra mér el6bbre haladt
privatizicié hatdsat a véllalati bérek alakuldsira. A hozamosztozkodasi alkumo-
dellek logikajat kovetve a termelékenységi kiillonbségek bérhatasat nézték, és meg-
erdsitették a kordbbi eredményeket. Az osztozkodas tovabbra is aszimmetrikusnak
bizonyult, de a negativ hatds is szignifikdnssa valt. Az osztozkodds azonban lénye-
gesen masképpen zajlott a privatizalt vallalatok esetében, mint a privatizicié elét-
tieknél.

Bishop—Mickiewicz [2003] jelentdsen kiterjeszti a korabbi lengyel elemzésekben
hasznalt magyarazé tényezdk korét: tobb kiilonbozd, egymassal sem mindig 6ssz-
hangban levé hipotézist is megvizsgdlnak annak megdllapitdsara, hogy e folyama-
tok kozil melyek hatnak lényegesen a vallalati bérek kiilonbségeire az 1998-2001-
es idészakban. A tulajdoni felbontast finomitva nemcsak az dllami és maganval-
lalatokat kiilonboztették meg, hanem a maganvéllalatokon beldl szétvalasztjak a
privatizalt és az jonnan létrejotteket is. Mégis, a legfontosabbnak a munkapiaci
feltételeket leird valtozok bizonyultak. A regiondlis munkanélkiiliségi rata kiilo-
ndsen erdésen befolydsolta a vallalati bérkiilonbségeket: a kedvezétlen munkapia-
ci feltételek mar rovid tavon is a nemzetkdzi irodalomban szokatlanul nagy nega-
tiv hatdst gyakorolnak a véllalati bérekre. Ehhez képest viszonylag kisebb a jelen-
tésége az eredményes villalati gazdalkodds pozitiv bérhatdsanak. Kiillonosen a
magdnvallalatokban kicsi a hajlandésdg arra, hogy részesedést adjanak dolgozé-
iknak a nyereségbdl, és ez egyarant igaz az Gjonnan alakult és a privatizalt cégek-
re. Ezt leszamitva azonban elhanyagolhaté a tulajdoni szerkezet bérhatasa. Erde-
kes, hogy Bedi—Cieslik [2002] egy eltérd, egyszertibb modellspecifikicioban ezzel
ellentétes eredményt kap, amit 6k a hatékonysagi bérek hipotézisének érvényesti-
léseként értékelnek. Ez felveti a tulajdoni szerkezet endogenitisinak lehetéségét:
a két hasonlé adatbazison alapulé tanulmdny esetleg azért jut ellentétes eredmény-
re, mert a regiondlis munkanélkiliség szorosan sszeftigg a magantéke beruhé-
zasi hajlandésagaval.

Kertesi—-Kollg' [2003] tanulmany egy egészen mads szinten is vizsgalja a dolgozdk
kozti bérkilonbségeket meghatarozé folyamatokat: dgazati aggregatumok alap-
jan azonositja a szakszervezeti aktivitas és a piacszerkezet kolcsonhatasanak egytit-
tes hatdsdt az dgazati bérekre. A cikk egy érdekes elméleti modellen alapul, azon-
ban lényegében azt teszi fel, hogy a kollektiv bértargyaldsok dgazati szinten zajla-
nak Magyarorszagon, ami tavolrdl sem jellemz8.

A dinamikus bérmodell

Vizsgalatom felhasznalja a K6ll¢ [2000]-ben megfogalmazott hipotéziseket és f6bb
eredményeket, azonban az elemzést eltéré dimenzidba helyezi: az egyes munkaval-
lalok jovedelme helyett a vallalati dtlagbér alakulasat modellezve, a vallalatok bér-
stratégiajat meghatarozé tényezk hatdsit elemzem. Igy lehetdség nyilik a vélla-
lati bérmeghatdrozas dinamikus folyamatanak leirasara. Ezzel a tényleges donté-
si folyamat redlisabb képét kaphatjuk, mivel a véllalatok mindig a multbeli don-

tések eredményét modositjak a kozben felmertilt informacidk alapjan, alkalmaz-
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kodva az optimalizalds megvaltozott kortilményeihez. A modell kiindulépontja,
hogy a vallalat a munkapiaci rugalmatlansagok, a tokéletes alkalmazkodas kolt-
ségei és a vallalaton beliili alkuk kovetkeztében eltér az egyensulyi bértdl (ami az
alkalmazott munka marginalis hozama).

A modell specifikdciéjdban felhasznaltuk mindazokat a hipotéziseket, amelye-
ket az irodalom ismertetése soran bemutattunk. Mivel tobb, egymastdl eltéré moé-
don szarmaztatott feltevést egytitt teszteliink a magyar vallalatokra, eltekintiink
a modell formdlis levezetésétdl. A kiindulépontul valasztott tdig modellkeret kon-
zisztensen valdszintileg nem is lenne levezethetd, igy az egyértelmd matematikai
megoldds hijan csak utalunk az egyes épit6kovek szirmaztatdsara. Els6 feltevésiink,
hogy a villalat a termelékenység hozamat bizonyos mértékig megosztja a dolgo-
zbival (Nickell-Wadhani [1990]).27 Ezt az osztozkoddst befolydsolja a vallalat mére-
te, amit a foglalkoztatott létszimmal mérink (Bayard—Troske [1999]). Médosithatja
az osztozkodds eredményét a véllalat termék- és munkapiaci pozicidja: az erds ter-
mékpiaci verseny korldtozhatja a vallalat hajlandésagat az alkura, miga dominans
pozicié novelheti azt (Nickell és szerztdrsai [1994]). Felmertil a hasonlé osztozko-
dés esélye a kedvezd kiilpiaci helyzetet?® kihasznalé vallalatok esetében is (vo.
Abowd—Lemieux [1993]). A vallalat tulajdoni szerkezete is befolyasolhatja az osz-
tozkodas folyamatac, a vllalati bérdinamikat. A jelentés regionalis munkanélkii-
liség korlatozza a munkavallalok alkuerejét, és igy alacsonyabb bérszint is elfogad-
haté lehet (Blanchflower—Oswald [1994]).

Mindezeket felhasznalva az elemzett dltalinos modell szerkezete a kovetkezd:

log(W,) = fllog(W,_,), log(Pr,), log(Pr, ,), log(L,), log(L, ,), UE,,
Exsh,, MS,, OWN,, Interakcio) + €,

ahol W, a véllalat dolgozéinak redlbére, L, a foglalkoztatds szintje, Pr, a termelékeny-
ség, UE, a megyei munkanélkiiliségi rata, Exsh, az export részaranya a vallalat ered-
ményében, MS, a piacszerkezetet leird valtozok vektora (piac koncentréltsiga, im-
portverseny, a vallalat piacrészesedése és marginalis véllalat indikatora), OWN, a
tulajdoni vektort jeldli, az interakcié pedig a termelékenység hatasanak tulajdon
és piacszerkezet szerinti aszimmetridjit, illetve ezek egymadsra hatdsdt mérik. Az
egyenlet a paramétereiben linedris, a nemlinearitds csak a logaritmaldsbdl és a val-
tozdk interakcidkban szerepld szorzataibdl adédik.

Az elemzést vallalati adatok felhasznaldsaval végzem. Vizsgilatom igy kozelebb
all a lengyel bérmodellezési tradicidhoz vagy a Noorkéiv és szerzdtdrsai [1998]-ban
Esztorszégra becstilt modellekhez, mint a magyar bérmodellezési tradiciéhoz. Van

YA gazdalkodds hozamdn osztozkodds hipotézise a hatékony bérekével is dsszhangban lehet: a
magasabb termelékenység eléréséhez jobb emberi tékét kell a fizikai t6kéhez tarsitani, vagyis a ma-
gas termelékenység pozitiv bérhozama a magasabb human téke értékelése is lehet, és ennyiben kife-
jezheti a munka heterogenitasat is. Ez azt jelenti, hogy a termelékenységet akkor is endogén magya-
razoévaltozoként kellene kezelni, ha nem lenne erre mas okunk.

28A vallalat kilpiaci helyzetét az export teljes drbevételen beliili aranyaval mérem.
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azonban két jelentds kiilonbség. Egyrészt elfogadom az elemzés explorativ jelle-
gébdl adodé kovetkezményt: mivel a becsiilt modellt nem egy zart elméletbdl ve-
zetem le, ezért ahol ugyanarra a tulajdonsdgra tobb alternativ mérési lehetéség
adodik, nem probalom meg elméleti alapon kivélasztani a legjobbat; emellett fel-
hasznalom a kiilonb6z6 véltozok lehetséges interakcidit is, igy a szokasosnal 1é-
nyegesen tobb lehetséges magyarazé valtozét hasznalok a kiindulé specifikacio-
ban, és statisztikai kritériumok alapjan vélasztom ki azokat, amelyek valéban ér-
demi hatdst gyakorolnak a vallalati bérek alakuldsara. Az dltalinos modellbdl k-
16nbozd korlatozé feltevések vizsgalatan és a [ényegtelen tényezdk elhagyasan ke-
resztiil jutok el ahhoz a részletesebben elemzett specifikiaciéhoz, amelyben a val-
tozdk az esetek jelentds részében szignifikdnsak. Masrészt viszont megvizsgaltam
a strukturdlis torések lehetdségét, és azt taldltam, hogy mind idében, mind 4dga-
zati bontdsban szignifikdns kilonbségek vannak a vallalatok bérstratégidjac leiré
parameéterekben, igy a paneladatbdzist évenkénti 4gazatmodellekre bontottam fel.

Mivel a termelési, foglalkoztatdsi és bérdontések ugyanannak az optimalizacids
feladatnak a megoldasabdl adédnak, a bért, a létszamot, a termelékenységet és a
termeléshez valamilyen mas médon kapcsol6dé valtozokat (piacrészesedés, export-
részarany és a kapcsolddoé interakcidk) mindig endogén valtozoként kezelem. Az
instrumentumok egyrészt a finomabb (négy szimjegyi) 4gazati bontast jelzé bi-
ndris valtozok, mdsrészt a differencialt endogén és az exogén valtozék multbeli
értékei. Az egyenleteket dltaldnositott momentumok mdédszerének (GMM) eszti-
matoraval becstiltem.

Empirikus eredmények

Elsé 1épésben megbecsiiltem a fenti bérfiiggvényt évente az egész vallalati minta-
ra és a f6bb dgazatokra, illetve a tulajdoni és méretcsoportokra. Az évenkénti becslés
azért szitkséges, mert két egymadst kovets év kozt a relevans mintak tilnyomé tobb-
ségében szignifikans strukturalis torés van, vagyis a paramétervektorok kiilonbo-
z6k. Hasonléképpen altaldban az egyes f6bb dgazatokra kiilon becsiilt béregyen-
letek egytitthatdvektorali is szignifikdnsan kiilonbéznek egymdstdl. Ez nem meg-
lepd, hiszen az dgazatok nagyon kiilonbozd technoldgidt hasznalnak, aminek
kovetkeztében kiilonbozdk a vallalati dontések alapjaul szolgdlé termelési fiigg-
vények, és viltozhat a felhasznalt munka mindsége. A nemzetkozi tapasztalatok
és a Kollo' [2000]-ben foglaltak egyarant arra utaltak, hogy a vallalatok bérstraté-
gidja a tulajdon szerinti bontdsban is Iényegesen kiilonbozhet, és fiigghet a vélla-
lat méretétdl is, igy a tulajdon és méret szerinti bontasban is elvégeztem a becslé-
seket. Mivel az egyes becslésekben az alternativ mértékekkel és az interakcidkkal
egytitt Osszesen akdr 47 egyiitthatd is szerepelhetett, és az egyiitthatok jelentds
tobbsége nem szignifikans, eltekintek az dltalanos modell becslési eredményeinek
részletes ismertetésétSl.?? Ehelyett bemutatom azt a specifikdcidelemzést, ami el-
vezetett a véglegesnek tekinthetd egyenlethez. A specifikdcidelemzés egyrészt a

29 Egyes specifikaciokban kevesebb magyarazé valtozé szerepelt, amikor az érintett viltozé kons-
tans volt az egész mintdra.
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valtozoblokkok egyiittes szignifikancidjanak vizsgalatan, masrészt a modell josa-
gat jelz6 tulidentifikaciés probikon alapul.

A fenti fiiggvény becsléseiben megvizsgaltam a modellbe foglalt piacszerkezeti
valtozdk (MS)) egyiittes szignifikancidjat. A probak eredményét az FIS. tdbldzat
tartalmazza. Az F16. tabldzat a tulajdonviltozok (OWN,) egytittes szignifikancidjat
mutatja az egyes becslésekre.3 Az F17. tablazat azt vizsgalja, hogy megfigyelhet6-e
strukeurdlis torés a termelékenység egytitthatéjaban a tulajdonindikatorok vagy
a marginalitasi indikator szerinti csoportositasok szerint. Az F18. tdbldzat a tulaj-
donvialtozdk teljes hatdsat egytite vizsgélja: az 6nallé és a termelékenységgel szor-
zott valtozok egyitittes szignifikancidja jelzi, hogy mely esetekben van barmilyen
kimutathaté hatdsa a tulajdonnak a bérezés dinamikajara. Az F14. tabldzat az egyes
becslések talidentifikdcids probdit tartalmazza; mig az dgazatokra becstilt bérfiigg-
vények specifikicidja a szolgaltatds kivételével dltalaban elfogadhatd, a heterogén
technolégidja vallalatcsoportokra: a teljes mintdra, illetve a feldolgozéiparra vég-
zett, valamint a tulajdon- és méretcsoportok szerinti becslések altalaban rosszak
a modell hibas specifikaciéja kovetkeztében. A specifikacié alapvetd hibaja szinte
mindig az, hogy ugyanazokat a paramétereket hasznalja a kiillonb6z6 dgazatokhoz
tartozé vallalatokra. Vagyis az dgazatok kozott szignifikdns strukturalis torést ta-
lalunk, viszont a vallalatok tulajdonosa szerint dltaldban nem kilonboznek a pa-
raméterek.

Megallapithatd, hogy az egyes dgazatokra becstilt béregyenletekben viszonylag
ritkdn bizonyul szignifikdnsnak a piacszerkezet vagy a tulajdon, akar konstans
hatdst néziink, akdr a termelékenység hozamat befolyasolé interakciét. Ezek a
szignifikdns hatasok egyes évekre koncentralédnak: 1997-ben és 2001-ben az dga-
zatok durvdn felében szignifikans a hatasuk, de maskor lényegesen kisebb az ara-
nya a szignifikdns prébanak. Ezek a hatdsok ugyan nem véletlenszertek, de sem-
miképpen sem tekinthetjiik Sket allandé és donté hatdsoknak.

Kiemelten megvizsgiltam a kilfoldi tulajdon szerepét. Az egyszertsitések utin
kapott modellben Gjra elvégeztem a viltozé LM prébajat annak ellendrzésére, hogy
nem hidnyzik-e ez az informacié a becsiilt egyenletbdl; az eredményeket az F37.
tdbldzat 6sszegzi. A kilfoldi tulajdon bérhatdsa ugyan majdnem mindig pozitiv,
amikor szignifikans, de dltalaban akkor sem okoz néhany szdzalékosnal nagyobb
bérkiilonbséget.3! Es az esetek jelentds tobbségében ugyantgy nem szignifikans,
mint a tobbi tulajdoni véltozd, a kiillénbség csak az, hogy 1997 helyett inkdbb
1995-1996-ban, vagyis a kiilfsldi befektetSket érintd legfontosabb privatizacids
hullam idején koncentrdlédnak el8szor a szignifikdns egytitthatok. Ez természe-
tesen nem vonja kétségbe azt, hogy a kulfsldi tulajdonban levé vallalatok 1énye-

30 Ertelemszerten a tulajdon szerint képzett csoportokban nem szerepelhettek a tulajdonindika-
torok, hiszen értékiitk azonos minden megfigyelésre a tulajdoncsoporton beliil. A tulajdon és piacstruk-
tara interakciéi mindkét probdban szerepelnek, az ezek nélkiil elvégzett probédk dltalaban ugyanazt
a kvalitativ eredményt adjak.

3Az F37. tdblazat a probafiiggvény helyett a kilfoldi tulajdonra becstilt egytitthat6 értékée tartal-
mazza a kiilféldi tulajdonnal bévitett dinamikus regressziéban, igy abbdl kiolvashaté a kiilfoldi tu-
lajdon esetleges hatdsdnak mértéke.

40



gesen magasabb bért fizettek a vizsgalt idészakban a hazai tulajdont vallalatok-
nal; a kilonbség jol lathatd példdul az F2. vagy az F3. tabldzatokbol. Az, hogy e szem-
mel lathaté kiilonbség nem jelenik meg a béregyenletekben, egyrészt azt mutatja,
hogy a magasabb bér 6sszhangban van a ktlfoldi tulajdon véllalatok magasabb
termelékenységével, masrészt, ahol a privatizacié idején ez még nem volt teljesen
igaz, ott ez a magasabb bér volt a kovetkezé év bérmeghatarozdsianak a késlelte-
tett bérviltozéban megjelend bazisa. Vagyis a kiilfoldi tulajdond vallalatok a ma-
gasabb bér kialakitdsa utdn mdr a hazai vallalatokkal megegyezd dsszeftiggések
alapjan hatdroztik meg a béreket, nem kiilontlt el a bérezési stratégidjuk.

Ez latszélag ellentmonddasban van Kertesi—-Koll¢ [2001b] eredményeivel, ahol vi-
szonylag jelentds hatast gyakorolt a tulajdon és a piacszerkezet a bérekre, és ez a
hatds nem volt fiiggetlen a termelékenység hozamatdl sem. Van azonban két fon-
tos kilonbség: 8k statikus modellt becstiltek, vagyis a bérszintkiilonbségeket ma-
gyaraztak, mig itt sokkal inkdbb a bérvéltozdsok kozti kiillonbségeket modellezem.
A masik fontos kilonbség, hogy 6k a mintat a tulajdon szerint bontottik, és az
emberi téke kiilonbozé tulajdond véllalatok esetében megfigyelhetd értékelései-
nek eltéréseit elemezték, de figyelmen kiviil hagytak az d4gazatok eltérd technolé-
gidjanak hozamokra gyakorolt hatdsat. A specifikdciés tablazatok azon soraiban,
ahol a mintit nem bontottam meg dgazatok szerint, és igy figyelmen kiviil hagy-
tam az dgazatok kozti technoldgiai kiillonbségeket (teljes minta, feldolgozdipar,
tulajdon és méret szerinti bontas) sokkal tobb esetben talalunk szignifikins ha-
tasokat. Példdul a teljes mintdra végzett becslésben minden évben szignifikins a
piacszerkezeti véltozok egytittes hatdsa, mint ahogy a tulajdon is vagy a varhaté
bérben, vagy a termelékenység hozamaban szignifikdns kilonbséget hoz. Vagyis
a technoldgiai kiilonbségek hatdsdnak figyelmen kiviil hagydsaval ugyanolyan lé-
nyegesnek latszanak ezek a hatdsok, mint Kertesi—-Koll¢' [2001b]-ben. Elvben elkép-
zelhet6, hogy a felhasznalt munka mindségét leiré humdntéke-valtozok kihagya-
sa okoz ilyen torzitast a tulajdonhatds paramétereiben, azonban a valtozék (elsé-
sorban is a termelékenység) egyiitthatdinak jelentds szorddasa ezt valészinttlen-
né teszi: nehezen képzelhetd el olyan mechanizmus, amely ilyen sok esetben ép-
pen olyan torzitist hoz a paraméterbecslés sordn, amely épp nullava teszi a tulaj-
doni hatést. fgy sokkal valészintibbnek tiinik, hogy az egyes dgazatokban kiala-
kult egy olyan tobbé-kevésbé altalanosnak tekinthetd vallalati bérstratégia, amely
csak ritkdn, a nagyobb valtozasok esetében differencidlédik a tulajdoni szerkezet
szerint. Masrészt a piacszerkezeti valtozok, és részben a tulajdon megoszlasa is 1énye-
gesen kiilonbozik az egyes dgazatokra, Gsszefligg az dgazati bontassal. Igy e valtozok
egytitthatoi részben felvehették az dgazati strukeuralis torések hatdsat, és igy szigni-
fikdnssa valhattak akkor is, ha a kozvetlen hatasuk 6nmagiban lényegtelen.

A kovetkezd 1épésben egyszerisitettiik a bérfiiggvényt, kihagyva azokat a valtozoé-

kat, amelyek az esetek talnyomo részében lényegtelennek bizonyultak. A takaré-
kos” modellspecifikacié a kovetkezé alakra egyszertisodik:

log(W)) = fllog(W, ,), log(Pr,), log(Pr, ), log(L,), UE, Impp,].
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Az F19-36. tabldzat tartalmazza a becslési eredményeket a f6bb vallalatcsoportok-
ra a mintaidészak minden évére. Az dgazatok egy jelentds részére szignifikins a
talidentifikdcids préba, ami azt jelzi, hogy talsigosan leegyszerisitettitk a modellt.
Ugyanakkor a korldtozasok egyetlen [épésben sem voltak tomegesen szignifikan-
sak. Nincs egyetlen olyan paraméterkorldtozis sem a két specifikacié kozott, ame-
lyik ne lenne gond nélkil alkalmazhaté az dgazatok tilnyomo tobbségére a min-
taidészak nagyobbik részében. Ez arra mutat, hogy van ugyan hatdsa a piacszer-
kezetnek és a tulajdoni viszonyoknak a véllalati bérek meghatirozdsiban, ez a hatds
azonban jorészt esetleges. FeltehetSen erdsen szérddik a hatdsuk a mintaban sze-
replé vallalatokndl, és az igy kozvetlentil nem azonosithaté.

A modellben benn maradt egytitthaték értéke dltaldban alig valtozott a korla-
tozasok kovetkeztében; ezek a paraméterek meglehetésen robusztusak. A késelte-
tett bér paramétere mindig szignifikdns, és gyakran kozel van egyhez. Azokban az
esetekben, amikor az egytitthaté egynek tekinthetd, a véllalati dontés nem a bér-
szintre, hanem annak valtozdsara vonatkozik. A kilencvenes évek masodik felére
gyakran le lehetne egyszertsiteni a bérmodellt egy differencidlt egyenletre, amely-
ben a bérvéltozast a tobbi magyardzé valtozé mellett termelékenység viltozasa
magyardzza, vagyis a termelékenységi nyereségen azonnal osztozkodnak a véllala-
tok az alkalmazottakkal. Ez nem volt igaz a kilencvenes évek elsé felére, és altala-
ban nem igaz a 2000-rel kezd6d6 idészakra. 2002-ben a legtobb dgazatban a ter-
melékenység novekedésének latvanyosan alacsonyabb részén, és lényegesen lassab-
ban osztozkodtak a villalatok a dolgozdkkal, mint kordbban. Ez felteheten 6ssze-
figgésben van a 2002-es év makrosokkjaival.

A munka termelékenységének rovid tava egyiitthatdja szinte mindig szignifi-
kansan pozitiv (lasd a 11. és a 12. dbrdt). A hosszt tava hatds gyakran bizonytalan;
alapvet8en azért, mert az esetek tobbségében a termelékenység szintje helyett an-
nak véltozasa a relevins magyardzo valtozé. A termelékenységi paraméter magas:
a termelékenység egyszdzalékos novekedése agazatonként és évenként ugyan ki-
16nb6z6 mértékben, de gyakran akar fél szdzalékkal is noveli a véllalati atlag-
bért - egyébként viltozatlan feltételek mellett. Ez lényegesen magasabb a fejlett
piacgazdasagra kapott értékeknél (altalaban 0,2 alatt), viszont jéval kisebb annal,
amit a lengyel vallalatokra becstiltek (Bishop—Mickiewicz [2003] példaul kozel 2-t).
Az osztozkodas a termelékenységnovekedés hozaman a feldolgozdipari dgazatok
kozil a taldn leginkabb élémunka-igényes hagyomanyos konnydiparban (textil,
ruha és cipSipar) volt dltaldban a legmagasabb és idében a legstabilabb. A jéval
tékeigényesebb gépgyartisban és vegyiparban viszonylag alacsonyabb volt a val-
lalatok készsége hozamosztozkoddasra: az egytitthaté egyes évekre statisztikailag
nulla, és dltaldban a tobbi évben is alacsonyabb, mint a kénnydiparban. Megfi-
gyelhetd, hogy a konnydipart kivéve a feldolgozéipari dgazatokban - erds inga-
dozassal ugyan, de - fokozatosan csokken a vallalatok hajlandésaga arra, hogy
osztozzanak dolgozoéikkal a termelékenység hozaman. A feldolgozéiparon kivii-
li 4gazatokban ez a tendencia kevésbé latszik érvényesiilni, de a szolgaltatast ki-
véve itt eleve alacsonyabb volt a bér termelékenységrugalmassaga, mint a feldol-
gozoipar atlagdban.
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11. dbra
A rovid tavi termelékenységi rugalmassag a feldolgozéiparban
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12. 4bra
A rovid tavi termelékenységi rugalmassag mas dgazatokban
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Erdekes, hogy a bérgorbe-egytitthaté tendenciaszerten eltér attdl, amit Kertesi-Kollo
[1997] elérejelzett (lasd a 13. és a 14. és abrar). A kilencvenes évek elsé felében va-
l6ban szignifikdns negativ hatdsa volt a helyi munkanélkiiliségnek a bérekre, ez
azonban elttint a kilencvenes évek kozepére. A mezégazdasig az egyetlen kivétel,
ahol a helyi munkanélkiiliségi rata hatdsa 1998-tdl Gjra szignifikans.3? Feltehetd-

32 Paradox médon az 1998. évi egyiitthatd pozitiv, aminek nehéz lenne érdemi gazdasagi jelentést
tulajdonitani, igy ezt egy véletlenszertien kivételes érteknek tekintem. (Egy-egy évre mas - tobbnyire
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13. 4bra
A regionalis munkanélkiiliségi rata egyiitthatdja a feldolgozdiparban
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leg a vallalatok gyorsan alkalmazkodtak a kialakult helyzethez, és miutin a mun-
kapiaci kornyezet hatdsa beépiilt a bérekbe, a tovdbbi valtozast mar érdemben nem
befolyasolta a munkanélkiiliség. Meg kell jegyezni ugyanakkor, hogy Kertesi-Kolld
[1997] pontosabban mérte a munkanélkiiliséget: 6k a bértarifa részletesebb infor-
mécidi alapjn a telephely kistérségi munkanélkiiliségi ratdjat haszndledk, mig én
a megyeit, mert a mérlegbeszimoldban csak a vallalatkdzpont megyéjét ismerjiik.
Mindenesetre a becslés eredménye nem mond ellent a stabil, a helyi munkanélkii-
liségi rataval szoros kapcsolatban levé regionalis bérktlonbségeknek: mindossze
késébb mar nincs Gjabb érdemi valtozas ezekben a bérkiilonbségekben, mivel a
regiondlis munkanélkiiliség szerkezetében a kilencvenes évek kozepe éta csak na-
gyon kis valtozasok figyelhet6k meg, és a véllalati bérekbe ezek a regionalis kiilonb-
ségek akkorra mar beépiiltek.

Az importverseny intenzitdsa az egyetlen versenynyomast mérd valtozo, ame-
lyik gyakran szignifikdnsnak mindsiilt.3® Sajatos, hogy az importverseny intenzi-
vebbé vilasa az esetek tobbségében noveli a béreket, amikor egyéltalan érdemben
befolyasolja azok alakuldsat. Ez ellentétben van példaul Kramarz [2003] francia

meglehetdsen heterogén, példaul egyéb feldolgozdipar, szolgéltatas, kereskedelem - dgazatban is el6-
fordul szignifikdnsan pozitiv egyiitthatd.) Az ezt kovetd szignifikdnsan negativ egytitthatok a mezé-
gazdasagi foglalkoztatds jellegével lehetnek dsszefiiggésben: ez az dgazat tipikusan azt a falusi mun-
kaerdt hasznalja, amely szimadra a legkevesebb alternativ munkalehetéség kinalkozik, és kiilondsen
a magas helyi munkanélkiiliséggel stjrott térségekben kertlt kiszolgaltatott helyzetbe; vo. Kollg [2001a].

33 Egy-egy egytitthato véletlenszerd szignifikancidjanak nem lehet érdemi jelentéséget tulajdonita-
ni. Példaul, ha 6tszdzalékos szignifikanciaszinten vizsgaljuk a statisztikai hipotéziseket, igy minden
huszadik egyiitthatébecslést véletlenszerten akkor is nullatdl killonbozének kell taldlnunk az elvég-
zett préba alapjan, ha az valéjaban nulla.
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14. dbra
A regionalis munkanélkiliségi rata egyiitthatdja mas dgazatokban
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véllalatokra kapott eredményével. A két elemzés fontos kiilonbsége, hogy Kramarz
a bérek becslésénél figyelembe vehette az alkalmazottak huméntéke-allomanyat
is. Val6szind, hogy a jelentés importversennyel kiizd6 vallalatok - az atlagnal jobb
mindségld munkaerdt alkalmazva - javitjdk versenypozicidjukat, és a felhasznalt
jobb munka kévetkeztében magasabb az atlagbériik.3*

Avillalatméret (létszam) hatdsa az dgazati becslésekben altaldban kicsi. Tobb-
nyire, de nem mindig, pozitiv. Vagyis a nagyvallalatok altalaban valamivel maga-
sabb atlagbért fizetnek ugyan (gyorsabban novelik béreiket), de ez a kiilonbség
margindlis, és esetenként meg is fordul.

Az idébeli 6sszehasonlitis a termelékenység és a helyi munkanélkiiliség hata-
saban mutatott trendet, a tobbi viltozd egyiitthatdja sokkal inkdbb hulldmzast,
mint valamilyen egyértelmien azonosithaté tendenciit jelez. Ez a hullimzas azon-
ban az dgazatok jelentds részére meglehetésen erds szinkronitast mutat, és Gssze-
fiigg a termelékenység hozaman valé osztozkodas hullimzasaval is. I:Igy tlinik, a
vallalati bérpolitika érzékenyen reagal a vallalat makrogazdasagi kérnyezetének
alakuldsara. Ennek legldtvinyosabb jele, hogy 2002-ben minden dgazatban szig-
nifikdnsan alacsonyabb volt a révid tavi termelékenységi rugalmassag, mint 2001-
ben, nyilvan nem fiiggetlentil a gazdasagi és politikai ciklus alakuldsatol

34A szolgaltatdsi 4gazatban a tobbi szektortdl egészen eltérd nagysigrendd az importverseny egytitt-
hatéja. Erre az dgazatra azonban csak az egységes szerkezet fenntartdsa érdekében becsiiltem az im-
portverseny bérhatdsat, és csak erds fenntartasokkal értelmezhetd az egytitthatd, mivel szamos szol-
galtatasi aldgazatban egyéltalan nincs importverseny, és ahol van, dltaldban ott is nagyon kicsi a st-
lya. Az egyiitthaté nagy abszolut értéke az import rendkiviil kis részardnyanak kovetkezménye, sem-
miképpen sem jelzi, hogy a szolgéltatasi béreket jobban befolydsolna az importverseny, mint mds
agazatokét.
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Ezek a tendencidk azonban lényegében elttinnek a tulajdon és a méret szerinti
bontasndl. Ha eltekintiink a termelékenység hozaman osztozkodas 2002. évi drasz-
tikus cs6kkenésétdl, ami barmilyen vallalatcsoport esetében egyértelmiien megfi-
gyelhetd, a magantulajdont véllalatokat kivéve, nem talalunk trendet a termelé-
kenység egytitthat6jaban, és a munkanélkiliségi rata hatdsa is erésen szorédik az
egyes vallalatcsoportok kozotr.

A becslések alapjan kirajzolddé dltaldnos kép, hogy a vallalatok bérstratégiaja-
nak kiilénbségei elsésorban az dgazati szerkezethez kapcsolédnak. Mivel a magyar
gazdasagban dgazati bérmegallapodas (a versenyszféraban) eddig legfeljebb kivé-
telként fordult eld, ez feltehetéen az dgazatok eltérd technoldgiai feltételeivel és
munkakultirijaval, valamint a felhasznalt munka mindéségével van dsszefiiggés-
ben. A magyar gazdasigban (is) meglehetésen dltalanos a vallalaton belili osztoz-
kodas a termelékenység hozamdn; ez intenzivebb, mint ami a fejlett piacgazdasa-
gokban szokdsos, de mas dtalakulé gazdasdgokhoz képest nem kiilonosen magas,
és gyakran cs6kkend tendenciat mutat. Ezt leszamitva a véllalatok bérstratégidja
stabilnak mondhaté: a vallalatok alkalmazkodtak a kialakult munka- és termék-
piaci feltételekhez, és amig azokban nem kovetkezik be lényeges valtozds, a bérek
nem reagdlnak érdemben az onnan érkezd hatasokra. A bérstratégia ugyanakkor
rugalmasan alkalmazkodni latszik az tizleti és politikai ciklusokhoz.
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