2. Munkahelyteremtés és munkahelyrombolas

A foglalkoztatasi helyzetet hagyomanyosan a makrogazdasagi foglalkoztatasi,
munkanélkiliségi és aktivitasi ratdkkal, a tartés munkanélkiliek aranyédval és
hasonlé aggregilt mutatdkkal jellemzik. Ezek a mutaték azonban nem tajékoz-
tatnak a munkaerdpiac mikroszerkezetérdl - arrdl, hogy egy dtlagos ember szamara
mekkora nehézséget okoz az dllaskeresés. Ugyanazok a makromutatdk egyarant
leirhatnak rugalmas és rugalmatlan piacot.

Minden gazdasagban, sét, szinte minden dgazatban vannak olyan vallalatok,
amelyekben munkahelyek sztinnek meg, és olyan dinamikus cégek, amelyek mun-
kahelyeket teremtenek. Az aggregilt foglalkoztatas e folyamatok eredéjeként ala-
kul ki. Kénnyen elképzelhetd, hogy két olyan gazdasag esetén, ahol a foglalkozta-
tas hasonlé mértékben valtozik nemzetgazdasagi szinten, az aggregalt szimok
mogé pillantva, [ényeges eltéréseket taldlhatunk. Péld4ul azt, hogy mig az egyik-
ben a vallalatokban alig torténik valami, igy a foglalkoztatott létszamot sem valtoz-
tatjak érdemben, addig a masikban dinamikusan 4talakul a vallalati szféra: 4j vélla-
latok sztiletnek, régiek elttinnek, egyes vallalatok dinamikusan fejlédnek, masok
drasztikus leépitéssel alkalmazkodnak a véltozé piaci helyzethez. A gazdasagpoliti-
kai feladatok és lehetdségek annak ellenére nagyon kiilonbozdk lesznek a két gazda-
sdgban, hogy a foglalkoztatottsdg makrogazdasagi alakuldsa mindkettében azonos.

Ebben a fejezetben a foglalkoztatasi helyzet dltaldnos leirasat bontjuk le a val-
lalatok kiilonb6z6 csoportjainak szintjére. Ehhez felhaszndljuk a munkapiaci fo-
lyamatok elemzésének azt az eszkoztdrat, amit el8szor a Davis—Haltiwanger [1992]
cikk, majd a jéval alaposabb és részletesebb Davis és szerzotdrsai [1996] konyv tett
kozismertté. Oket kovetve mara sokan vallalati adatokbdl szamitott munkahely-
teremtési, -romboldsi és dramldsi (reallokdcids) mutatdkkal jellemzik a munkaerd-
piac allapotat és rugalmassdgit. Ezek a mutatdk figyelembe veszik a véllalatok
életciklusdnak fazisait és annak foglalkoztatasi kovetkezményeit: a villalatalapitds,
majd a dinamikus felfutds munkahelyek teremtésével jar, mig a vallalat atszerve-
zése, karcsusitdsa vagy éppen felszimoldsa munkahelyeket sziintet meg. A megsz-
né munkahelyekbdl dtmehetnek a dolgozék a ,,szomszéd” véllalathoz (ugyanab-
ban a szektorban és/vagy régidéban), amikor csak a véllalatvezetdk tehetségén mulik
avallalat sorsa, de a gazdasag strukturdlis dtalakuldsa dgazatok kozti dtcsoporto-
sitassal is jarhat.3

E folyamatok méréséhez eldszor is szitkségiink van a véllalatok alkalmazotti
létszamara (legaldbb) két egymadst kovets évben. Az dtlagos foglalkoztatis e kettd

3A fejezet a Korosi és szerzotdrsai [2002]-ben és a Kdrosi [2003]-ben ismertetett elemzések kiterjeszté-
se; irdsakor felhasznaltam az ott szereplé eredményeket.
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atlaga.* Ezutan szétvalogatjuk azokat a vallalatokat, ahol nétt, illetve csdokkent a
létszam. A brutté munkahely-teremtési rata az dgazathoz tartozé 6sszes bévilé
vallalat létszamnovekménye osztva az dgazat teljes dtlagos létszdmaval.> Hasonld
modon, a brutté munkahelyrombolas a vallalatok létszimcsokkenése osztva a tel-
jes dgazati atlagos létszammal. A kettd kiilonbsége a netté munkahelyteremtés vagy
-rombolds, amit az egyszertség kedvéért gyakran egyenlegként jelolink. Fontos
mutat azonban a kettd sszege is: ez mutatja meg, hogy dsszesen milyen arany-
ban viltozott a foglalkoztatds véllalati szerkezete; ezt brutté reallokaciénak hiv-
juk. A munkaerd-kereslet folyamatos atrendezddése a gazdasagi novekedés sziiksé-
ges velejardja, hiszen ez a szerkezeti viltozas az alapja a munkaerd-kereslet és -kina-
lat egymashoz alkalmazkodasanak.

A fenti fogalmak formalis definicidja a kovetkezé: H* jeloli az jonnan alapult,
vagy a (t - 1)-edik és a t-edik idépontok kozott foglalkoztatast noveld vallalatok
halmazit, mig H- az ugyanazon id8szakban felszamoltakét vagy 1étszamleépitskét,
valamint L, a v-edik (s szektorbeli) vallalat foglalkoztatasit a t-edik id6pontban. Ha
a tedik idépontban nem létezett a véllalat, akkor L, = 0. Ezeket felhasznalva:

1. brutté munkahelyteremtés az s-edik szektorban a t-edik idépontban: C =

ZVES*‘ | ALV:t| 5

2. brutté munkahelyrombolds az s-edik szektorban a tedik idépontban: D =
ZVES’ ‘ ALVSt| ;

3. brutté munkahely-reallokacié az s-edik szektorban a t-edik id6pontban: R =
Z | ALVSt‘ = CSt+ DSt;

4. netté munkahelyteremtés vagy -rombolds (egyenleg) az s-edik szektorban a
t-edik id6pontban: N.= AL, = C,~D,;

5. tobbletmunkahely-reallokacié az s-edik szektorban a t-edik idépontban:
Z|ALwt‘ - ‘ZALVSA =Rst_ |Nst|)

6. a foglalkoztatds (dtlagos) nagysdga az s-edik szektorban a t-edik id6pontban:
Z = (Lg*L,s,1)/2- Az 1-5. pontokban definidlt mutatdkat foglalkoztatds nagysa-
gaval osztva kapjuk meg a munkapiaci folyamatok intenzitasat jelz ratakat.

Nemzetkozi tapasztalatok

Davis és szerzotdrsai [1996] 18 orszig adatait megvizsgalva foglalta 6ssze a munka-
eré-aramlds f6 jellegzetességeit a fejlett piacgazdasagokban. Azt talaltak, hogy a
munkahelyteremtés és -rombolds meglep&en gyors. Eves adatokat tekintve, min-
den tiz munkahelybdl dtlagosan egy megsziinik, és minden tiz utdn dtlagosan egy
4j munkahely sziiletik. Bar az dtrendezddés a feldolgozoéiparban valamivel alacso-
nyabb, mint a versenyszféra tobbi dgaban, a mindenhol megfigyelheté nagyfoku
munkahelydramlds azt sugallja, hogy a brutté munkahelyaramlds magas értékei

4Uj vallalatok esetén az el6z6 évi foglalkoztatas értelemszertien 0, ahogy az idékozben felszamole
véllalat jelenlegi 1étszama is 0.

STermészetesen a létszamot csokkentd cégek létszimnsévekmeénye 0. A mutaté hasonlé médon sza-
mithaté egy régidra vagy a gazdasig egészére is.

17



inkabb dgazaton beltli viltozadsokat tikroznek, mint ipardgak kozocti dtrendezd-
déseket. Nocke [1994] franciaorszagi kutatdsa azt mutatta, hogy a munkahely-
reallokacié csupdn 17 szazaléka magyarazhato szektorok kozotti munkaerd-aram-
lassal. Davis—Haltiwanger [2001] szintén azt talaltak, hogy a munkaerd-dtrendezédés
aggregalt mértéke csak kis részben tulajdonithaté a szektorok kozti mozgdsnak, sok-
kal inkabb a vallalati szint(i heterogén munkaerd-kereslet kovetkezménye.® Néhany
empirikus kutatds a foglalkoztatottsigban torténd valtozasok perzisztencidjat is
megvizsgélta, vagyis hogy tartdsnak tekintheté-e a munkahelyteremtés vagy -rombo-
las. Altalanos kovetkeztetésiik az, hogy a munkahelyteremtés és -megsziintetés tar-
t6s vallalati szint( foglalkoztatottsagi valtozasokat titkroz. Davis és szerzotdrsai [1996]
szerint minden tiz Gjonnan létrehozott munkahelybdl dtlagosan hét marad meg egy
éven tul is, és minden tiz megsziintetett munkahelybdl dtlagosan nyolcat nem tolte-
nek be egy éven beltil sem. Vagyis az esetek tobbségében nem fluktudciérdl van sz,
hanem tényleges eréforras-reallokaciérél, még ha ennek egy része ciklikus is.

Bar a munkahelyek dtrendezédése minden szektorban egyardant megfigyelhe-
t6, az egyes villalatok reallokacids képessége mégis nagy eltéréseket mutat. Tébb
tanulmdny is felhivta a figyelmet arra, hogy a munkahelyteremtés és -megsziinés
jelentds része néhany véllalatra koncentralédik, mig mas véllalatok esetében meg-
lehetds rugalmatlansag tapasztalhatd (Davis és szerzotdrsai [1996]; Albaek—Sorensen
[1996]). Ez jelzi a fix koltségek kiemelkedd szerepét a munkaerd- és tékealkalmaz-
kodés folyamataban. Az igy megfigyelt rugalmatlansidgot ugyanis nehéz 6ssze-
egyeztetni azokkal a tradiciondlis munkakeresleti modellekkel, amelyek azonnali
alkalmazkodast feltételeznek a villalatok munkaerd-keresletében.

A munkaerd-dramldst vizsgalé sszehasonlité kutatdsok érdekessége, hogy a
reallokdcié intenzitdsinak mintdzata a kilonbozé orszdgokban nagyon hasonlé
jellegzetességeket mutat, és tigy tiinik, elsésorban ideoszinkretikus (vallalati szin-
td) tényez8k fuiggvénye. A munkahely-reallokaciét dltaldban nagymértékben be-
folyasolja a vallalat mérete és életkora. Egyrészt a vallalat adott mérete mellett mind
az alkalmazottak szdmdanak netté véltozasa, mind a (brutté) munkahely-realloka-
ci6 csokken a vallalat életkordval. Ez a vallalati életciklus hatdsanak kiemelkedd
szerepére utal. Ugyanakkor a véllalat életkordt konstansnak véve, az alkalmazottak
szdmanak netté véltozasa a véllalat méretével egytitt né, mig a (bruttd) munkahely-
reallokacié mértéke csokken (vO. Davis és szerzdtdrsai [1996]). A véllalat életkora és
mérete mellett természetesen szimos mds tényezd is befolyasolja az egyes vallala-
tok reallokacids képességét. Néhany elemzés a tulajdonosi struktira szerepére hivja
fel a figyelmet, és ramutat arra, hogy az dllami szektor munkaeré-dramlasi rdtai
szignifikansan alacsonyabbak a maganszektorban tapasztaltaknal (v6. Chow és szer-
z0tdrsai [1996], Konings és szerzdtdrsai [1996], valamint Leonard—Zax [1995]). Emel-
lett Davis és szerzdtdrsai [1996] a bérszintnek és a tékeintenzitdsnak a reallokaciétc
csokkentd, valamint a termelés specializaltsiganak és az ipardgi szintd termelé-
kenység novekedésének a reallokaciot serkentd hatasait irjak le.

¢ Davis—Haltiwanger [2001] elemzésiikben a szektorokat iparagak, régiok, méret, tulajdonjogtipus és
véllalati életkor szerint definialjdk.
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Tobben megprobaltdk a reallokaciobdl szarmazé termelékenységi elényoket is
szamszerusiteni (Baily és szerzotdrsai [1996], Olley—Pakes [1996], Bartelsman—Dhrymes
[1998], Foster és szerzotdrsai [1998]). Szerintiik az aggregalt iparagi termelékenység
novekedésében meghatarozo szerepet jatszik a kibocsatas és eréforrasok atcsopor-
tositdsa a kevésbé hatékony vallalatoktdl a hatékonyabban mtikodékhoz. Sokkal
kevésbé egyértelmu eredményeket kapnak a foglalkoztatottak reallokaciéjanak és
a munka termelékenysége novekedésének kapcsolatat vizsgalva; Burgess—Mawson
[2003] becslése ugyan alatamasztja, hogy a munka reallokaciéja lényegesen hoz-
zajarul a fejlett piacgazdasagok termelékenységnovekedéséhez, de masok altaldban
kisebb szerepet tulajdonitanak a munkaerd atcsoportositdsdnak a hatékonysig
novekedésében (Griliches—Regev [1995], Baily és szerzdtdrsai [1996], Foster és szerzotdrsai
[1998]). Davis—Haltiwanger [1999] ramutatnak arra, hogy a munkahely-valtoztatas
egy jelent8s része nem a kevésbé produktivtdl a hatékonyabb munkahelyek irdnyé-
ba torténik. Szdmos tanulmany dokumentélja, hogy bizonyos esetekben a foglal-
koztatas csokkentése jelentds hatékonysdgnovekedéshez vezethet. De példaul Baily
és szerzotdrsai [1996] szerint a véllalat termelékenységének egyarant gyenge indika-
tora a munkaerdszint ndvekedésének és csokkentésének mértéke. A reallokdcié és
a termelékenység kapcsolatdnak fontossiga miatt ez a téma varhatdan a jovébeli
kutatdsok fontos célpontja lesz.

Kelet-Kozép-Eurépaban, valamint a szovjet utédkoztarsasdgokban a piacgaz-
dasagi dtmenet 6ridsi valtozasokat hozott mind a foglalkoztatottsig dgazati szer-
kezetében, mind a vallalati szektor tulajdonosi sszetételében és miikodésében.
A gazdasdg atstrukeurdl6dasardl sziiletett igen sokrétd és szertedgazd elméleti iro-
dalomban az dtmeneti folyamat két széls6séges értelmezési irdnya bontakozott ki.
Az egyik szerint a munkaerdpiac dtrendezédési folyamatdnak £f6 mozgatérugéja
a megvaltozott piaci kornyezethez adaptalédni nem tudé dllami szektor hirtelen
osszeomlasa, amely a maganszekrtor lasst felemelkedésével parosult (példaul Aghion—
Blanchard [1994] vagy Boeri [2000]). A maganszektor novekedése azonban elégte-
len az allami vallalatoktdl elbocsatott dolgozok felszivasahoz, igy ez magas és l-
landé munkanélkiliséghez vezet, ami pedig lelassitja az dllami szektor szerkezet-
valtasi folyamatat és megreformalasat.

Az dtmenetrdl kialakult masodik szélséséges nézet szerint az dtalakuldsi folya-
mat f6 mozgatérugdja a maganszektor gyors novekedése a liberalizacié nytjtotta
lehetdségeket kihasznalé Gjonnan alapult cégek jovoltabdl, és ez a gyorsan novek-
v6 maganszektor magdhoz vonzza az dllami szektor munkasait. Ebben az esetben
az atmeneti munkanélkiiliség a hatékony reallokdcié kovetkezménye, amit a mun-
kapiac rugalmatlansaga és a strukturalis alkalmazkodds lasstsidga okoz. Ez nem
zérja ki a magas munkanélkiliség lehet6ségét, de az el6z6 megkozelitéstél meg-
kiilonbozteti a munkanélkiiliek allomanyanak gyors cserélddése, az allando ki- és
bedramlas, ami a hatékony dralakulas sziikséges feltétele. Jurajda—Terrell [2002],
[2003] ennek a pozitiv oldalat hangoztatja, ahogy a felemelked6 hatékony 4j gaz-
dasag fokozatosan dtveszi a gazdasdg muiikodtetését.

Dauvis és szerzotdrsai [1996] 6sszefoglalé tablazatukban az dtmeneti gazdasagok
brutté munkaeré-dramlasinak egyik legelterjedtebb mutatdjit, a munkanélkiili-
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ségi rata adatait vizsgdltak. Csehorszag kivételével mindenhol nagyon alacsony
munkanélkiliségi kidramlasi ratdkat tapasztaltak, ami stagnalé munkanélkiili-
allomdny létére utal. Ez szdmos, tobb orszagra is kiterjed$ tanulmany f6 témadja
lett (példaul Commander—Coricelli [1995)). Blanchard [1997] példaul arrdl szamolt be,
hogy az Gjonnan létrehozott a munkahelyeknek Lengyelorszagban 40 szazalékat,
Magyarorszagon 71 szdzalékat a munkanélkiliek helyett az addig mds munkahe-
lyen dolgozdkkal toltotték be.” Koll6—Nagy [1996], Micklewright-Nagy [1996], [1998],
[1999] és Galasi—-Nagy [1999] tobbek kozt azt targyaljak kiilonbozé szempontok
alapjan, hogy Magyarorszagon a munkanélkiiliségbdl valé kidramlasi valészind-
ség csak kismértékben fligg a szabalyozastdl. Bardasi és szerzdtdrsai [1999] bemu-
tatjak, hogy ez jorészt fliggetlen a munkanélkiiliségi szabdlyozds nagyvonaltisaga-
tol. Sorm—Terrell [2000] a cseh munkapiacot tanulmdanyozva, szintén azt taldlta,
hogy a munkaeré-aramlds inkabb munkahelyrél munkahelyre tortént, mint a
munkanélkiliségbdl valé kidramldssal. Mindez azt mutatja, hogy az allami szek-
tor leépiilését valdszintileg nem kisérte a maganszektor hasonléan gyors kialaku-
lasa és novekedése, legalabbis az dtmenti idszak kezdetén. Ugy tiinik, az dllami
vallalatok korabbi tilfoglalkoztatottsiganak elkertilhetetlen kezdeti kévetkezmé-
nye volt a munkahelyrombolds dominancidja a munkahelyteremtés felett (vo.
Konings [2003]). Konings és szerzotdrsai [1996] Lengyelorszag kezdeti dtmeneti id6-
szakdnak (brutté) munkahelydramldsat vizsgalva azt talalta, hogy a brutté mun-
kahelyrombolads magas ardnya elsésorban az dllami véllalatokban zajlé folyama-
tok kovetkezménye, ami az dtmenet kezdeti szakaszaban alacsony szintd munka-
helyteremtéssel tarsul. Romdnia, Bulgaria és Magyarorszdg 1991-1994 kozotti
adatait vizsgalva Bilsen—Konings [1998] mindharom orszagban magas (9-13 szaza-
lékos) munkahely-rombolasi ardnyt taldlt, mig a munkahelyteremtés mértéke
ugyanezekben az orszdgokban 1 szdzalékndl kevesebb volt.8 A munkaerd-leépité-
sek titeme ugyan csokkent a rendszervaltast kovetd években, de a munkahely-te-
remtési ratak is nagyon alacsonyak maradtak, ami 6sszhangban all az ezekben az
orszagokban tapasztalt alacsony munkanélkiiliség-kidramlasi mértékkel. Hason-
16 helyzetet mutat be Haltiwanger—Vodopivec [2002] Esztorszagra a korai dtmenet
idészakdban, de az 1990-es évek mésodik felében a kép lényegesen javult. Az dtme-
net késdbbi éveiben novekvé munkahelyteremtés leginkdbb az Gjonnan kialaku-
16 maganszektorra koncentralédott. Az dllami kézben levé és a privatizalt vallala-
tok munkahely-teremtési ratdi mindvégig alacsonyak maradtak. Bar a privatizalt
véllalatokra inkabb jellemzd az dtstrukturdlédas, a két véllalattipus kozoeti kilonb-
ség kisebb volt a vartnal (1asd Konings [2003]). Mindez arra hivja fel a figyelmet, hogy
az 0j vallalatok alapitasanak 6sztonzése is fontos feladat a régiek atszervezédése
és privatizaldsa mellett.

A kezdeti sokk utani alkalmazkodasi folyamat azonban a legtobb orszagban
meglehet8sen gyors volt. Basu és szerzotdrsai [1997] és Estrin—Svejnar [1998] is arra

7 Osszehasonlitisképpen: az Egyesiilt Allamokban ugyanez az ardny csupan 20 szazalék.
8 Mint majd latni fogjuk, ez utébbi Magyarorszagra biztosan nem all. A téves kovetkeztetés oka va-
16szintleg a szegényes, nagy allami vallalatok irdnydban erdsen torzitott minta volt.
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a kovetkeztetésre jutottak, hogy a Csehszlovakidban és Lengyelorszagban a valla-
latok az 4j piaci kortilményekhez alkalmazkodva, mar az dtmenet elején gyorsan
megvaltozattak foglalkoztatottsagi szintjiiket. Faggio—Konings [1999] és Jurajda—
Terrell [2002] eredményei azt mutatjik, hogy az dtmenet korai idészakanak lezi-
rulta utdn nemcsak a viszonylag gyors reformokat végrehajté Csehorszagban, Eszt-
orszagban és Lengyelorszagban kozelitettek a munkahely-teremtési ratdk a piac-
gazdasigokban szokasos értékekhez, hanem az olyan lassibb reformereknél is,
mint Bulgdria, Romdania és Szlovénia. Hasonloképp Konings [2003] a rendszerval-
tast kovetd éveket 1997-ig nyomon kovetve, tigy taldlta, hogy bar Bulgaridban és
Romanidban a munkahely-rombolasi rita még ekkor is magasabb a munkahely-
teremtésinél, a fejlettebb orszigokban (Lengyelorszag, Esztorszag és Szlovénia)
1997-re mar egyensulyi helyzet kezdett kialakulni a munkahelyteremtés és -leépi-
tés kozott. A szocializmus 6sszeomldsa utdn tapasztalt dgazatok kozotti gyors
atstrukeuralédést (elsésorban a korabban hatékonytalan szektorokbdl a felnovekvd
Ujak - példaul a szolgaltatasok vagy a kereskedelem - felé) a szektoron beliili mun-
kahely-reallokacié dominanciaja kovette (Bilsen—Konings [1998], Haltiwanger és szer-
z0tdrsai [2003] vagy Konings [2003]). A munkaerd-piaci viszonyokhoz valé sikeres
alkalmazkodas mutatdszamaként értelmezhetd tobbletreallokacids rata is lassan
telzarkoézik a fejlettebb orszagokban tapasztalt értékekhez. Konings [2003] empiri-
kus eredményei szerint az dtmeneti orszadgok koziil a legsikeresebbek tobbletreallo-
kécids ratdja mar hasonld a fejlett piacgazdasagokéhoz (példaul Lengyelorszag és
Szlovénia 13 szizalék, mig Esztorszag 8 szazalék). Bar érdekes médon ez a rata
Romanidban is viszonylag magas (8 szdzalék), az aggregélt foglalkoztatottsdgot
tekintve elmaradottabb az el6z8 két orszaghoz képest. A magas reallokacids rata
azonban valdszintleg a szerkezetviltds meginduldsara utal, és igy Romanidban
feltételezhetéen el6rehaladottabb volt az dtmenet, mint a példaul minddssze 5
szazalékos reallokaciés ratat mutat6 Bulgdridban.

Az atalakulasrol alkotott képet kissé bizonytalannd, de érdekessé is teszi, hogy
a kiilonboz6 orszagokra esetenként egymadssal ellentétes eredményeket talalnak.
Haltiwanger—Vodopivec [2003] szoros Osszeftiggést talalt a bérek és a munkahely-
reallokdcié kozott. Nem is annyira a bér szintje, inkabb eloszldsa szamitott: a ki-
sebb bérszérédashoz lényegesen intenzivebb munkahely-reallokacié kapcsolédortet,
ambdr a ketté kozti oksagi dsszeftiggés iranyat nyitva hagytak. Ugyanekkor Munich
és szerzotdrsai [1998] Csehorszagra semmilyen dsszefiiggést sem taldltak a bérek és
a munkahely-reallokdcié kozoet.

Brown—Earle [2002a], [2002b] és [2003] elsésorban Oroszorszagot és néhany més
volt szovjet koztirsasdgot vizsgalta. Itt a viszonylag intenziv munkahely-reallokdcié
altaldban Kozép-Eurépanal késébb kezdddott, és a munkahelyteremtés még min-
dig alacsony szinten 4ll. Ugyanakkor azt talaltak, hogy ez szorosan kapcsolédott
a termelékenység alakuldsahoz, illetve a véllalat méretéhez. Konings és szerzotdrsai
[2003] tanulmanyaval 8sszhangban azt mutattak meg, hogy a kisvallalatok a gaz-
dasagi silyuknal sokkal fontosabb szerepet jatszott a munkahelyteremtésben. Ami-
kor azonban Christev és szerzdtarsai [2003] az ukrdn munkahelyaramlas és a keres-
kedelem liberalizdciéjanak kapcsolatit elemezték, semmi ilyen kapcsolatra utalé
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jelet sem taldltak, vagyis az importversenynek nem volt érdemi hatdsa a munka-
piac miikodésére. Ez annak egyik jele, hogy a volt szovjet koztarsasigokban nem-
csak lasstibb és nehézkesebb a munkapiac dtalakuldsa, de érdemben kiilonbozik
is a kozép-eurdpai régidérdl: Warzynsky [2003] Lengyelorszagra szoros kapcsolatot
talalt a piaci verseny (tdbbek kozott az importverseny) eréssége és munkahely-
reallokacié intenzitdsa kozote.

Munkahelyteremteés és munkabelyrombolds Magyarorszdgon

A munkahely-dramlasi mutatok egy részét kétféleképpen is ki tudjuk szamitani a
magyar versenygazdasagra. Egyrészt 1992-t6l kezdddéen rendelkezéstinkre all négy
szamjegy mélységii szakigazati bontdsban azok a foglalkoztatasra és annak valto-
zasara vonatkoz6 mutaték, amelyekbdl kiszamithatdk a fejezet elején definidlt
munkahely-dramldsi ritak.” Ezeket az dsszes kettds konyvvitelre kotelezett valla-
lat mérlegbeszamoldinak felhasznaldsaval szamitottdk. Mdsrészt rendelkezéstinkre
all az 1. fiiggelékben leirt vallalati minta, amibdl tovabbi véllalatcsoportokra (pél-
daul tulajdoni vagy regiondlis megoszlas szerint) is kiszamithaték a mutatdk, il-
letve tovabbi elemzések is végezhetSk. Elemzésiinkben mindkét szimitasi lehetd-
séget felhaszndljuk. Latni fogjuk, hogy amikor mindkét kiilonboz6 terjedelmi
mintabdl szimithat6 egy mutatd, dltalaban elég kozeli eredményeket kapunk, ami
megerdsiti a sziikebb mintan alapulé részletesebb elemzés érvényességér.

Az F4. tdbldzat foglalja 6ssze a magyar véllalatokra szimitott alapstatisztikdkat, a
teljes vallalati korre szamitott munkahelyteremtést és -romboldst, a 6. dbra pedig
néhany dgazatra grafikusan is szemlélteti ezek alakuldsat. A mutatdkat - kiillono-
sen az idészak elején - felfelé torzitja, hogy a véllalatokat azonositd torzsszam a
véallalatok viszonylag széles korében megviltozott, és ez mesterségesen megnoveli
avéllalatok sziiletését és megsziinését.'” Ezért ugyanezeket a mutatdkat kiszami-
tottam a kizdrélag a mindkét évben valtozatlanul mkods, azonos tdérzsszamu val-
lalatokbdl; ezeket sziikitett mutatdknak nevezem. Természetesen a sztikitett mu-
tatokat hasznélva, abszolut értékben kisebb munkahely-teremtési és -rombolasi
értékeket, reallokdcids ardnyt kapunk, és a valéban tjonnan alakult véllalatok el-
hagyasaval a netté6 munkahely-teremtést is 1ényegesen kisebbnek lattatnank 1995
utan. Nincs tehdt j6 megoldas, ugyanakkor az dgazati kiilonbségek alakuldsa az
Uj/megszling vallalatok nélkiil is hasonld képet mutat. A teljes véllalati korre sza-

91992 elétt alapvetden kiillonbozdtt az dgazati besorolas, igy az dgazati valtozasok csak 1993-mal
kezdédSen szdmithatdk, vagyis az 1992-r6] 1993-ra bekovetkezett valtozdsokkal. Ezért ebben a feje-
zetben a mutatdkat a teriileti megoszlast kivéve csak 1993-tél kozoljiik.

10 Egy létez6 vallalat ugyantgy 1) torzsszamot kaphatott privatizaciékor, szervezeti forma véltds-
kor (példaul részvénytarsasigga alakuldskor), mint 6sszevondskor, felbomlaskor. Ez 1996 elétt akar
tobbszdr is megtorténhetett. 1996 utdn ez mar viszonylag ritkdn fordult el6; a késdbbi térzsszamval-
tozasoknak altaldban mar olyan val6s, a vallalat lényegi dtszervezéséhez kapcsolédé oka volt, amit a
fejlett piacgazdasdgokban is rendszeresen tapasztalunk, és amit az irodalomban kiilénésebb habo-
zas nélkiil régi munkahely leromboldsanak és 1 teremtésének konyvelnek el.
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mitott sziikitett mutatdkat az F3., a véllalati mintdra szamitottakat pedig az F6.
tdbldzat mutatja be. Ez utobbi elénye, hogy a vallalatokat nemcsak dgazatok sze-
rint tudjuk besorolni, hanem tulajdonos, méret és piaci versenypozicié alapjin is.

1996 utin az agazati aggregatumokbdl szamitott sziikitett mutatd szerinti
munkahelyteremtés és -rombolas egyarant tipikusan 4-5 szdzalékkal alacsonyabb
a hagyomdanyos mutaté értékénél; igy a szdkitett reallokacié altaldban legfeljebb
10 szazalékponttal alacsonyabb a hagyomdnyos szdmitdssal kapottndl. Az dgazati
Osszesenadatokbdl és a véllalati mintdbdl szamitott sziikitett mutatdk kiilonbsé-
ge lényegesen kisebb, legfeljebb 3 szazalék, és nincs koztiik tendenciaszerd eltérés,
a kiillonbség valéban csupdn a mintavétel bizonytalansagabdl adédik. Ez azért fon-
tos, mert igy az dgazati dsszesenadatokbdl nem szamithaté bontdsok eredménye-
it is nagyobb bizalommal haszndlhatjuk. Az dgazati elemzést elsédlegesen a hagyo-
manyos mutatdk alapjan végzem el, mivel ez hasonlithaté kozvetleniil 6ssze az iro-
dalomban ismert nagysagrenddel, és mivel a véletlenszeri torzsszamvaltozdsokbol
szdrmazo torzitds a mintaidészak masodik, nagyobbik felében mér viszonylag kicsi.

A munkapiac alakuldsat, a gazdasiag szerkezetének dinamikdjat valamennyire
is ismerd Olvasot valdszintileg kevéssé lepi meg, hogy a mezé-, erdé- és vadgazdal-
kodas, valamint a banydszat és energiatermelés vagy - néhany j6 év kivételével - a
hagyomadnyos kénnytipari dgak netté munkahelyromboldk. Erdekesebb, hogy a
banyészat kivételével még ezekben az dgakban is jelentés munkahelyteremtés volt
az id6szak szinte egészében.!! Figyelemre mélt6 a kiilonbség a gépgydrtas és a vegy-
ipar kozott: mig a munkapiaci helyzet a (foglalkoztatds tekintetében jelentds rész-
ben a gydgyszeripar altal meghatarozott) vegyiparban viszonylag gyorsan ,,norma-
lizalédott”, bedllva egy viszonylag alacsony - dmbdar nemzetkozi dsszehasonlitas-
ban nem elhanyagolhaté intenzitast - 10 szdzalék koriili munkahely-teremtési és
-romboldsi rdtara, amelynek egyenlege szinte nulla, a kezdetekben sokkal nagyobb
létszamleépitéseket elszenvedett gépgyartds igen intenziv reallokacié mellett ki-
emelkedd netté munkahelyteremtést produkalt. Az itt nem részletezett egyéb fel-
dolgozdipari dgazatok folyamatai valahol e két szélséség kozott helyezkedtek el.
Vagyis a foglalkoztatds dgazati szerkezetének stabilitisa mogott nagyon jelentSs
kulonbségeket talalhatunk, ha a teljes foglalkoztatast tényezdire bontjuk. Ezek az
dgazati kiilonbségek nyilvan 6sszefiiggnek a vallalatok eltérd piaci kornyezetével.

Ugyanakkor 2001 j6l ldthato térést hozott az 1995-1996-tdl tartd, alapveten
pozitiv folyamatokban. Kiilonosen vildgos ez a feldolgozoéipari dgakra: 2000 utan
mindegyik feldolgozdipari dgazatban, a tdblazatbdl kihagyottakat is beleértve,
csokkent a munkahelyteremtés intenzitdsa, és nétt a munkahelyromboldsé. Na-
gyon lényeges kiilonbségek vannak a feldolgozdipari dgazatok kozt abban, hogy
melyik valtozds domindlt, de 2002-re kivétel nélkiil mindegyik feldolgozéipari dga-
zat netté munkahely-teremtési egyenlege negativba fordult; a vegyiparban volt
2000-hez képest a legkisebb csokkenés (2,5 szdzalék), és a gépgyartiasban a legna-
gyobb (kozel 15 szdzalék).

UA kénnytipar (és kevésbé meglepé mdédon a banydszat) brutté munkahely-teremtési mutatéi
az 4j vallalatok elhagyasaval alig valtoznak, a mezégazdasagnal azonban durvin felére csokken a réta.
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A nem feldolgozéipari dgazatokban kisebb volt a munkahelyteremtés és -rom-
bolas egyenlegének romlasa, de 2000 utan az épitéipart kivéve mindenhol csokkent
a munkahely-teremtési rata, a szolgaltatas és a kereskedelem netté6 munkahelyte-
remtSbdl -romboléba fordult, ambar a csokkenés mértéke lényegesen kisebb, mint
a feldolgozdiparban.

A volt szocialista orszdgokban tapasztaltaktdl lényegesen eltérd képet mutat-
nak a magyar gazdasdgra szimitott reallokdciés ratdk. Mivel a brutté reallokacios
mutatdt - a dupla elszimoldsbdl adéddan - a torzsszamvéltozasbdl szarmazé tor-
zitds minden mds mutaténdl jobban befolyasolja, az FS. tabldzatban kozoljik a
mindkét idészakban ugyanazzal a torzsszammal szerepld vallalatokbdl szamitott
ratakat is, feltéve, hogy az Gsszes torzsszam szerint megszing és sziileté vallalat
tulajdonképpen csak egy, a korabbival azonos létszimmal tovdbbélé vallalat dtsor-
szamozasat jelenti, vagyis nemcsak hogy nincs valédi 4j és felszimolt véllalat, ha-
nem még a foglalkoztatas is minden esetben ugyanaz marad. A tényleges érték
nyilvan a két tablazatban szerepl§ érték kozott van.

Jél lathatd, hogy a banyaszat kivételével még ezek a (valdszintleg jelentdsen)
lefelé torzitott értékek is az 1993-2002-es id8szak minden évében lényegesen ma-
gasabbak, mint amit mds atalakulé orszagokra taldltak, és még a szikitett re-
allokaciés ratdk is meghaladjak a fejlett piacgazdasagok tobbségére kapott értéke-
ket. A mas orszagokra szdmitott ratakkal 6sszehasonlithaté értékek pedig nem-
zetkodzi dsszehasonlitisban is kiemelkedd intenzitdsu vallalatok kozotti munka-
eré-atcsoportositast jeleznek.!? Ez azt mutatja, hogy a magyar munkapiac az elmalt
évtizedben - a lassabb novekedés idején ugyantigy, mint a fellendiilés sordn - ru-
galmasan reagalt a versenyszféraban miikodé véllalatokat ért hatdsokra.

A 7. dbra a hagyomanyosan szdmitott reallokaciés ratdk alakuldsat mutatja.
Erdekes, hogy az 4gazati munkaerd-dtcsoportositasi intenzitisban meglehetésen
stabil sorrendet figyelhetiink meg. Messze a banyaszatban a legalacsonyabb a re-
allokacids rita. Az id6szak elején a mezdgazdasdg nagyon hasonlé képet mutat,
de a masodik felében lényegesen intenzivebb a reallokacié. A feldolgozdipar és a
szolgdltatas a teljes idészak alatt szinte azonos képet mutat. Végiil az épitdipar-
ban és a kereskedelemben a legnagyobb a munkaeré-dramlas: itt évente az dgazat
foglalkoztatottjainak durvan harmada mozog a vallalatok kozott.

A tobbletreallokacié az esetek ttlnyomo részében alig kisebb a brutté realloka-
ciéndl,® tehdt a munkaerd alapvetden az dgazat vallalatai kozt dramlik. Az 1. fig-
gelék bemutatja a legfontosabb viltozék dinamikajit az egyes dgazatokra; jol lat-
haté, hogy a véllalatok helyzete folyamatosan nagyon erdsen differencidlédott a
mintaidészakban. Nyilvanvaldan dsszefligg az intenziv munkaerémozgas a valla-
latok helyzetének gyors valtozasaval.

2Korilbeliil a sziikitett tobbletreallokdciéval egyezik meg a més sikeresen dtalakulé orszagokra mért
reallokacié mértéke.

BIsmét a banyaszat kiillonbozik a tobbi dgazattdl: 1996. utdn a tobblet-reallokacié a brutténak
kevesebb mint fele, vagyis a munkaeré-dramlds nagyobb része elhagyja az dgazatot.
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A 8. dbra a szikitett munkahelyteremtés és -rombolds alakuldsdt mutatja be kii-
16nboz6 véllalatcsoportokra. Az intenzitdsok ugyan nem hasonlithatdk 6ssze koz-
vetleniil a 6. dbrdn latottakkal, és a két 6sszesenadatot 6sszehasonlitva, viligosan
latszik, hogy a sztkitett mutatdk aldbecstilik a netté munkahelyteremtést, mivel
annak egy része az ijonnan alakult vallalatokban zajlott, de a tendencidk Gssze-
hasonlithatdk, és a csoportok kozti kiilonbségek dnmagukban is érdekesek.

A tulajdon szerinti bontas legldtvinyosabb eredménye, hogy egyediil a kulfol-
di tulajdont vallalatok voltak netté munkahelyteremtdk; a hazai vallalatok a min-
taidészak minden évében netté6 munkahelyrombolék voltak. Az dllami tulajdond
cégeknél még brutté munkahelyteremtés is alig volt; 1995 utdn a reallokacié ki-
vételesen alacsony szintre siillyedt. A hazai magénvallalatokban ezzel szemben
intenziv reallokacié folyt: jelentds volt a munkahelyteremtés is, de az egyenleg
tobbnyire még az 4llami vallalatokénal is rosszabbnak bizonyult.

A méret szerinti bontdsbdl vildgosan latszik, hogy a kisvallalatok voltak a leg-
rosszabb helyzetben, ezek 6sszességében folyamatosan és drdmai intenzitdssal le-
épultek, annak ellenére, hogy a kilencvenes évek masodik felében a sikeres kisval-
lalatokat intenziv munkahelyteremtés jellemezte. Osszességében a nagyvéllalatok-
ban meglepen intenziv reallokacié folyt, kiilondsen ahhoz képest, hogy a megle-
hetésen dltaldnos nemzetkozi tapasztalat alapjan ennek ellenkezgjét varnank. Az
egyenleg azonban néhany kivételesen sikeres évet kivéve itt is negativ; a 2002. évi
lassulas kiilonosen ezeket sdjtotta.

Erdekes, hogy a vallalatok termékpiaci pozicidja viszonylag kisebb hatast gya-
korolt a munkahelydramlasra, mint a méret- vagy a tulajdoni megoszlas. Kiillono-
sen feltind, hogy mennyire hasonléan alakult az exportald és az importtal verseny-
z6 vallalatok helyzete; ennek egyik oka, hogy a két vallalati kor kozott jelentSs
atfedés van, de semmiképp sem esnek egybe.
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Az F8-FI0. tdbldzatok az egyes tulajdoni csoportokon beliil vizsgéaljdk a munkaerd-
aramlds intenzitdsit. Az egyes évek kiugré szektorilis értéke egy-egy nagyvallalat
jelentds foglalkoztatdsvaltozdsat titkrozi, mivel ezek a tabldzatok a kordbbindl
esetenként mar lényegesen kisebb mintanagysdgokon alapulnak. J6l lathaté, hogy
ezektdl az egyedi esetektdl eltekintve az dllami vallalatok munkahelyteremtése
mindenhol nagyon alacsony, kiillondsen a nagyvéllalatokra nagysagrendileg meg-
egyezik a mas atalakul6 gazdasiagokban lathato egy szazalék kortili ércékekkel, de
a kisebb cégeknél sem folyt 1ényegesen nagyobb munkahelyteremtés. Az dllami
nagyvallalatok ugyanakkor viszonylag sikeresen megdrizték foglakoztatasukat,
ezzel szemben a (tdbbnyire dnkormanyzati tulajdonban levé) kisvallalatok foglal-
koztatdsi képessége hatalmas intenzitassal pusztult, még a kilencvenes évek ma-
sodik felének elsé néhany évében - vagyis a nagy fellendiilés kezdetén - is évente
elveszett munkahelyeik negyede.

Tobbnyire a hazai maganvillalatok intenziv munkahely-reallokaciéjanak egyen-
lege is negativ volt. A hazai magdntulajdond véllalatok koztl csak konjunktdra
csticspontjan voltak képesek az exportorientdlt nagyvallalatok netté munkahely-
teremtésre, és Osszességében az igy teremtett tobbletmunkahelyek is elvesztek
néhany év alatt. Ktlonosen kedvezdtlen a kép a kis maganvallalatokndl. Az dtme-
net kezdetén sokan - elméleti kbzgazdaszok és gazdasigpolitikusok egyarant -
megfogalmaztak azt a varakozast, hogy a liberalizalt gazdasigban felszabadul¢ al-
koté energidkat megjelenité kis maganvallalatoknak fontos szerepe lesz a gazda-
sag szerkezetének 4talakitdsaban. Ugy tlnik, Csehorszdgban ebbdl valami meg is
valosult (vo. Jurajda—Terrell [2002], [2003]), ambar ennek mérlegét valészindleg cél-
szerd majd akkor megvonni, ha a multinaciondlis cégek a cseh piacon is olyan
domindnssa valnak, mint Magyarorszdgon. Természetesen mindenki ismer itt is
ilyen sikertorténeteket. A szomora valésdg, hogy a dominans cégek szoritdsdban
vergddé tipikus kis magdnvéllalatok dtlagosan még a legjobb évben is elbocsatot-
tak dolgozéik j6 tizedét.

A magyar gazdasag atalakuldsanak sikere alapvetden a kiilfoldi tulajdont cé-
geknek koszonhetd, és ez titkrozédik a munkahelydramlasok folyamataban is. A
kalfoldi tulajdond cégek nemcsak a gazdasig egészében voltak netté munkahely-
teremtSk szinte az egész vizsgalt idészakban, hanem szamos kiemelt véllalatcso-
portban kiilon-kiilon is. A banyaszat és energiaszektor az egyértelm kivétel, ezt
folyamatos intenziv leépiilés jellemezte. Néhdny dgazatban (példaul épitdipar) a
munkahelyteremtés és -rombolads mérlege kapcsolédott az tizleti ciklus alakulasé-
hoz. De kiilontsen a még margindlis piacrészesedésti, de legalabb kozepes mére-
td vallalatok esetében 2000-ig jelentds netté munkahelyteremtés folyt. 2002-ben
azonban szinte minden kalfoldi tulajdond vallalatcsoportban leépitések voltak; né-
hény dgazatban ez mar a vildgpiaci dekonjunktira 2001. évi mélypontjan megindult.

Az F7. tablazat azt mutatja be, hogy a munkahelydramldsok irdnya kivételesen
erésen determindlt Magyarorszdgon. Egy lerombolt dllas kivételesen nagy, az ese-
tek tobbségében tobb mint 90 szdzalékos valdszintiséggel tartdésan megsziing, de
az Gjonnan teremtett dllisok is nemzetkozi 6sszehasonlitisban meglep&en magas
aranyban tartésnak bizonyulnak. Még a kisvallalatoknal is koriilbeltl akkora az
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esélye annak, hogy fennmarad a megteremtett munkahely, mint amekkora a nem-
zetkozileg tipikusnak tekinthetd tulélési esély egy dtlagos (nem kis) vallalatndl.
Vagyis a vallalatok egy része folyamatosan béviilve j munkahelyeket teremt, mig
egy masik része szinte folyamatosan leépul.

A Kollo'[2001¢] esettanulmany bemutatja a folyamatot, ahogy egy hazai magan-
tulajdonban levé volt szocialista nagyvéllalat beruhdzasok nélkil - folyamatos
leépitéseken keresztill, a pillanatnyi lehetéségekhez a még mindig rendelkezésre
all6 eréforrasok allandé rugalmas reallokaciéjaval alkalmazkodva - tdlél. A mun-
kaeré-aramlasi adatok arra utalnak, hogy egy jelentds véllalati kér hasonlé médon
yfolyamatosan likvidalja” a szocializmus 6rokségét. Ezt lehet negativ jelzékkel is
ellatni (politikusok egy idében karhoztattik az ilyen tékefelélést, a rendelkezésre
allo eszkozok ,lerablasit”), de részben ezeken a mechanizmusokon keresztiil al-
kalmazkodott a magyar gazdasig az dtmenet hatalmas sokkjihoz.

Megvizsgaltam, Osszefiigg-e a munkahelydramlas intenzitdsa a vallalatok bizo-
nyos olyan fontos jellemzéivel, amelyekkel kapcsolatban az irodalom megfogalma-
zott hipotéziseket. Az dsszefliggést egyszerd, paronkénti korrelaciéval mértem,
minden évre kiilon, a TEAOR négy szamjegy( dgazatok szintjén a bruttd dramla-
si mutatdkra. Egyik munkaerd-dramldsi mutaté sincs Osszefiiggésben sem az dga-
zat termelékenységével, sem az exportorienticidjival. A korreldcids egyiitthatdk
altaldban 0,1 alatt voltak abszolut értékben, akar a gazdasag egészére néztem, akar
kizarélag a feldolgozdéiparra. A kivétel, hogy 1998 utin a munkatermelékenység
novekedési fiteme gyenge, de szignifikans pozitiv kapcsolatban 4llt a munkahelyrom-
boléssal (0,3 kortili korreldcids egytitthatd), és ennél is gyengébb, de tobbnyire még
szignifikdns negativ kapcsolatban a munkahelyteremtéssel (-0,2 korl), illetve a
romboladshoz hasonlé erdsségt negativ kapcsolatban a munkahelyteremtés és -rom-
bolas egyenlegével. Ez a kapcsolat dltalaban a csak feldolgozoéipari dgakra gyengébb,
a nem feldolgozoéipari dgakra valamivel erésebb. A korreldciés egytitthaté persze
csak a kapcsolat meglétée jelzi, annak irdnyat nem. De gy tlinik, a termelékeny-
ség kiemelked8en gyors novekedése inkabb az eréforrasok takarékosabb felhasz-
naldsanak volt kovetkezménye, mint a termelés béviilésének.

A foglalkoztatis szerkezetében jelentds tertileti kiilonbségek vannak. Megvizs-
galtam, hogy a munkahely-aramlasi mutatékban taldlunk-e hasonlé karakterisz-
tikus tertileti kiilonbségeket. Az F11. tdbldzat az egyes megyékre, mig az F12. tabla-
zat a hét statisztikai régiéra 6sszegzi a munkahely-dramldsi mutatdk alakuldsat.
A megyei szinti adatok esetében a korabbi tulajdon szerinti részletes bontashoz
hasonléan esetenként egy-egy nagyvallalat jelentés munkapiaci muvelete is kiug-
16 értékeket okozhat. Mivel a 20 megye mutatéinak halmaza ttl nagy, és a tenden-
cidk ezért nehezen 4ttekinthetdk, klaszteranalizissel vizsgaltam, mely megyék mun-
kahely-dramlasi mutatéinak id8sora hasonlit a tobbire, melyek ,l6gnak ki a sor-
bol”. A 9. dbra dendogramja mutatja a megyék kozelségét'* a munkahelyteremtés,
mig a 10. dbrdé a munkahelyrombolds alapjan.

4 Euklideszi mérték szerint a klaszter kozéppontjit a tagok dtlaga adja meg, mindig a két legkoze-
lebbi kézépponti klaszter keriil dsszevondsra.
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9. 4bra
Megyei munkahelyteremtés klaszteranalizise
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1.Budapest 5. GyGr-Moson-Sopron 9. Baranya 13. Békés 17. Szabolcs-Szatmér-Bereg
2.Veszprém  6.Tolna 10. Hajdi-Bihar  14. Jasz-Nagykun-Szolnok  18. Fejér
3. Csongrad 7. Zala 11.Bacs-Kiskun  15. Négrad 19. Komérom-Esztergom
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A megyék tobbségére mindkét mutaté meglehetésen hasonléan alakult.’> Mind-
két mutatd szerint hdrom megye van nagyon tavol a tobbi atlagatdl, és masik ha-
rom, illetve kett$, amely ha nem is annyira extrém, lényegesen tavolabb van az 4l-
taldnos tendenciatél. A munkahelyteremtésnél a legszélséségesebb alakulast sor-
rendben Komarom-Esztergom, Borsod-Abatj-Zemplén és Somogy megy esetében
taldljuk, lényegesen kiilonbozik még Szabolcs-Szatmar-Bereg, Pest és Fejér megye.
A tobbi 14 megyére a mutaté alakuldsa meglep&en hasonlé. A munkahelyrombo-
lasnal Somogy belesimul a tobbi megye atlagiba,!'® egyébként ugyanazok a megyék

15Sokak szamdra meglepé eredmény lehet, hogy Budapest munkahely-teremtési és -romboldsi muta-
t6i nem térnek lényegesen el a tipikus folyamarttol. Elég dltalanos a kozvélekedés, hogy a févéros foglal-
koztatasi helyzete lényegesen jobb az atlagndl; ez valészintileg az orszigos atlagot messze meghaladd
kozfoglalkoztatassal és kisvallalkozoi stirtiséggel all Osszeftiggésben, de nem a vallalati foglalkoztatassal.

16 Somogy egyetlen év (2000) kiemelkedé munkahelyteremtésének koszonheti kiilonlegességét, ha
ezt az egy megfigyelést a tobbi megye dtlagaval helyettesitjiik, a megye munkahelyteremtése teljesen
atlagossd, tipikussa valik.

30



bizonyultak szélséséges esetnek, mint a teremtésnél, dmbar a sorrend kicsit val-
tozott. A kiiléndllas okai azonban valtozék. Komarom-Esztergom és Szabolcs-
Szatmar-Bereg a tobbieknél erésebb ingadozas, és az atlagtdl eltéré ciklus miatt
latszik kilégénak mindkét mutatd szerint, a teremtésnél ehhez még valdszintileg
hozzéjarult az 1998-ig tarté atlag feletti munkahely-teremtési ingadozas. Borsod-
Abatj-Zemplén munkahely-teremtési mutatéi alacsony értékiikkel tiinnek ki, a
munkahelyrombolas pedig erés ciklikussagaval. Pest és Fejér megye a fellendiilés
idején tobbinél joval intenzivebben teremtett munkahelyeket, a munkahelyrom-
bolas tekintetében azonban épp ellentétes irdnyba l6gnak ki: Fejérben az intenziv
munkahelyteremtés viszonylag alacsony romboldsi rataval parosult, mig Pest me-
gyében a munkahely-rombolasi rata is kiemelkedd volt.

A régiok kiilonbségei csak 1994-1995-ig jelent8sek, aztan nagyon hasonlé ké-
pet kapunk. A legjobban talan Eszak—Magyarorszég kalonbozik: itt az atlag alatti
munkahely-teremtési rdtak tobbnyire atlag feletti romboldssal parosulnak. 1994-
ig a kép sokkal erésebb szérast mutat, kiillondsen a munkahely-romboldsi ratak
kalonbsége volt nagy, példaul 1991-ben Kozép-Dunanttlon majd duplaja (32,3
szazalék) a nyugat-dunantilinak (16,6 szazalék). 1992-1993-ban Eszak-Magyaror-
szagon zajlott a kiemelkedden legintenzivebb munkahely-reallokacid, egyarant
hatalmas munkahely-teremtési és -romboldsi ratdkkal.’” Az intenziv munkahely-
teremtés azonban tiszavirag-élettinek bizonyult: az 1993-ban a régidban teremtett
allasoknak mindéssze 15 szazaléka bizonyult tartdsnak (vo. F13. tdbldzat). Eszak-
Magyarorszag 1994 el6tti munkahelyteremtését kivéve a munkahelyteremtés szinte
mindenhol folyamatosan meglehetésen tartés volt, 1994 utdn tipikusan a terem-
tett 4llasok j6 80 szdzaléka fenn is maradt. A munkahelyrombolas azonban még
ennél is egyértelmdbb képet mutat: mindenhol szinte mindig legalabb 90 szaza-
lékban tartés volt a munkahelyveszteség.

A munkahely-dramlasi mutaték dinamikajit az dgazati, illetve megyei idGsoraik
kozotti korrelacids egytitthatdkkal vizsgaltam. A kiilonboz6 dgazatok, illetve me-
gyék munkahely-romboldsi mutatdi egymdssal szinte pAirhuzamosan alakultak; a
paronkénti korreldcidk tobbségiikben 0,9 felett voltak, és csak kivételes esetben 0,8
alatt, de akkor is mindig szignifikdnsan pozitiv a korreldcié. Sokkal nagyobb a
munkahelyteremtés szérdédasa: kevés a 0,8 feletti, valéban szoros korrelacié; Bor-
sod-Abatj-Zemplén teremtési ratdja példaul negativ - esetenként (példdul Bacs-
Kiskun és Békés) szignifikdnsan negativ - korreldciét ad a megyék tobbségének
munkahely-teremtési idésoraval, és csak Komdrom-Esztergoméval mutat szoros
pozitiv korrelaciét (0,8; nyilvinvaléan az 1992-1993-as kiugréan magas ratak mi-
att). Az dgazatok szerinti bontasban is nagyon hasonlé a kép, ambar ott nem ta-
lalunk negativ korreldciét a munkahely-teremtési ratak kozt, és a romboldsi ratak
kozt tobbnyire 0,8 koriliek a korrelacids egytitthatdk, ritka 0,9 feletti érték, de a
tendencia azonos. Altalaban reallokaciés és a nettd munkahely-teremtési, -rombo-
lasi ratak kozt is erds a korreldcid, de valamivel gyengébb, mint a brutté rombola-

17 Ne feledjiik, hogy ezek sztikitett mutatdk, vagyis példaul a csédok és véllalatfelszamoldsok nél-
kiili racak!
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si ratak kozt. Masik fontos azonossag, hogy akar a megyék, akar az dgazatok sze-
rinti bontdsban nézem a kilonbozd aramldsi mutatok korrelaciéjar,'® mindig azt ta-
lalom, hogy a reallokicié és a munkahelyteremtés, -rombolas egyenlege mindig a
munkahely-romboldasi rata alakuldsat koveti szorosabban: ezek a korrelaciés egytitt-
haték abszolut értékben nagyon kevés kivétellel 0,9 felett vannak, a reallokdcioval
pozitiv, az egyenleggel negativ a kapcsolat. A munkahely-teremtési rata alakuldsaval
vett korrelaciéik azonban erésen szérédnak: néhany esetben kozel ugyanekkorak, de
gyakoriak a kozepes vagy kimondottan gyenge korrelacids egytitthatodk is.

Vagyis a munkahelyromboldst és ezen kereszttil a reallokaciét, valamint a net-
té munkahelyteremtést, -romboldst a makrogazdasagi helyzet alakuldsa determi-
nalja. A munkahelyteremtés ezzel szemben erésen fiigg az 4gazati, illetve helyi sa-
jatossagoktdl. Es ezek az eredmények akkor sem valtoznak lényegesen, ha lehagyom
a 2001-2002-es id8szakot (az 1994 el6tti idészak elhagyasanak kicsit nagyobb a
hatasa, de a korrelacids egytitthatok képe csak zajosabb lesz, mindségileg nem
kapunk mds eredményt.) Ez arra mutat, hogy a munkahely-dramlasi folyamatok
intenzitdsa ugyan lényegesen csokkent az 1992-2002-es id6szakban, kiilonosen az
els6 néhdny évhez képest, de az idészak egészét a gazdasagi szerkezetviltas alap-
vetSen pusztitva részlegesen Gjrateremtd jellege domindlja. Ez pedig azt mutatja,
hogy a magyar munkapiac egészen 2002-ig egy atalakulé gazdasag jellegzetes ké-
pét mutatta.

18 Tehat példaul Budapest munkahely-teremtési, munkahely-rombolasi, reallokdcids és netté rata-
janak korreldciéjat.

32



